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Propunerea de proiect managerial pentru perioada 2016-2020 urmareste
trei aspecte: continuarea proiectelor incepute in perioada 2012-2015; corijarea
planurilor de activitati si a proiectelor care nu au condus la rezultatele scontate;
demararea de noi proiecte care sa vina in sprijinul mediului academic, a activitatii
didactice, de cercetare stiintifica si de creatie artistica. Numeroase idei prezente
in actualul proiect managerial se regasesc in cel cu care mi-am depus candidatura
pentru mandatul din 2012-2020 si asta intrucat majoritatea optiunilor, a
credintelor (in cel mai laic sens al cuvantului), asteptarilor si nazuintelor au ramas
neschimbate. Pe de alta parte, dorinta de a face parte dintr-o echipa manageriala
care sa raspunda asteptarilor in continua schimbare ale mediilor artistice si
educationale, schimbarilor de mentalitate, schimbarilor de expectativa din partea
studentilor etc. ma determina sa cred ca doar o aceeasi atitudine de dialog intre
toti partenerii universitatii (cei din interiorul institutiei si cei din afara acesteia)
poate sa conduca la promovarea valorii si la o educatie centrata pe student.

Tn vederea implementérii unui management de calitate al Universitatii de
Arte din Targu Mures, al unui management centrat pe activitatile didactice, de
cercetare stiintificd si de productie artistica, este necesara respectarea
principiilor deontologice ale profesiei de cadru didactic, respectarea si punerea in
practica a obligatiilor legale, a dispozitiilor Cartei Universitatii, precum si a codului
de etica profesionald, conlucrarea cu membrii departamentelor in luarea unei
decizii, consultarea studentilor in toate problemele care privesc interesul lor
profesional. Prin managementul pe care |-am aplicat pana acum si pe care il
propun in continuare caut sa fac posibila intelegerea motivelor care impun unele
schimbari cat si ratiunile rezistentei fata de schimbare, astfel incat sa promovam
o gestionare adecvata a intregii activitati didactice, artistice si de cercetare. Este
necesar sa intelegem ca managementul nu se poate realiza in conditiile izolarii;
nici prin formularea unor directive inflexibile; managementul nu se poate realiza
decat prin cooperare si conlucrare. Cuvantul cheie al acestui management este
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comunicarea, cea care face posibila constituirea unei retele de relatii si, implicit,
cea care ofera parghiile necesare pentru a face fata incertitudinilor care apar,
neajunsurilor si, mai cu seama, pentru a ne indeplini misiunea si a ne atinge
dezideratele. Comunicarea nu se poate rezuma doar la nivelul departamentelor
sau al facultatilor. Ea trebuie sa priveasca spre o conlucrare intre toti cei care
constituie corpul academic al Universitatii de Arte.

Intreaga problematicd a invatdmantului artistic si, mai cu seama3, a celui
vocational se centreaza pe reasezarea bazelor de functionare a intregului
invatamant romanesc si european. Cadrul legislativ, in mare parte schimbat in
urma semnarii ,Procesului Bologna”, ne obliga la a regandi continuu si in detaliu
toate componentele care vizeaza asigurarea calitatii Tnvatamantului, cresterea
competitivitatii programelor de studii universitare si a performantelor in
domeniul artistic si cel al cercetdrii. In actualul context al modificarilor
substantiale ale Legii educatiei, precum si al clasificarii universitatilor si al
programelor de studiu, suntem nevoiti sa regandim fintreaga politica
educationala, de cercetare stiintifica si de creatie artistica. Proiectul meu nu
propune schimbari in ceea ce priveste structura universitatii (structura stabilita
recent prin decizia Senatului UA si aprobata de Ministerul Educatiei, conform
Cartei universitatii), ci, pe de o parte, continuarea proiectelor si initiativelor
existente pana acum si, pe de alta, punerea in practica a noi proiecte si initiative,
avand ca preocupare majora cresterea calitatii actului didactic si a
performantelor cercetarii stiintifice si a creatiei artistice, atat in domeniul
teatrului, cat si al muzicii, scenografiei si comunicarii mass media.

Modul in care imi propun asumarea responsabilitatilor ce revin rectorului
este cel al consultarii permanente a corpului academic si a studentilor, precum si
cel al respectarii autonomiei depline a liniilor de studiu (romana si maghiara).
Atat din punct de vedere strategic cat si operational, managementul universitatii
se sprijina pe corelarea resurselor financiare cu nevoile reale de dezvoltare
institutionala, precum si pe o Tmbinare a managementului academic cu cel
administrativ.

Toate activitatile U.A. si intregul management institutional vor avea ca
principala tinta educatia centrata pe student.

A. OBIECTIVE STRATEGICE

- Dezvoltarea continua a metodelor ce privesc calitatea invatamantului
universitar, tinand seama, pe de o parte, de standardele nationale si
internationale, pe de alta, de specificul Universitatii noastre.

- Dezvoltarea de noi parteneriate cu institutii de invatamant superior,
artistice, culturale si alta natura, din tara si strainatate, pe trei nivele
prioritare:
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a) parteneriate de cercetare stiintifica;
b) parteneriate de colaborare artistic3;

c) parteneriate de schimb de studenti.

Accesarea de Programe nationale si internationale in vederea page |4

imbunatatirii calitatii Tnvatamantului, cercetarii si creatiei artistice.

Accesarea tuturor parghililor si mecanismelor de politica sociald, financiara
etc. disponibile, in vederea indeplinirii misiuniilor prioritare: didactice, de
cercetare si de creatie.

Promovarea unei politici de personal pe baza principiilor performantelor
didactice si de cercetare/artistice, precum si pe baza evolutiei profesionale
si a atasamentului fata de universitate.

Dezvoltarea unor proiecte/programe cu privire la fnvatarea continua:
cursuri postuniversitare in domeniul managementului si impresariatului
artistic, al jurnalismului cultural, al comunicarii.

Promovarea deschiderii departamentelor catre mediul artistic si cultural,
in vederea dezvoltarii unor parteneriate specifice atat artei teatrale, cat si
artei muzicale sau artelor plastice si scenografiei.

Instituirea unui mentorat eficient, in vederea sprijinirii studentilor de-a
lungul intregii perioade de formare universitara.

Respectarea si intdrirea autonomiei directiilor de studiu, conform Cartei
universitare.

Colaborarea cu Filarmonica de Stat, in vedere cresterii rolului programului
de studii universitare de licenta Pedagogie muzicala si a crearii
disponibilitatii autorizarii de noi specializari.

Implicarea Universitatii (mai cu seama pe linia activitatilor specifice ale
liniilor de studii) Tn satisfacerea nevoilor de pregatire profesionald ale
studentilor.

Instituirea de consortii de cercetare stiintifica si artistica. La aceasta se
adauga colaborarea cu Universitatile de Arta Teatrala si Cinematografica
,I.L. Caragiale” Bucuresti, Universitatea , Babes-Bolyai” Cluj-Napoca si
Universitatea , Alexandru loan Cuza” din lasi, la care se alatura universitati
din Ungaria, Franta si Anglia, in vederea transformarii revistei ,,Symbolon”
intr-o publicatie cu impact international (in format electronic si tiparit).

Stabilirea la nivelul departamentelor a unor programe didactice, de
cercetare stiintifica si creatie artistica, cu scopul responsabilizarii fiecarui
cadru didactic si a posibilitatii evaluarii rezultatelor obtinute.



Aplicarea unui management de calitate, care sa opereze o corelare
eficienta a cerintelor procesului didactic, artistic si de cercetare cu
disponibilitatile financiare si materiale ale universitatii.

Respectarea principiului echitatii si sustinerea din resurse extrabugetare a
acelor proiecte si programe de creatie artistica care atrag noi surse de
finantare sau sponsorizari. Totodata se va tine seama de necesitatea unei
implicari sustinute in dezvoltarea cercetarii stiintifice si sprijinirea
financiara a acelor proiecte care conduc la cresterea prestigiului
Universitatii.

Dezvoltarea Centrului de Studii si Creatii Teatrale, urmare unei evaluari pe
trei palierele: puncte forte, puncte slabe, nevoi (analiza SWOTT).

Constituirea de noi colective de cercetare, urmata de infiintarea de centre
de cercetare pe domenii subsecvente celor existente in Centrul deja
existent. Acreditarea CNCS a acestor centre.

Consultarea permanenta a studentilor (prin toate parghiile de care
dispunem), pentru a inregistra cu obiectivitate si fara echivoc necesitatile,
expectantele si deziderate acestora. Managementul universitatii, fiind
centrat pe student, este necesar sa avem in permanenta informatii cu
privire la ,,pulsul” celor care dau rostul activitatii noastre.

Corelarea anualda a numarului de studenti cu posibilitatile reale ale
Universitatii, atat sub aspectul personalului didactic, cat si cel al spatiilor si
dotarilor de care dispunem pentru procesul didactic, artistic si de
cercetare.

Respectarea principiilor calitatii, eficientei si multiculturalismului in ceea
ce priveste procesul de invatamant.

Consolidarea noilor masterate, care sa vina in intampinare nevoilor
profesionale ale absolventilor.

Deschiderea unui program de studii universitare de licenta sau de
masterat de sceno-tehnica, de care intreg mediul artistic romanesc duce
lipsa. Aceasta s-ar putea realiza atat prin colaborare cu universitati
partenere din tara etc., cat si prin parteneriat cu agenti economici.

Dezvoltarea unor programe de invatare continua: e-learning, cursuri de
tehnica-vorbirii pentru diferitele categorii profesionale (profesori, avocati),
cursuri de oratorie s.a.

OBIECTIVE OPERATIONALE

Implementarea cadrului national al calificarilor din invatamantul superior,
care cuprinde gradele, diplomele sau certificate de studiu care atesta
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nivelul de calificare, exprimate in termenii rezultatelor de invatare.
Corelarea Cadrului European al Calificarii (EQF), cu 8 niveluri de referinta
comune, cu Ciclul Bologna, pe 3 niveluri.

Evaluarea modului de implementare si utilizare a punctelor ECTS pentru a
oferi studentilor mobilitate n interiorul si intre institutiile din tara sau
strainatate.

Eficientizarea comisiei de consiliere in cariera a studentilor.

Imbunatatirea conditiilor de predare si a celor de creatie artistics, in
vederea impunerii unei activitati didactice performante.

Realizarea unei baze de date cu privire la activitatea de cercetare stiintifica
/ creatie artistic3;

Numirea unui reprezentant pentru relatia cu presa. Deschiderea unor
relatii asertive cu media, benefice Universitatii, care sa reflecte realitatile
pe care se sprijina activitatea didactica, de cercetare si artistica a mediului
academic si studentesc.

Evaluarea obiectiva a performantelor personalului didactic, pe baza
instrumentelor legal constituite: evaluarea conducerii, evaluarea
studentilor, evaluarea intercolegiala. Urmarea consta in a depista
neajunsurile si a actiona cu fermitate, in vederea consolidarii prestigiului
de care Universitatea de Arte Targu Mures se bucura.

Largirea numarului participantilor la Conferinta anuala de cercetari
stiintifice si transformarea acesteia intr-o Conferinta internationala
prestigioasa.

Largirea ariei de selectie a viitorilor studenti prin diferite modalitati de
promovare a Universitatii: promovarea si popularizarea ofertei de studii in
toate zonele tarii, insotita de organizarea de cursuri de pregatire gratuite
pentru candidati; impunerea unui repertoriu constant al Teatrului Studio
(mentinerea unui numar de minim 6 premiere teatrale in interpretarea
studentilor masteranzi, 3 in limba romana si 3 in limba maghiara), alaturi
de promovarea spectacolelor Tn media; organizarea de spectacole-recital;
participarea cu spectacolele Studioului la festivaluri nationale si
internationale; mediatizarea ofertei de studii si continuarea proiectelor
»porti deschise” si a galei absolventilor, cu invitarea directorilor de teatre
si a presei de specialitate.

Implicarea Universitatii in realizarea unor programe de schimb de
exerienta, in beneficiul studentilor fiecarei specializari, cu aplicarea
sistemului de credite transferabile.
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Initierea unei anchete (eventual comandarea acesteia unei institutii de
specialitate) Tn mediul angajatorilor, pentru a putea evalua aspectele cu
care se confrunta Universitatea in pregatirea absolventilor pentru piata
muncii.

Implicarea partilor interesate, in special a angajatorilor, in procesul de
absorbtia a absolventilor pe piata muncii.

Reformarea/imbunatatirea programelor analitice pentru ca aceasta sa
conduca la calificari adecvate cerintelor pietei muncii, cu specific artistic si
cultural.

Organizarea de work-shop-uri, pe domenii specifice (ale artei actorului,
regiei, teatrologiei, pedagogiei, muzicii, scenografiei).

Organizarea unui cerc de cercetare teatrald, pentru studentii si absolventii
teatrologi si a altor studenti si absolventi interesati de teoria teatrului, a
muzicii si a artelor vizuale; materializarea cercetarilor in volume publicate
si/sau difuzate in format electronic (pe pagina web).

Continuarea politicii de ocupare a posturilor didactice vacante cu titulari,
cu optimizarea raportului dintre posturile de profesor si conferentiar cu
cele de lectori si asistenti. incadrarea si promovarea cadrelor didactice se
va face exclusiv pe baza criteriilor de calitate stabilite pentru fiecare
functie didactica de Senatul Universitatii, in concordanta cu standardele
nationale si a Cartei Universitatii.

Elaborarea unui portofoliu de activitati ale cadrelor didactice, astfel incat
evaluarea anuala din partea conducerii sa aplice un sistem cuantificabil,
echitabil, lipsit de subiectivitati.

Atragerea spre cariera universitara a tinerilor cu disponibilitati
intelectuale, didactice, de cercetare si artistice de exceptie.

Extinderea programelor de visiting si invitarea unor personalitati in
domeniile liniilor de studiu ale Universitatii.

Consolidarea colaborarilor cu universitatile, teatrele si departamentelor de
profil din tara, in special cu Universitatea de Arta Teatrala ,I.L. Caragiale”
din Bucuresti, Facultatea de Teatru si Televiziune din Cluj, Facultatile de
Teatru din lasi, Sibiu, Timisoara.

Relansarea lectoratului de limba si cultura maghiara.

Implicarea cadrelor didactice ale Universitatii in realizarea unor proiecte
de cercetare stiintifica si de creatie artistica.
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Finalizarea reparatiilor pentru imobilul din str. Eminescu destinat
Institutului de Cercetari Teatrale si Multimedia

infiintarea unei societdti culturale pentru organizarea de evenimente
culturale;

Infiintarea de noi fundatii sau asociatii pentru atragerea si derularea de
fonduri nerambursabile pentru mobilitati si pentru perfectionarea cadrelor
didactice;

Acreditarea CNCS a editurii;

Modernizarea sistemului de fincalzire prin utilizarea tehnicilor
neconventionale ( ex. energie solara).

n corolar, se impune ca managementul universitatii:

*

Sa opereze evaluarea activitatilor universitatii din ultimii ani, cu scopul de
a aduna date si informatii cu privire la situatia actuala: nivel de
performanta, realizari etc. Toate acestea vor fi gestionate pe trei capitole:

v puncte forte;
v" puncte slabe;
v" nevoi;
Sa aiba ca tinta educatia centrata pe student;

Sa dezvolte si sa impuna o activitate de cercetare veritabila, cu implicarea
tuturor cadrelor didactice si a studentilor celor trei cicluri de invatamant;

Sa dezvolte si sa impuna o activitate de creatie artistica, in domeniul
teatrului, muzicii, comunicarii audiovizuale - multimedia si a artelor
vizuale, care sa faca ,vizibila” universitatea din Targu Mures pe plan
national si international,

Sa realizeze noi proiecte si programe pe structura si realizarile de pana
acum, in functie de disponibilitatile umane, materiale si financiare;
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Obiective (O) si probleme de rezolvat (P).

Solutii (S) si resurse (R) de atingere a obiectivelor si de rezolvare a
problemelor.

O1: Cresterea numdrului de candidati la examenele de admitere, la toate
specializdrile universitdtii: actorie, regie, teatrologie, pedagogie muzicald,
scenografie, comunicare.

P1: Aplicarea unui plan strategic de promovare a ofertei
educationale a UA Targu Mures in scolile cu profil artistic (si nu numai) din
tara;

P2: Tinerea de prelegeri cu caracter informativ in scolile cu
potential de atragere a studentilor;

P3: Participarea la targurile de universitati, pentru a ne face vizibili
si a face fata concurentei din ce in ce mai puternice din partea altor scoli
de profil din tara;

P4: Promovarea in media a programelor academice ale UA Targu
Mures, a conditiilor de admitere, a sprijinului financiar disponibil, a
termenele de aplicare s.a.m.d.

S1: Realizarea unor materiale promotionale, care sa evidentieze
oferta educationala a universitatii.

R1: Pliante care sa puna in lumina avantajele optiunii pentru
specializarile universitatii, atat la nivel de licenta cat si la nivel de
masterat si doctorat: descrierea componentelor departamentelor, a
specializarilor, a cursurilor predate, a oportunitatilor care |i se
deschid absolventilor, a ofertelor de pe piata muncii etc;

R2: Realizarea de pagini Web ale departamentelor, care sa
faciliteze accesul la toate informatiile pe care potentialii candidati
doresc sa le afle. Prezentarea pe pagina Web a realizarilor
importante, artistice si de cercetare stiintifica: spectacole, premii,
lucrari publicate etc.

S2: Identificarea localitatilor si a scolilor care pot reprezenta o sursa
de crestere a numarului candidatilor pentru toate specializarile
universitatii.
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R1: Realizarea unei baze de date cu privire la localitatile si
scolile care dispun de licee cu profil artistic si care pot reprezenta
surse de candidati.

R2: Realizarea unei baze de date cu privire la orasele si
institutiile guvernamentale si non-guvernamentale (teatre, fundatii,
ONG-uri) care pot prelua pentru angajare absolventii specializarilor
universitatii.

S3: Organizarea unor activitati de promovare “fata-n-fata” a
specializarilor departamentelor si a facultatilor universitatii, a
oportunitatilor si sanselor pe care le au viitorii absolventi ai UA Targu
Mures.

R1: Participarea membrilor departamentelor la intalniri cu
cadrele didactice si cu elevii din licee cu potential de recrutare a
candidatilor.

R2: Organizarea unor spectacole urmate de colocvii, la care
sa participle, alaturi de cadrele didactice si studentii UAT, elevii si cadrele
didactice ale scolilor vizate.

0O2. Dezvoltarea infrastructurii logistice a UA Tdrgu Mures:

P1: Organizarea unei baze de date cu realizarile majore ale
intregului corp didactic al unversitatii, cu posibilitati de accesare a
informatiilor pe internet;

P2: Organizarea unor biblioteci electronice ale departamentelor
(cursuri, bibliografii, traduceri, sinopsisuri, rezumate, recenzii etc.);

P3: Dezvoltarea unui sistem de educatie/invatare prin internet;

P4: Asigurarea necesarului de materiale si mijloace didactice;

S1: Realizarea, in format electronic si tiparit, a unui portofoliu al
documentatiei manageriale.

R1: Documente ale legislatiei nationale; alte documente cu
caracter intern;

R2: Documente de sprijin a activitatii manageriale: carti si
studii in format electronic si tiparit.

S2: Organizarea unor biblioteci electronice ale departamentelor, cu
posibilitati de accesare pe internet.
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R1: trecerea in format electronic (doc si/sau pdf) a cursurilor,
bibliografiilor, reader, rezumate, sinopsisuri etc.).

R2: achizitia unui soft de specialitate privind indexarea si
catalogarea documentelor (cu posibilitati de rezumare si link spre
articole, studii, volume etc.).

S3: Crearea unei retele structurate, care sa permita implemetarea
unor programe de invatare prin internet:

R1: Achizitionarea de noi soft-uri educationale pentru
programele de studiu si pentru Cabinetul de Consiliere.

R2: Achizitionarea, in limita posibilitatilor, de materiale
necesare procesului de predare-invatare: retroproiectoare, laptop-
uri etc.

S4: Elaborarea de catre fiecare cadru didactic a materialelor
didactice necesare desfasurarii procesului de invatamant:

R1: Baza de curs a disciplinei predate.

R2: Sinopsis-uri, reader, spectacole inregistrate, bibliografii,
alte materiale necesare orelor de curs si seminar.

03. Imbunététirea procesului didactic:

P1: Organizarea si reorganizarea permanenta a programelor
analitice;

P2: Dezvoltarea unor proiecte si programe care sa permita
mobilitatea profesionala a cadrelor didactice si a studentilor;

P3: Asumarea responsabilitatii tuturor cadrelor didactice, cu privire
la evaluarea si autoevaluarea procesului de invatamant, a cercetarii
stiintifice si a productiilor artistice, atat in domeniul teatrului cat si in cel al
muzicii si a artelor vizuale.

P4: Organizarea unor intalniri de lucru, colocvii, cu participarea
cadrelor didactice ale departamentelor si cu invitarea altor cadre didactice
din Universitate sau din afara acesteia. In colaborarea celor doud facultti
de arte, in limba romana si in limba maghiara: reorganizarea Centrului de
Cercetari Teatrale si transformarea Conferintei anuale intr-o veritabila
sesiune de comunicari stiintifice.
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S1: Realizarea unor programe analitice performante, compatibile cu
cele elaborate pe plan national si international.

R1: compararea programelor analitice existente, cu cele ale
altor facultati si departamente din tara si strainatate.

R2: initierea unui proiect national (cu conclucrarea
facultatilor cu traditie in profilul specializarilor UA Targu Mures),
care sa vizeze perspectivele si necesitatea reformarii intamantului
artistic,c Tn contextual asumarii Procesului Bologna si a
invatamantului universitar pe trei cicluri, licenta, masterat,
doctorat.

S2: Identificarea posibililor parteneri din tara si strainatate care sa
permita atingerea obiectivelor de calitate ale invatamantului artistic prin
mobilitatea cadrelor didactice si a studentilor

R1: Accesarea programelor internationale de tip Socrates sau
Erasmus.

R2: Burse de studio si granturi de cercetare prin programe
romanesti interne si bilaterale, precum si prin programe
internationale.

S3: Evaluari si autoevaluari realizate pe baza unor chestionare
elaborate la nivelul Universitatii

R1: Implicarea tuturor cadrelor didactice pentru alcatuirea
unor chestionare care sa reflecte fara echivoc performantele in
domeniul activitatii didactice, a cercetarii stiintifice si a creatiei
artistice

R2: Consultarea standardelor si a normelor de evaluare
stabilite in cadrul altor institutii similare, alaturi de cele stabilite de
ARACIS, CNC si ACPART.

S4: Organizari de colocvii pe diferite teme 1in cadrul
departamentelor. Reorganizarea Conferintei anuale.

R1: Facilitati si recompense oferite cadrelor didactice care se
implica Tn activitatea de cercetare stiintifica si/sau creatie artistica

R2: Oferirea unei diplome anuale cadrelor didactice cu
performante in activitatea de cercetare stiintifica si/sau de creatie
artistica.

OA4: Transparenta actului decisional:
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P1: intocmirea Fiselor posturilor didactice si a unui portofoliu al
activitatilor cuantificabile.

P2: Consultarea permanenta a celor implicati in luarea unei decizii.

P3: Implicarea tuturor membrilor corpului academic al universitatii
in alcatuirea Statului de functii; delegarea si responsabilizarea fiecarui
cadru didactic, pe palierele: didactic, de cercetare stiintifica si/sau de
creatie artistica.

P4: Respectarea tuturor legilor si a actelor normative, a Statutului
cadrului didactic, a Chartei Universitatii, a tuturor principiilor care stau la
baza unei bune functionari a Universitatii in ansamblul ei.

S1: Reelaborarea, prin consultarea cadrelor didactice ale UAT
Targu-Mures, a unui model pentru Fisa individuala a postului.

R1: Utilizarea modelului national de fisa a postului ca punct
de pornire in elaborarea unei fise specifice.

R2: Consultarea legislatiei in vigoare, a Statutului
Personalului Didactic, a Chartei Universitatii, a altor norme si
reglementari interne.

S2: Convocarea membrilor departamentelor si ai facultatilor in
vederea luarii unor decizii

R1: Sedinte comune ale departamentelor si ale facultatilor
R2: Sedinte ale intregului personal al universitatii

S3: Luarea in considerare a propunerilor venite din parte cadrelor
didactice ale universitatii

R1: Evaluarea propunerilor cadrelor didactice ale universitatii
cu privire la alcatuirea Statului de functii;

R2: Evaluarea cadrelor didactice in ceea ce priveste
realizarile extradidactice (granturi, manifestari stiintifice, lansari de
carte, jurizari etc.)

S4: Reprezentarea intereselor cadrelor didactice:

R1: Respectarea drepturilor cadrelor didactice in orice
situatie. Respectarea obligatiilor cadrelor didactice.

R2: Rezolvarea sesizarilor, reclamatiilor si a plangerilor
membrilor copului didactic sau al studentilor prin comisiile legal
constituite.
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RAPORT DE ANALIZA A SITUATIEI FINANCIARE A UNIVERSITATII

in perioada 2011-2015 Universitatea de Arte din Tg. Mures a beneficiat de

urmatoarea finantare:

Sursa de finantare 2011 2012 2013 2014 2015(ian-
oct)

Finantare de baza 5065846 6087945 | 6918700 | 7931034 | 6646490

Venituri proprii din 298670 292788 | 358798 |282524 | 274604

taxe si alte activitati

Sponsorizare, donatii | 124227 129127 | 28243 47872 125055

Finantare 1247294 423208 | 428432 | 750160 | 850415

complementara

Finantare din fonduri | 117166 238211

nerambursabile

Conform contractelor aditionale incheiate cu MECS, sumele aprobate pe anul

2015 sunt:

- Finantarea de baza.....7.954.622 lei
- Finantarea complementara.....1.208.667 lei, din care:

Pentru cheltuieli de capital
Pentru cheltuieli cu subventii

Pentru cheltuieli de transport studenti....... 17.000

Pentru cheltuieli cu burse

308.663

Datele cuprinse in tabelul de mai sus arata o crestere anuala a finantarii alocate
de MECS la finantarea de baza, in medie cu 11%. Cea mai mare crestere este in
anul 2012, comparativ cu anul 2011, respectiv cu 20%. Este de remarcat ca in
acest an au avut loc promovari de personal care au majorat fondul necesar
cheltuielilor de personal. Astfel, in anul 2012 au fost 7 promovari pe post de
conf.univ., 1 angajare pe post de lector univ., 1 angajare pe post de conf.univ., 14
promovari in categorii sau trepte profesionale ale personalului didactic auxiliar si
16 promovari ale personalului nedidactic.

Nivelul veniturilor proprii (din taxe si sponsorizari) a cunoscut o scadere
constanta, doar in anul 2015 avand o usoara crestere, fara a ajunge insa la nivelul

anului 2011.

in finantarea complementard se regdsesc sumele alocate pentru cheltuieli de
capital, subventii, burse, transport studenti, cazare studenti. in structura
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cheltuielilor din tabelel de maj jos se poate urmari repartizarea si utilizarea

acestor venituri.

Nivelul cheltuielilor in perioada 2011-2015 se prezinta dupa cum urmeaza:

Sursa de finantare 2011 2012 2013 2014 2015
(ian-oct)

Finantare de baza 5538195 5825617 | 7180978 | 7393253 | 6169403
Venituri proprii din 266310 230234 | 211002 |217856 |291781
taxe si alte activitati
Sponsorizare, donatii | 130037 160006 | 85386 67449 29122
Finantare 1097860 588672 | 418448 |736873 |313099
complementara
Finantare din fonduri | 117166 238232
nerambursabile
Structura cheltuielilor totale pe perioada 2011-2015 este urmatoarea:
Articol de 2011 2012 2013 2014 2015(ian-
cheltuiala oct)
Cheltuieli din 5934542 6467049 | 7852310 | 8268662 | 6776288
activitatea de baza
Cheltuieli de 4751662 5084142 | 6087286 | 6314781 | 5434841
personal
Cheltuieli cu 1154555 1107240 | 1359110 | 1317620 | 1051556
bunuri si servicii,
din care:

- cheltuieli de 804819 628472 | 888629 1037092 | 793294
intretinere

- cheltuieli cu 56310 111681 | 47908 59117 23513
reparatii curente

- cheltuieli de 10956 41096 57125 20101 46293
deplasare
Cheltuieli cu carti 1565 20521 26174 11881 13360
si publicatii
Cheltuieli cu 16928 298 1392 6438 616
reclamasi
publicitatea
Cheltuieli de 5461 6478 7869 5765 7583
protocol
Cheltuieli cu alte 206974 229055 303034 143997 171986
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bunuri si servicii

Cheltuieli cu prime
de asigurare

15004

27400

20791

31729

24717

Cheltuieli cu burse

365172

421236

396248

425978

201140

Cheltuieli cu
transportul
studentilor

5753

5936

8958

10283

8751

Cheltuieli cu dotari

200000

80000

Cheltuieli cu
obiective de
investitii,din care:

675061

147553

-chelt. cu Teatrul
de Papusi

675061

-chelt. de
reabilitare spatii de
invatamant

-chelt. de
consolidare spatii
inv.

147553

Cheltuieli din
subventii pt.
camine

48892

48360

43504

33000

25208

Cheltuieli pentru
cazare studenti

2982

3022

1516

Cheltuieli cu
fonduri
nerambursabile

117166

238232
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RAPORTUL CU PRIVIRE LA
CERCETAREA STIINTIFICA/ CREATIA ARTISTICA Page | 17
2011-2015

Tn conformitate cu Regulamentul Comisiei pentru cercetare stiintific,
aprobat de Senatul Universitatii de Arte, a Cartei UA si a altor regulamente in
vigoare, am realizat Raportul cu privire la cercetarea stiintifica/ creatia artistica

Tn acest sens s-a urmarit sau s-a realizat:
a. propuneri catre Senat cu privire la strategia si planurile de cercetare;

b. propuneri catre Senatul Universitatii de Arte cu privire la continuarea
activitatii Centrului de cercetari teatrale, cu mobilizarea unui numar mai
mare de cadre didactice si studenti doctoranzi;

c. analiza activitatii de cercetare stiintifica a cadrelor didactice si a cadrelor
didactice asociate;

d. propune catre Senat temele de cercetare stiintifica la nivelul universitatii si
a temelor de cercetare individuala;

e. stabilirea calendarului lansarilor de carte ale cadrelor didactice ale UAT;

f. s-au oferit date cu privire la cercetarea stiintifica, in vederea pregatirii
evaluarii programelor de studiu si a evaluarii institutionale;

g. s-au analizat o serie de alte probleme legate de organizarea cercetarii
stiintifice in care a fost manadat de catre Senat.



EVOLUTIA NUMARULUI DE STUDENTI

Anul universitar Facultati Numar studenti
2011/2012 Arte 1n limba 393 din care:
romana Actorie: 66
Arte n limba | Papusi si marionete: 15
maghiara Regie: 19
Coregrafie: 31
Teatrologie: 35
Scenografie si eveniment artistic: 21
Comunicare audiovizuala. Multimedia: 15
Pedagogie muzicala: 50
Masterat — arta actorului: 30
Masterat — arta actorului de teatru de animatie:
13
Masterat - arta regizorului: 12
Masterat - scriere dramatica: 11
Masterat - Teatrologie-Impresariat: 19
Doctorat: 49
2012/2013 Arte 1n limba 379 din care:
romana Actorie: 66
Arte In limba | Papusi si marionete: 7
maghiara Regie: 21

Coregrafie: 27

Teatrologie: 34

Scenografie si eveniment artistic: 18
Comunicare audiovizuala. Multimedia: 25
Pedagogie muzicala: 56

Masterat — arta actorului: 36

Masterat — arta actorului de teatru de animatie:

13

Masterat - arta regizorului: 6
Masterat - scriere dramatica: 13
Masterat - Teatrologie-Impresariat: 27
Doctorat: 30
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2013/2014

Arte in limba
romana
Arte in limba
maghiara

405 din care:
Actorie: 55
Papusi si marionete: 22
Regie: 21
Coregrafie: 18
Teatrologie: 41
Scenografie si eveniment artistic: 19
Comunicare audiovizuala. Multimedia: 36
Pedagogie muzicala: 54
Masterat — arta actorului: 42
Masterat — arta actorului de teatru de animatie:
6
Masterat - arta regizorului: 13
Masterat - scriere dramatica: 12
Masterat - Teatrologie-Impresariat: 28
Doctorat: 38

2014/2015

Arte in limba
romana
Arte in limba
maghiara

405 din care:
Actorie: 58
Papusi si marionete: 14
Regie: 15
Coregrafie: 19
Teatrologie: 25
Scenografie si eveniment artistic: 16
Comunicare audiovizuald. Multimedia: 29
Pedagogie muzicala: 50
Masterat — arta actorului: 38
Masterat — arta actorului de teatru de animatie:
15
Masterat - arta regizorului: 13
Masterat - scriere dramatica: 4
Masterat - Teatrologie-Impresariat: 29
Masterat — Arta aplicatd a animatiei: 11
Masterat: Educatie muzicald contemporana: 8
Masterat: Conceptii muzicale contemporane: 7
Doctorat: 54
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EVOLUTIA CONTRACTELOR DE FINANTARE

Contracte de finantare
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Nr. Numar Valoare
Titluproiect Numeleinstitutiei
crt. | contract P t EUR
o 3200
CONTRACT PENTRU REALIZAREA SPECTACOLULUI ABSOLVENTILOR "GEORGE DANDIN ", DE MOLIERE, [MINISTERUL INVATAMANTULUI SI
REGIA KOVESDY ISTVAN CULTURII DIN UNGARIA
4785/2008 . 4400
CONTRACT PENTRU REALIZAREA SPECTACOLULUI ATELIERULUI ACADEMIC "URATUL" DE MARIUS FUNDATIA SZULOFOLD
VON MAYENBURG, REGIA: ANCA BRADU
RO 08 10/2008 CABINETUL PRIMULUI MINISTRU 11100
CONTRACT PENTRU PROGRAM VISITING PROFESOR AL UNGARIEI, PRIN FUNDATIA
PROSPERO, BENEFICIAR: UAT
4779/2008 5500

CONTRACT PENTRU PROGRAM VISITING PROFESOR

FUNDATIA SZULOFOLD

TOTAL
24.200EURO




Contracte de finantare
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Nr. Numar . . R Valoare
t Titluproiect Numeleinstitutiei
crt. contract
1. | 1581/2000 600
CONTRACT PENTRU EDITAREA REVISTEI ,SYMBOLON” 2009 FUNDATIA COMMUNITAS
2. | 158072000 250
CONTRACT PENTRU TURNEUL SPECTACOLULUI TEATRULUI STUDIO :* DIAVOLUL', REGIA: BALIKO FUNDATIA COMMUNITAS
3. | 157972000 I 2000
PRELUCRAREA COLECTIEI TEATRALE o ror Ot
,IN MEMORIAM FOLDES KATI i
4. | 1578/2009 FUNDATIA ,SZULOFOLD 2000
CONTRACT PENTRU EDITAREA REVISTEI ,SYMBOLON * ALAPITVANY”
BUDAPESTA
5 | 15772009 FUNDATIA ,SZULOFOLD 3000
TEATRUL TV — REDESCOPERIREA UNUI GEN ARTISTIC ALAPITVANY”
BUDAPESTA
6. | 1576/2009 FUNDATIA ,SZULOFOLD 2000
CONTRACT PENTRU REALIZAREA BAZE| DE DATE DIGITALE ALAPITVANY”
(ALUMNI + VIDEO) BUDAPESTA
7. | 157472009 FUNDATIA ,SZULOFOLD 2500
CONTRACT PENTRU ACHIZITIE ECHIPAMENT STUDIO ALAPITVANY”
BUDAPESTA
8. 700

CONTRACT PENTRU ORGANIZAREA CONFERINTEI INTERNATIONALA DE STIINTE TEATRALE, EDITIA
2009

CONSILIUL JUDETEAN MURES




Nr. Numar . . TR Valoare
t Titluproiect Numeleinstitutiei
Crt. contract
9. 500
CONTRACT PENTRU TURNEUL SPECTACOLULUI TEATRULUI STUDIO “DIAVOLUL” IN JUDETUL MURES | CONSILIUL JUDETEAN MURES
10. | 148272009 ) B ) FONDUL CULTURAL NATIONAL 3200
CONTRACT PENTRU EDITAREA CARTII: “EDUCATIE TEATRALA IN LIMBA MAGHIARA." DIN BUDAPESTA
SNKA”
11. | 1506/2000 3100
CONTRACT PENTRU REALIZAREA SPECTACOLULUI TEATRULUI STUDIO PO O ATIONAL
ARTHUR SCHNITZLER: KORTANC A"
12.| o09.Ivire 650
CONTRACT PENTRU REALIZAREA SPECTACOLULUI TEATRULUI STUDIO FUNDATIA EUROTRANS
EGY ASSZONYGYILKOS VALLOMASA CLUJ NAPOCA
13. | 2549/2000 - 1500
CONTRACT PENTRU REALIZAREA SPECTACOLULUI TEATRULUI ARIEL MINISTERUL INVATAMANTULUI SI
MAGAZINUL DE JUCARII CULTURII DIN UNGARIA
14. | 554372000 I 3800
CONTRACT PENTRU REALIZAREA SPECTACOLULUI TEATRULUI STUDIO FUNDATIA ,SZULOFOLD
AoPES ALAPITVANY
BUDAPESTA
15. | 5596/2000 , FUNDATIA .SZULOFOLD 3800
CONTRACT PENTRU EDITAREA CARTII: ,AZ ANIMACIOS SZINHAZ TECHNIKAJA” DE CRISTIAN PEPINO ALAPITVANY”
BUDAPESTA
16. | 5612/2000 7400

CONTRACT PENTRU PROGRAM VISITING PROFESOR

FUNDATIA ,SZULOFOLD
ALAPITVANY”
BUDAPESTA

TOTAL
37.000EURO




Contracte de finantare
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Nr. Numér . . Valoare
Titluproiect Numeleinstitutiei
crt. contract P ! EUR
L 3820/2010 FUNDATIA ,,SZULOFOLD 2000
CONTRACT PENTRU ACHIZITIONAREA DE CARTI ALAPITVANY”
BUDAPESTA
2 3832/2010 FUNDATIA ,,SZULOFOLD 2000
TEATRUL TV — REDESCOPERIREA UNUI GEN ARTISTIC ALAPITVANY”
BUDAPESTA
3. [ 127C/5.10/2010 . 500
CONTRACT PENTRU TURNEUL SPECTACOLULUII\}I“SﬁggULUI STUDIO “EN ES A KISOCSEM” INJUDETUL | o1l 1UL JUDETEAN MURES
4. | 129C/5.10/2010 370
CONTRACT PENTRU ORGANIZAREA CONFERINTEI INTERNATIONALA DE STIINTE TEATRALE, EDITIA 2010] CONSILIUL JUDETEAN MURES
5. | 57/31.05.2010 AGENTIA NATIONALA PENTRU 15622
PROGRAME COMUNITARE IN
CONTRACT PENTRU PROGRAMUL ERASMUS DOMENIUL EDUCATIEI S|
FORMARII
6. 2189/2010 FUNDATIA ,,SZULOFOLD 2000
CONTRACT PENTRU EDITAREA REVISTEI ,,SYMBOLON ¢ ALAPITVANY”
BUDAPESTA
7. | SAJ-10/1-0107 620
CONTRACT PENTRU EDITAREA REVISTEI ,,SYMBOLON ¢ FUNDATIA COMMUNITAS
8. | 136/04.06.2010 CRESTEREA EFICIENTEI CERCETARII TEATRALE PRIN IMBUNATATIREA SISTEMULUI DE 73550
MANAGEMENT SI A CAPACITATII DE ATRAGERE DE FONDURI PENTRU UNIVERSITATEA DE ARTE POS CCE 2.2.4.

DIN TARGU MURES




Nr. Numair . . Valoare
Titluproiect Numeleinstitutiei
crt. contract P ¢ EUR
9. 3416-03- 1635
0144/10 CONTRACT PENTRU REALIZAREA SPECTACOLUL DE PAPUSI “GOMOLYKA ES HUNCITUSZ FONDUBICNUQSB};‘;ESI\%TIONAL
VARAZSLO” NKA”
10. 1312/92 2479

CONTRACT PENTRU PUBLICAREA CARTII “MAGYAR FELSOFOKU SZINESZKEPZES
MAROSVASARHELYEN”

FONDUL CULTURAL NATIONAL
DIN BUDAPESTA
LNKA”

TOTAL
100.776EURO




Contracte de finantare
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Nr. Numair . . Valoare
Titluproiect Numeleinstitutiei
crt. contract P t EUR
1. [|RO124499/0005/ FUNDATIA ,,SZULOFOLD 2479
2005 CONTRACT PENTRU REALIZAREA SPECTACOLULUI TEATRULUI STUDIO ALAPITVANY”
DEMONOLOGIA BUDAPESTA
2. ls817/2010 CONTRACT PENTRU TURNEUL SPECTACOLULUI TEATRULUI STUDIO “DEMONOLOGIA” IN JUDETUL [CONSILIUL JUDETEAN MURES 370
MURES
3. [151c/2011 CONTRACT PENTRU ORGANIZAREA CONFERINTEI INTERNATIONALA DE STIINTE TEATRALE, EDITIA [CONSILIUL JUDETEAN MURES 500
2011
4. [150c/2011 CONTRACT PENTRU PUBLICARE DE CARTI FUNDATIA COMMUNITAS 1612
5. [1935/2011 CONTRACT PENTRU PROGRAM VISITING PROFESOR FUNDATIA ,,SZULOFOLD 2789
ALAPITVANY”
BUDAPESTA
6. [1676/2011 CONTRACT PENTRU CERCETARE TEATRALA FUNDATIA ,,SZULOFOLD 1859
ALAPITVANY”
BUDAPESTA
7. [43227/2011 CONTRACT PENTRU REALIZAREA SPECTACOLULUI TEATRULUI STUDIO FONDUL CULTURAL NATIONAL 6197
ANIMUS ES ANIMA DIN BUDAPESTA
,NKA”
8. [51/2011 CONTRACT PENTRU PROGRAMUL ERASMUS AGENTIA NATIONALA PENTRU 25797
PROGRAME COMUNITARE IN
DOMENIUL EDUCATIEI SI
FORMARII
TOTAL

41.603EURO




Contracte de finantare
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Nr. Numair . . Valoare
Titluproiect Numeleinstitutiei
crt. contract P ! EUR
1. [60/2012 AGENTIA NATIONALA PENTRU 21938
CONTRACT PENTRU PROGRAMUL ERASMUS PROGRAME COMUNITARE IN
DOMENIUL EDUCATIEI SI
FORMARII
2. RO 305/2012 CONTRACT PENTRU REALIZAREA SPECTACOLULUI TEATRULUI STUDIO FUNDATIA ,,.BETHLEN GABOR 1000
KET LENGYEL DARAB ALAP BUDAPESTA”
3. [ME8/2012 CONTRACT PENTRU DEZVOLTAREA TEATRULUI STUDIO FUNDATIA , BETHLEN GABOR 8350
ALAP BUDAPESTA”
4. [1606/2012 CONTRACT PENTRU PROGRAM VISITING PROFESOR FUNDATIA ,,BETHLEN GABOR 2670
ALAP BUDAPESTA”
5. [3412/08239 CONTRACT PENTRU PUBLICARE DE CARTI FONDUL CULTURAL NATIONAL 1670
DIN BUDAPESTA
,NKA”
6. [KON-12/1-0079 CONTRACT PENTRU PUBLICARE DE CARTI FUNDATIA COMMUNITAS 575
7. [sAJ-12/1-0069 CONTRACT PENTRU EDITAREA REVISTEI SYMBOLON FUNDATIA COMMUNITAS 920




Nr. Numair . . Valoare
Titluproiect Numeleinstitutiei
crt. contract P t EUR
8. [Muv-12/1-0243 CONTRACT PENTRU ORGANIZAREA CENTENARULUI SZABO LAJOS FUNDATIA COMMUNITAS 350
TOTAL
37.473EURO
Contracte de finantare
Nr. Numar . . L Valoare
Titluproiect Numeleinstitutiei
crt. contract P R EUR
1. [61/2013 AGENTIA NATIONALA PENTRU 30643
CONTRACT PENTRU PROGRAMUL ERASMUS PROGRAME COMUNITARE IN
DOMENIUL EDUCATIEI SI
FORMARII
2. [5040/2013 CONTRACT PENTRU DEZVOLTAREA TEATRULUI STUDIO FUNDATIA , BETHLEN GABOR 7168

ALAP BUDAPESTA”

KON-13/1-0475

CONTRACT PENTRU ORGANIZARE CONFERINTA STIINTIFICA MULTIMEDIA

FUNDATIA COMMUNITAS

1014




(':\Ir',; cﬁ:;?::t Titluproiect Numeleinstitutiei VgchjaRre
4. [sAJ-13/1-0069 CONTRACT PENTRU EDITAREA REVISTEI SYMBOLON FUNDATIA COMMUNITAS 920
5. [Muv-13/1-0474 CONTRACT PENTRU PROGRAMUL TEATRU TV FUNDATIA COMMUNITAS 811
6. [KON-13/1-0225 CONTRACT PENTRU PUBLICARE DE CARTI FUNDATIA COMMUNITAS 1127
7. |kD-36 CONTRACT PENTRU PUBLICARE DE CARTI FUNDATIA COMMUNITAS 630
8. |is7C ORGANIZARE CONFERINTA STHNTIFICA CONSILIUL JUDETEAN MURES 500

TOTAL
42.813EURO

Contracte de finantare
2014




Nr. Numair . . Valoare
Titluproiect Numeleinstitutiei
crt. contract P t EUR
1. [63/2014 AGENTIA NATIONALA PENTRU 35870
CONTRACT PENTRU PROGRAMUL ERASMUS PROGRAME COMUNITARE IN
DOMENIUL EDUCATIEI SI
FORMARII
2. [5983/2014 CONTRACT PENTRU DEZVOLTAREA TEATRULUI STUDIO FUNDATIA ,,BETHLEN GABOR 7050
ALAP BUDAPESTA”
3. [KON-14/1-0472 CONTRACT PENTRU ORGANIZARE CONFERINTA STIINTIFICA MULTIMEDIA FUNDATIA COMMUNITAS 1126
4. [sAJ-14/1-0082 CONTRACT PENTRU EDITAREA REVISTEI SYMBOLON FUNDATIA COMMUNITAS 901
5. [Muv-14/1-0472 CONTRACT PENTRU PROGRAMUL TEATRU TV FUNDATIA COMMUNITAS 450
6. [KON-14/1-148 CONTRACT PENTRU PUBLICARE DE CARTI FUNDATIA COMMUNITAS 1014
7. [KON-14/1-149 CONTRACT PENTRU PUBLICARE DE CARTI FUNDATIA COMMUNITAS 676
8. [KON-14/1-147 CONTRACT PENTRU PUBLICARE DE CARTI FUNDATIA COMMUNITAS 1240
9. [30811/2014 ORGANIZARE CONFERINTA STIINTIFICA PRIMARIA TG.MURES 1758
10. [30806/2014 ORGANIZARE TABARA INTERNATIONALA DE SCRIERE DRAMATICA PRIMARIA TG.MURES 2028
11. [137C/2014 ORGANIZARE CONFERINTA STIINTIFICA CONSILIUL JUDETEAN MURES 451
12. [138C/2014 ORGANIZARE EXPOZITIE CONSILIUL JUDETEAN MURES 451

TOTAL
53.015EURO




Contracte de finantare
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Nr. Numair . . Valoare
Titluproiect Numeleinstitutiei
crt. contract P i EUR
1. [63/2014 AGENTIA NATIONALA PENTRU 32750
CONTRACT PENTRU PROGRAMUL ERASMUS PROGRAME COMUNITARE IN
DOMENIUL EDUCATIEI SI
FORMARII
2. [o19/2015 CONTRACT PENTRU DEZVOLTAREA TEATRULUI STUDIO FUNDATIA , BETHLEN GABOR 9640
ALAP BUDAPESTA”
3. CONTRACT PENTRU ORGANIZARE WORKSHOP FUNDATIA ,,BETHLEN GABOR 2250
ALAP BUDAPESTA”
4. |63/2015 CONTRACT PENTRU EDITAREA REVISTEI SYMBOLON FUNDATIA , BETHLEN GABOR 642
ALAP BUDAPESTA”
5. [MUV-15/1-0247 CONTRACT PENTRU ORGANIZARE CONFERINTA STHINTIFICA MULTIMEDIA FUNDATIA COMMUNITAS 902
6. [SAJ-15/1-0028 CONTRACT PENTRU EDITAREA REVISTEI SYMBOLON FUNDATIA COMMUNITAS 1128
7. [MUV-15/1-0247 CONTRACT PENTRU PROGRAMUL TEATRU TV FUNDATIA COMMUNITAS 677
8. [KON-15/1-171 CONTRACT PENTRU PUBLICARE DE CARTI FUNDATIA COMMUNITAS 1038

30811/2014

ORGANIZARE CONFERINTA STIINTIFICA

PRIMARIA TG.MURES

2370




Nr. Numair . . Valoare
Titluproiect Numeleinstitutiei
crt. contract P t EUR
10. [137C/2014 ORGANIZARE CONFERINTA STIINTIFICA CONSILIUL JUDETEAN MURES 677

TOTAL
52.074EURO




RAPORT EVOLUTIE MOBILITATI ERASMUS
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Total
An universitar Studiu | Plasamente | studenti Tara de destinatie
2009-2010 5 0 5| 5 Ungaria
2010-2011 5 3 8 | 8 Ungaria
2011-2012 3 6 9 | 8 Ungaria, 1 Germania
2012-2013 4 4 8 | 6 Ungaria, 1 Marea Britanie, 1 Polonia
2013-2014 8 4 12 | 10 Ungaria, 1 Marea Britanie, 1 Croatia
2014-2015 7 6 13 | 10 Ungaria, 2 Marea Britanie, 1 Lituania




PROMOVARI SI ANGAJARI PERSONAL DIDACTIC

PROMOVARI | 2012 2013 2014 2015
Asistent

Lector 2 6
Conferentiar 7 4 1 3
Profesor 5 2
TOTAL 7 11 1 11
ANGAJARI 2012 2013 2014 2015
Asistent

Lector 1 6 2 3
Conferentiar 1 4 2
Profesor 1

TOTAL 2 11 2 5
SUBTOTAL 9 22 3 16

PROMOVARI PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

PROMOVARI | 2011 2012 2013 2014 2015
14 4

PROMOVARI PERSONAL NEDIDACTIC

PROMOVARI | 2011 2012 2013 2014 2015
16

PROMOVARI SI ANGAJARI PERSONAL DIDACTIC

PROMOVARI | 2008 2009 2010 2011
Preparator 2

Asistent 2

Lector 1 4 2
Conferentiar 3 1

Profesor 1

TOTAL 6 8 2
ANGAJARI 2008 2009 2010 2011
Preparator 1

Asistent 1 2
Lector 3 1 6
Conferentiar 1

Profesor 1
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TOTAL 4 4

SUBTOTAL 10 12 8
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2008 2009 | 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Preparator 1 2

Asistent 2 1 2

Lector 4 5 8 1 8 2 9
Conferentiar 3 2 8 8 1 5
Profesor 2 6 2

TOTAL 10 12 10 9 22 3 16




Analiza SWOTT

1. Preambul: situatia actuala

n Universitatea de Arte din Targu-Mures, cercetarea stiintific3 si creatia Page|38
artistica reprezinta componente esentiale ale managementului academic si ale
dezvoltarii resurselor umane, figurand alaturi de (si completand in mod optim)
procesul de educatie. Tn Carta Universitatii, este stipulatd ferm optiunea pentru
dezvoltarea cercetarii si a creatiei artistice:

In domeniul cercetdrii stiintifice, universitatea stimuleazd studiul
fenomenelor artistice, inclusiv a problemelor pedagogiei teatrale si
muzicale. In aceste scopuri se organizeazd sesiuni stiintifice, se tipdresc, prin
Editura Universitdtii de Arte (UATPress) din Tdargu-Mures, cdrti de specialitate,
cursuri, precum si revista stiintificd cu aparitie periodicd, Symbolon;
totodatd se sustine participarea cadrelor didactice si a studentilor la
manifestadri artistice si stiintifice nationale si internationale. (Cap. Il, 3, a)

Tn m&sura in care procesul de invitdmant este unul centrat pe student si
pe generarea, transmiterea si valorificarea de noi cunostinte, cercetarea
stiintifica si creatia artistica vizeaza implicarea studentilor si a cadrelor didactice
ale universitdtii. Tn acelasi timp, este urmdritd satisfacerea unor principii
fundamentale care sa satisfaca misiunea universitatii, a programelor de studii
universitare de licentd, masterat si doctorat, a centrului de cercetare, a Teatrului
Studio si a Atelierului Academic:

a. Stabilirea unor directii majore de cercetare, care sa reflecte domeniile
prioritare ale universitatii, asumate prin Carta si prin Planurile
strategice si operationale;

b. Asumarea unei libertati de alegere a temelor de cercetare si a
palierelor creatiei artistice, sustinerea initiativelor tuturor celor care isi
indreapta atentia spre ,, descoperirea” de noi taramuri de cunoastere;

c. Integrarea cercetarii in marile domenii si directii ale cercetarii nationale
si internationale.

A discuta, in cadrul Universitatii de Arte din Targu-Mures, ca — de altfel —in
orice scoala de invatamant superior, despre cercetarea stiintifica in afara creatiei
artistice este pagubos si, mai ales, neconform vietii academice. Si asta intrucat
cele doua component se conditioneaza si se sustin reciproc. Or, pentru a satisface
cerintele unui invatamant de calitate este necesar sa remarcam si spatiile in care
cele doua — cercetarea si creatia — se individualizeaza, trasandu-si directii distinct.



Tn Universitatea de Arte din Targu-Mures, cercetarea stiintificd si creatia
artistica se sprijina o componenta culturala fundamentala, la randul ei constituita
din:

a. Cultura competentelor stiintifice si de creatie, a abilitatilor
manageriale;

b. Multiculturalitatea si dialogul intercultural;

c. Cultura asertiva, capabila sa Iintretina directiile ascendente ale
cercetarii si creatiei;

d. Cultura dezvoltarii si promovarii personale si a grupurilor academice;
e. Cultura promovarii diversitatii si a respectului reciproc.
2. Creatia artistica

Activitatile de creatie artistica aa cadrelor didactice din Universitatea de
Arte Targu-Mures vizeaza interpretarea de roluri, regizarea de spectacole,
realizarea de scenografii, coregrafia si/sau coloana sonora a unor spectacole,
traducerea, adaptarea si scrierea de texte pentru spectacole, compozitii muzicale,
reprezentatii muzicale. Creatia artistica se realizeaza prin productiile teatrale si
muzicale pregatite de cadre didactice si studenti, prezentate pe scena Teatrului
Studio (productiile studentilor absolventi, ale studiilor de masterat, si ale
Atelierului Academic) sau pe alte scene teatrale si muzicale.

2.1. Teatrul Studio

Teatrul Studio (infiintat in anul 1962) este deopotriva un spatiu de
invatamant si de creatie artistica pentru studenti si cadre didactice. Teatrul Studio
este organizat si functioneaza ca o institutie de spectacole cu secretariat artistic,
compartiment tehnico-adminstrativ, servicii de publicitate si are in dotare
ateliere de productie si de deservire a scenei, compartimente de servicii si
agentie de bilete.

Pe scena Teatrului Studio sunt prezentate si spectacolele de absolvire
(licenta si masterat) ale stuentilor Universitatii. Aceste spectacole au fost
realizate in ultimele decenii in conditiile teatrelor profesioniste, sub conducerea
unor regizori consacrati din cadrul sau din afara Universitatii, din tara si
strainatate.

Tn acest an universitar urmeaza sa fie datd in folosintd o noud sald de
spectacole, destinata productiilor de teatru de papusi si marionete.

2.2. Atelierul Academic

Tn ultimii ani a devenit cunoscut Atelierul Academic, organizat cu intentia
fructificarii disponibilitatilor creative ale corpului profesoral si care functioneaza
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in cadrul Centrului de studii si creatii teatrale. In organizarea acestui atelier sunt
pregatite si prezentate pe scena Studioului, in interpretarea si in regia cadrelor
didactice, spectacole cu un larg orizont artistic.

3. Cercetarea stiintifica

Activitatile de cercetare stiintifica vizeaza cercetarea fenomenului teatral,
prin studii de istoria, teoria, estetica, pedagogia teatrului si a muzicii;

3.1. Centrul de Studii si Creatii Teatrale

Centru de studii si creatii teatrale, este recunoscut de catre CNCSIS.
Centrul functioneaza pe baza planurilor de cercetare si creatie. Planurile de
cercetare sunt incluse in planul strategic si in planurile operationale ale
universitatii. Planurile sunt adoptate de Senat la propunerea Comisiei pentru
cercetare, odata cu specificarea practicilor de obtinere si de alocare ale resurselor
de realizare si a modalitatilor de valorificare.

Tn Carta Universitatii de Arte se stipuleaza:

Centrul de Studii si Creatii Teatrale asigura cadrul institutional
pentru organizarea cercetarii stiintifice, se preocupa de lansarea unor
teme prioritare de cercetare la nivelul universitatii, coordoneaza
elaborarea si realizarea granturilor de cercetare, sprijina organizarea
conferintelor stiintifice, mentine legatura cu CNCSIS si elaboreaza
rapoartele anuale privind rezultatele activitatilor artistice si/sau stiintifice
ale cadrelor didactice. Centrul de creatie si de studii teatrale este condus
de directorul centrului.

Temele de cercetare ale Centrului de Studii si Creatii Teatrale cuprind
domeniile stiintelor teatrale si muzicale, la care se adauga cele ale artelor
figurative (cu accent pe componenta scenografica) ,iar cercetarea se realizeaza
de catre cadrele didactice titulare si asociate, de catre doctoranzi, cat si studentii
de la studii de masterat si de licenta.

3.2. Scoala Doctorald

Scoala Doctorala a Universitatii de Arte, formata — la aceasta ora — din cinci
conducatori de doctorat, asigura dezvoltarea aptitudinilor stiintifice ale
doctoranzilor, pregatirea acestora pentru o viata profesionala performata,
formarea de cercetatori si creatori cu inalte abilitati.

3.3.  Revista Symbolon

Din anul 2000, fara intrerupere, se organizeaza anual o conferinta
stiintifica in domeniul stiintelor teatrale cu participare internationala si tot din
acelasi an apare cu regularitate revista de stiinte teatrale Symbolon, revista
cotata B, cu perspective reale de a fi cotata B+ de catre CNCSIS.
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3.4. Revista European meetings in Ethnomusicology
Revista este coordonata de Facultatea de Muzica a universitatii de Arte.
3.5. Editura UAT

In universitate functioneazd din 2000 Editura UAT cu Colegiu redactional, Page | 41
regulament si plan de editare. Din 2004 pana astazi au aparut in Editura UAT 19
titluri.

4. Indicatorul IC6 — Nivelul performantelor in cercetarea stiintifica

Unul dintre cei mai importanti indicatori care pun in lumina activitatea de
cercetare stiintifica si realizarile efective ale universitatilor este indicatorul CNFIS,
IC6. Acesta priveste:

e Capacitatea atragerii de fonduri pentru activitatea de cercetare stiintifica;

e Capacitatea pregatirii resursei umane pentru activitatea de cercetare
stiintifica

e Relevanta si vizibilitatea rezultatelor activitatii de cercetare stiintifica;

e Capacitatea universitatilor de a concepe/dezvolta produse — tehnologii
inovative pentru mediul de afaceri;

e (Capacitatea institutionala a universitatilor de a organiza si sustine
activitatea de cercetare stiintifica performanta.

Analiza SWOT

¢ Puncte tari
> Resursele umane in domeniul cercetarii / creatiei artistice

a. Numarul important de cadre didactice care pot derula
proiecte de cercetare si de creatie artistica: 70 titulari si
44 cadre didactice asociate;

b. Numarul doctoranzilor: 54;
c. Posibilitatea realizarii de doctorate in cotutel3;

d. Posibilitatea implicarii studentilor masteranzi si a
doctoranzilor in programe si proiecte de creatie artistica
si de cercetare stiintifica.

» Finantarea cercetarii / creatiei artistice



d.

C.

Contracte de cercetare / creatie artistica cu institutii si
companii din tara si strainatate;

Fonduri bugetare si extrabugetare de sustinere a
cercetarii si creatiei artistice;

Accesarea Fondurilor Europene de Dezvoltare regionala,
ca parte a analizei nivelului dezvoltarii cercetarii / creatiei
artistice.

> Politica cercetarii / creatiei artistice. Organizarea cercetarii
/ creatiei artistice

a.

Existenta unui Centru de Cercetari si Creatii Teatrale
acreditat;

Existenta Teatrului Studio;
Existenta Atelierului Academic;

Structurarea universitatii pe doua facultati de arte, care
au ca activitate de baza, alaturi de educatie, creatia si
cercetarea;

Organizarea catedrelor Facultatii de teatru pe directia
creatiei artistice si pe cea a cercetarii teoretice

> Infrastructura

a.
b.

Informatizarea relativ buna la nivelul catedrelor;

Ateliere, sali, laboratoare cu dotare si echipament tehnic
optime unei bune dezvoltari a activitatii de creatie
artistica;

> Asigurarea calitatii

d.

d.

Existenta la nivelul universitatii si la cel al facultatilor a
Comisilor de Asigurare a Calitatii;

Tendinta de crestere a activitatii de cercetare si creatie la
nivelul universitatii;

Cresterea numarului tezelor de doctorat cu valoare in
planul cercetarii stiintifice;

Revista Symbolon — acreditata CNCS.

» Managementul activitatii de cercetare / creatie artistica
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a. Managementul activitatilor de cercetare si creatie
artistica este asigurat la nivelurile: senat, consilii ale
facultatilor, catedre, Centrul de Studii.
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+* Puncte slabe
» Resursele umane in domeniul cercetarii / creatiei artistice
Lipsa cercetatorilor permanenti;

Lipsa procedurilor privind activitatea academica

c. Lipsa procedurilor privind activitatea de cercetare
stiintifica

d. Lipsa procedurilor de comunicare a deciziilor,
hotararilor Senatului, Consiliilor Facultatii

e. Lipsa procedurilor activitatii Teatrului Studio, a
Teatrului de papusi din punctul de vedere al
coordonarii acestuia de catre Comisia de cercetare

f. Lipsa procedurilor privind legatura academicului cu
celelalte structuri

g. Numarul mic de doctoranzi din strainatate, chiar daca,
in ultimii doi ani a crescut;
h. Lipsa cercetatorilor post-doc;

i. Numarul mic de programe in care sa fie implicati studentii
cu aptitudini pentru cercetare;

» Finantarea cercetarii / creatiei artistice
a. Subfinatarea activitatii de cercetare / creatie artistica;

b. Lipsa unor mecanisme simple de accesare a fondurilor
destinate cercetarii si creatiei;

c. Legislatie nationala si europeana complicata cu privire la
accesarea fondurilor destinate creatiei si cercetarii.

» Politica cercetarii / creatiei artistice

a. Absenta unui sistem de prioritati a cercetarii in domeniul
artistic;

b. Dispersia temelor de cercetare;

c. Neimplicarea adecvata a catedrelor intr-o politica
sustinuta de cercetare;



d. Rol neclar al Centrului de Studii si Creatii Teatrale;
> Infrastructura
a. Baze de documentare insuficiente;

b. Numarul foarte mic de baze de date si biblioteci on-line page | 44
accesibile;

c. Absenta bibliotecii universitatii din consortii nationale si
internationale;

d. Abonamente insuficiente la publicatii din strainatate;
> Asigurarea calitatii

a. Slaba implicare in organizarea si derularea de programe
de cercetare si creatie artistica a Comisiilor de Asigurare a
Calitatii de la nivelul senatului si al facultatilor;

b. Slaba patrundere a revistei Symbolon pe piata
international3;

c. Numarul mic al articolelor si studiilor de specialitate,
publicate in reviste cotate ISI (sau echivalente), A si B+
(cotare CNCS);

d. Numarul mic de contracte de cercetare nationale;
» Managementul activitatii de cercetare / creatie artistica

a. Absenta unei urmariri continue a realizarii cercetarilor
individuale si a cercetarilor de grup, precum si a
corespondentei cu nivelul cercetarii europene;

b. Neglijarea oportunitatilor ivite cu privire la finantarea
cercetarii si a creatiei artistice, prin programe nationale si
internationale, prin formarea de consortii de profil,
nationale si internationale;

c. Neglijarea oportunitatilor in planul cercetarilor
interdisciplinare si a programelor transversale de
cercetare (cooperare care acopera doua sau mai multe
programe);

d. Diseminarea deficitara a informatiilor cu privire Ia
cercetarea fundamentalg;

e. Lipsa unui marketing eficient de promovare a rezultatelor
cercetarilor in domeniul artelor teatrale, al comunicarii si
al muzicii;



> Activitatea administrativa

a.

Respectarea legii  privind independenta dintre
compartimentul financiar si D.G.A.

Elaborarea Regulamentului de functionare cu stabilirea
tuturor activitatilor specifice pe compartimente, a
ierarhiilor, a circuitului documentelor Si
responsabilitatilor (amintit si in Raportul de audit)
Evaluarea spatiilor institutiei si regandirea optima a
utilizarii acestora (de avut in vedere lipsa magaziilor...)
Evaluarea eficientei utilizarii atelierelor si a apartenentei
ierarhice

Evaluarea lipsei de scenograf (nu sunt devize ale
productiilor teatrale corecte, nu sunt indicatii tehnice
pentru decoruri, nu sunt lansate lucrarile pe baza de
comenzi interne, nu se pot stabili preturile costumelor si
decorurilor care intra in magazie)

Angajarea personalului cu conventii civile poate constitui
un risc major ca urmare a valorilor mari ale
echipamentelor care sunt utilizate de personal angajat cu
conventii civile (deci pe perioade determinate)

Lipsa unei persoane care sa tina loc de sef de productie,
care coordoneaza si gestioneaza atelierele si Teatrul
Studio poate genera probleme foarte serioase atat din
punct de vedere al patrimoniului cat si din punct de
vedere functional

Analizarea activitatii Teatrului Studio si stabilirea concreta
a pozitiei acestuia Tn cadrul Universitatii: spatiu de
invatamant (%), spatiu de cercetare (%), gestionare
(administratie, cercetare, academic)

Teatrul Studio daca apartine de cercetare atunci sa aiba
dublda subordonare, sa se poata autofinanta, sa se
stabileasca concret daca veniturile din spectacole sunt
veniturile centrului de cercetare s.a.m.d.

Editura trebuie regandita atat din punct de vdere al
structurii cat si al activitatii ei. Editura poate aduce
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venituri proprii substantiale si economii (din finantarea
de baza) daca este dotata cu o tipografie si este gandita
ca o entitate care se autofinanteaza (cu personal
specializat angajat, cu un colectiv redactional cu
responsabilitati concrete si remunerate)

+ Oportunitati

» Resursele umane in domeniul cercetarii / creatiei artistice

a.

Existenta unui numar mare de cadre didactice cu
aptitudini in domeniul cercetarii stiintifice si al creatiei
artistice;

Cresterea numarului masteranzilor odata cu aplicarea

prevederilor procesului Bologna si a cresterii numarului
doctoranzilor.

Evaluarea incadrarilor
Evaluarea contractelor
Evaluarea politicilor salariale

Optimizarea statelor de functii si angajarea personalului
in functie de posturile din statele de functii, cu contracte
individuale conform Codului muncii, Legii educatiei
nationale, Legea finantelor publice...

Analizarea fiselor posturilor si actualizarea acestora

Stabilirea concreta a ierarhiilor prin Regulamentul de
functionare, inclusiv cu activitatile care deservesc
procesul didactic

Analizarea si intrarea in legalitate cu toate aspectele
legate de angajarea, informarea, pomovarea personalului
Universitatii...

» Finantarea cercetarii / creatiei artistice

d.

Planurile Nationale de Cercetare, Dezvoltare si Inovare;

b. Fondurile diferitelor fundatii;

Page | 46



c. Programele elLearning si Erasmus Mundus;
d. AFCN etc.
» Politica cercetarii / creatiei artistice

a. Politica Universitati de Arte cu privire la misiunea page |47
multiculturalitatii si contextul planului strategic adoptat;

b. Politica de dezvoltare regionala ale UE;

c. Politicile Comisiei Europene pentru Cercetare, Inovare si
Stiinta;

> Infrastructura

a. Planul national de Cercetare, dezvoltare si inovare cu
segmentul de sustinere a infrastructurii

» Asigurarea calitatii
a. Aplicareain continuare a standardele nationale CNCSIS;

b. Participarea la conferintele nationale si seminare
dedicate cercetadrii si creatie artistice (prin CNCSIS si
UEFISCSU);

c. Posibilitatea unor evaluari externe, altele decat ARACIS:
Evaluarea Salyburg Seminar, Evaluarea EUA, psibilitatea
evaluarilor , peer review” pentru activitatea catedrelor
etc.

largirea echilibrata a ofertei educationale;

reacreditarea editurii;

reacreditarea revistei;

Tnceperea activitatii Institutului de cercetaréri teatrale si
multimedia

h. reforma curriculara

i. cursurisisuplimente curs — obligatoriu pentru fiecare
profesor

N e

» Managementul activitatii de cercetare

a. Posibilitatea asocierii la European Association of Research
Managers (EARMA);

b. Posibilitatea largirii ariei de management al cercetarii
interdisciplinare si al creatiei artistice.

+* Constrangeri



Resursele umane in domeniul cercetarii / creatiei artistice

a.

Scaderea continua a numarului de candidati la admitere
la licenta si masterat, ceea ce afecteaza numarul celor cu
disponibilitati reale in domeniul cercetarii stiintifice;

Lipsa de atractivitate a carierelor in cercetarea artistica;

Diferentele salariale foarte mari intre Romania si statele
UE;

Finantarea cercetarii / creatiei artistice

a.

Subfinantarea cronica a cercetarii si a creatiei artistice in
Romania;

Lipsa finatarii complementare in universitatile din
Romania, ceea ce risca sa transforme multe institute de
invatamant superior in simple institute de invatamant;

Birocratia exagerata legata de proiectele lansate prin
programe nationale si internationale

Politica cercetarii / creatiei artistice

a. Politicile cu privire la cercetarea stiintifica si creatia
artistica sunt, la nivel national, intr-o continua miscare
browniana, nu au contur, nu au tel, nu au principii;

b. Autoritatea Nationald pentru Cercetare Stiintifica pare a
fi neadecvata cercetarii in domeniul artistic, fiind parca
destinata cercetarii Tn domeniul stiintelor exacte
fundamentale si in cel al stiintelor aplicative;

Infrastructura

a. Uzura fizica si morala a echipamentelor din atelierele,

laboratoarele si Scena Studio.

Asigurarea calitatii

a.

Incertitudinea legata de cariera didactica si de implicarea
in cercetarea si creatia artistica;

Interesul social scazut pentru cercetarea in domeniul
artelor;

Dificultatea constituirii de grupuri de cercetatori in
domenii ,populate” cu persoane cu individualitate
puternica.
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Solutii de crestere a rezultatelor si a ponderii cercetarii stiintifice si a
creatiei artistice:

v’ Stabilirea unor directii si tematici prioritare de cercetare la nivelul
universitatii, care sa o diferentieze in peisajul institutiilor de
invatdmant superior din tara; Page | 49

v Identificarea de noi mecanisme si surse complementare de
finantare a cercetarii si a creatiei artistice, prin programe si proiecte
nationale si internationale;

v' Cresterea numarului de contracte de cercetare si creatie artisticd
prin parteneriat cu mediul socio-economic;

v’ Stabilirea de acorduri bilaterale si de consortii cu institutii similare
din tara si din strdinatate, in directia unor cercetari de interes
comun;

v' Deschiderea creatiei si a cercetdrii spre nevoile reale ale societatii
romanesti de astazi;

v" Alocarea de sume, din fonduri extrabugetare, pentru cercetarea
stiintifica;

v' Cresterea fondului de documentare (baze de date si biblioteci ,,on-
line”);

v' Constituirea unei structuri de consultanta in domeniile cercetarii
stiintifice (specifice artei teatrului, artelor figurative si muzicii) si
creatiei artistice;

v' Promovarea cercetdrii interdisciplinare si initierea de activitati
cross-borders;

v" Consolidarea Centrului de Studii si Creatii Teatrale;

v" Autoevaluarea anuald a calitatii centrului de cercetare si a activitatii
de cercetare si creatie artistica a catedrelor, prin sistemul ,peer
review” cu evaluatori straini;

v’ Cresterea vizibilitatii revistei Symbolon, prin abonamente interne si
externe, schimburi interbibliotecare, includerea in baze de date
etc.;

v' Cresterea numarului articolelor publicate in limbi de circulatie
internationala si in reviste cotate ISI (Thomson Impact Factor), A si
B+ (CNCSIS);

v Implicarea catedrelor in programe si proiecte de cercetare;



#

v Elaborarea unei baze de date a cercetarii stiintifice si a creatiei
artistice a Universitati

v" Continuarea doctoratelor in cotutel3;

<

Initierea de programe de pregatire post-doc;

v Elaborarea de programe ferme de cercetare, cu termene clare si
modalitati de implementare.

ELEMENTE CARE MOTIVEAZA CANDIDATURA:

pregatire corespunzatoare sarcinilor postului: titlul de profesor universitar
coordonator de doctorat si detinerea, in prezent, a unei functii de
conducere in Universitate (rector interimar);

am doua doctorate, in Teatru si in Istoria culturii;

sunt autorul a sase carti publicate ca unic autor (si a inca uneia in faza de
tiparire);

am publicat 25 de studii in reviste de specialitate si peste 50 de articole;
am coordonat cinci proiecte, in suma de peste 100.000 Euro.

experienta in conducerea unor institutii: sef department (director delegat)
al Bibliotecii Academiei Romane, anterior angajarii mele la UA Targu-
Mures; cacelar al UA (2007-2010); prorector (2010-2011);

capacitate de a fi reprezentativ in relatiile cu mediul extern universitatii:
membru in comisii ARACIS, CNCS, ACPART, ale Ministerului Educatiei, ale
Ministerului Culturii etc.

cursuri postuniversitare de management institutional (al bibliotecilor);

atitudine asertiva fata de orice situatie profesionala sau de mediere a unor
interese profesionale;

capabilitati de relationare cu mediul profesional si social (multicultural) in
care ma aflu;

capabilitati de executie si de coordonare a activitatii profesionale si
stiintifice
dorinta si curajul de a-mi asuma riscuri calculate;

capacitatea de a accepta situatiile conflictuale si o larga disponibilitate in
managementul conflictelor;
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4 capacitatea de a-mi cunoaste limitele si de a m3 baza pe opiniile si
propunerile celor cu competente specifice;

#~

capacitatea de a asculta opiniile si parerile celorlalti si de a le filtra in

interesul universitatii;
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lipsit de parti-pris-uri, echilibrat.

dorinta si disponibilitatea de a lucra in echipa;

capacitatea de a recunoaste si corija greselile facute;

- F + &

optimist.

Un element esential pe care imi bazez candidatura este profesionalismul
de care am dat si dau dovada in tot ceea ce fac, competenta si dorinta de a-mi
consulta colegii in toate deciziile care privesc unversitatea. Ceea ce doresc sa
impun Tn universitate este simplu: NORMALITATEA.

26 noiembrie 2015 prof. univ. dr. habil. Sorin Crisan



