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Baza legala de functionare a universitatii:
Carta Universitatii:

- s-a intocmit in conformitate cu Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, s-a aprobat de
catre MECTS prin adresa nr. 64492/06.12.2011.

- a fost revizuitd si completatd in sedinta Senatului din 17 aprilie 2019 si aprobata de
catre MEN prin adresa nr. 33698 din 19.06.2019,

- a fost revizuitd si completatd pe baza Legii Invatimantului Superior nr. 199/2023, in
sedinta Senatului din data de 10.10.2023, aprobata de catre ME prin adresa nr. 31589
din 02.11.2023

In prezent, Universitatea de Arte functioneaza, conform Hotararii Guvernului nr. 412/2024, cu
doua facultati, Facultatea de Arte in Limba Romana si Facultatea de Arte in Limba Maghiara,
oferind programe de studiu la nivelul ciclurilor de licentd In domeniul ,,Teatru si artele
spectacolului®, ,,Arte vizuale®, ,,Muzicd® si ,,Cinematografie si media®, masterat in domeniile
»leatru si artele spectacolului®, ,Muzica“ si ,,Cinematografie si media“, si doctorat in
domeniul ,, Teatru si artele spectacolului®. Programele de studii universitare de masterat
fuctioneaza pe baza H.G. nr. 413/2024 privind aprobarea domeniilor si programelor de studii
universitare de master acreditate si a numarului maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul
universitar 2024-2025;

Universitatea de Arte din Targu Mures este Institutie Organizatoare de Studii Universitare de
Doctorat pe baza O.M.E.C. nr. 5660/12.12.2005, Scoala Doctorala si Domeniul Teatru si
Artele spectacolului a obtinut mentinerea acreditarii prin O.M.E. nr. 5846/17.12.2021.

Structurile si functiile de conducere s-au stabilit Tn urma alegerilor din perioada octombrie
2023-februarie 2024, conform calendarului propriu de alegeri.



I. SITUATIA FINANCIARA A U.A.T.

(Exercitiul financiar al anului 2024)

Prezentul capitol sintetizeaza activitatea economica si financiara a Universitatii de Arte
din Targu Mures aferenta exercitiului financiar 2024, in stransa legatura cu desfasurarea actului
didactic, a cercetarii stiintifice si a creatiei artistice Tn cadrul institutiei. Activitatea financiar-
contabila s-a desfasurat in conformitate cu cadrul legislativ in vigoare, respectand prevederile
Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, in paralel cu tranzitia institutionald cétre noile
reglementiri stipulate de Legea Invatimantului Superior nr. 199/2023. De asemenea, au fost
respectate in totalitate normele Legii finantelor publice si Metodologiile Ministerului
Finantelor privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor, precum si
reglementarile interne privind responsabilitatea fiscald si transparenta bugetara.

Executia bugetara a fost construitd pe baza unor principii de eficienta, sustenabilitate si
consolidare a resurselor institutiei, urmarindu-se cu prioritate dezvoltarea si valorificarea
patrimoniului universitatii, asigurarea functionarii in conditii optime a procesului educational
si sustinerea demersurilor de cercetare si creatie artistica.

Venituri
Structura veniturilor in anul 2024 s-a bazat pe urmatoarele surse principale:

o Finantarea de baza alocatd de la bugetul de stat, calculatd in functie de studentul
echivalent, destinatd acoperirii activitatilor didactice de baza, burselor acordate
studentilor, precum si decontarii transportului pentru acestia.

o Finantarea complementari, de asemenea din fonduri publice, destinatd cheltuielilor
de capital, investitiilor, precum si subventiilor pentru sustinerea cazarii si mesei in
caminele si cantinele studentesti.

e Venituri proprii ale universitatii, rezultate din activititi academice, artistice,
editoriale, contracte de cercetare si prestatii de servicii desfasurate in baza legislatiei in
vigoare. Acestea includ, printre altele, taxele de scolarizare, taxele pentru servicii
educationale auxiliare, venituri din valorificarea creatiilor artistice sau Inchirieri de
spatii.

Cheltuieli

Cheltuielile au fost structurate si dimensionate in concordanta cu veniturile, respectand
principiul echilibrului bugetar. Acestea au vizat:

o sustinerea activitatilor didactice, de cercetare si artistice;
 investitii In infrastructura educationala si culturala;
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» Intretinerea si dezvoltarea bazei materiale;
o cheltuieli de personal si formare profesional;
» finantarea mobilitdtilor internationale si a proiectelor strategice ale institutiei.

Principalele categorii de cheltuieli au fost:

o Cheltuieli de personal — au reprezentat componenta majoritara a bugetului, acoperind
salariile de baza, sporurile, indemnizatiile, contributiile sociale si alte drepturi salariale
prevazute de legislatia in vigoare. Acestea au sustinut stabilitatea si profesionalismul
personalului didactic, de cercetare si administrativ.

e Cheltuieli de bunuri si servicii — au inclus costurile aferente functiondrii curente a
institutiei: furnituri de birou, materiale de intretinere, utilitati (energie electrica, termica,
apa, salubritate), telecomunicatii, reparatii curente, piese de schimb si alte servicii de
intretinere.

o Cheltuieli pentru obiecte de inventar — respectiv achizitia de bunuri necesare
desfasurarii activitatii didactice si administrative (echipamente IT, mobilier, aparatura
tehnica etc.).

o Cheltuieli cu deplasarile interne si internationale — au permis participarea cadrelor
didactice, cercetatorilor si studentilor la evenimente academice, artistice si de cercetare,

o Achizitii de carte, publicatii si materiale documentare — destinate dotarii bibliotecii
si sustinerii activitatilor de studiu, cercetare si documentare artistica.

e Cheltuieli pentru formare profesionald — dedicate perfectiondrii continue a resursei
umane prin participarea la cursuri, ateliere si alte forme de dezvoltare profesionala.

e Cheltuieli aferente proiectelor finantate prin PNRR — in special cele aferente
componentei de Tmprumut, destinate modernizarii infrastructurii educationale si
sustinerii tranzitiei digitale.

o Cheltuieli de capital — au vizat investitii in constructii, mobilier, echipamente,
aparaturd birotica, dotdri pentru laboratoare si studiouri, contribuind la dezvoltarea
sustenabild a bazei materiale a universitatii.

In ansamblu, cheltuielile realizate in 2024 au fost fundamentate pe o strategie atent
echilibrata, axata pe sprijinirea directd a procesului de Invatamant, cercetare si creatie artistica,
dar si pe consolidarea capacitatii institutionale de inovare si adaptare la cerintele actuale ale
mediului academic si cultural.

Prin accesarea si implementarea proiectelor cu finantare nationald si internationald,
Universitatea de Arte din Targu Mures a urmaérit iIn mod constant indeplinirea unor obiective
strategice esentiale pentru dezvoltarea sustenabild a procesului educational si artistic. Aceste
proiecte contribuie la:

« (insusirea de noi metode de creatie artistici si pedagogici, prin schimbul de bune
practici si preluarea unor modele internationale, oferind studentilor si cadrelor didactice
oportunitatea de a invita direct de la personalititi de marcd din domeniul artelor
spectacolului, muzicii, scenografiei sau noilor media;
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o Consolidarea relatiilor de colaborare cu universitdti si centre academice din tara si
din strainatate, prin facilitarea mobilitatilor si a schimburilor educationale intre studenti
si profesori, in contexte academice, artistice si de cercetare diversificate;

o [Extinderea retelei de parteneriate institutionale, prin semnarea de noi protocoale de
colaborare si crearea de conexiuni durabile intre universitatile participante la proiecte
comune;

o Cresterea continua a calitatii actului didactic, prin profesionalizarea resursei umane,
modernizarea metodelor de predare si evaluare, precum si prin racordarea continuturilor
curriculare la standardele educatiei europene.

Participarea constantd a universitatii la competitiile de proiecte in cele opt domenii de
interes strategic s-a concretizat, in ultimii ani, printr-o evolutie semnificativd in ceea ce
priveste numarul de proiecte aprobate si bugetele atrase, cu exceptia anului 2024, cand, din
motive externe, nu au fost alocate fonduri prin aceste linii de finantare. Evolutia se prezinta
astfel:

e 2020 -2 proiecte aprobate, cu un buget total de 390.000 lei;

e 2021 -2 proiecte aprobate, buget total de 302.000 lei;

e 2022 — 4 proiecte aprobate, buget total de 545.000 lei;

e 2023 - 6 proiecte aprobate, buget total de 879.500 lei;

e 2024 - 0 proiecte aprobate prin competitiile clasice de finantare.

Totusi, in anul 2024 a fost aprobat proiectul finantat prin componenta de imprumut
a Planului National de Redresare si Rezilientd (PNRR), in valoare totald de 12.089.025 lei,
din care suma de 1.557.318 lei a fost alocata si utilizatd in anul bugetar curent. Acest proiect
vizeazd modernizarea infrastructurii educationale, digitalizarea proceselor administrative si
sustinerea tranzitiei catre un invatamant artistic adaptat exigentelor contemporane.

Pe componenta investitiilor si reabilitirii patrimoniului imobiliar, Universitatea a
continuat lucrarile majore initiate in anul 2021, cu finantari succesive in anii 2022, 2023 si
2024. In cursul anului 2024, s-au finalizat reparatii capitale esentiale in mai multe spatii de
invatdmant si creatie, interventii care au contribuit semnificativ la crearea unui mediu
educational sigur, modern si atractiv.

Pentru exercitiul financiar urmator, universitatea isi propune continuarea demersurilor
de modernizare a bazei materiale, de accesare a surselor de finantare nerambursabile si
de consolidare a infrastructurii logistice, administrative si artistice, astfel Incat toate activitatile
institutionale sa se desfasoare la cele mai inalte standarde de calitate si performanta.
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Executia Bugetului de venituri si cheltuieli, anul 2024

A. Executia veniturilor 2024:

Capitolul Valoare Pondere
Venituri totale, din care: 30.894.204 100%
1. Venituri din finantarea de la buget: 28.206.424 91,29%
1.1. Contract Institutional 27.343.783 X
1.1.1.  Finantarea de baza 17.893.620 X
1.1.2.  Finantare suplimentara 5.787.432 X
1.1.3.  Grant-uri doctorat 456.000 X
1.1.4.  Fondul de dezvolatre institutionala 0 X
1.1.5.  Fondul pentru situatii de urgenta 1.341.535 X
1.1.6. Indemnizatia de hrana 361.245 X
1.1.7.  Vouchere de vacanta 173.000 X
1.1.8.  Transport studenti 17.600 X
1.1.9. Burse 1.313.351 X
1.2. Contract complementar: 862.641 X
1.2.1.  Cheltuieli de capital 0 X
1.2.2.  Subventii cdmine - cantine 65.141 X
1.2.3.  Cercetare stiintifica 797.500 X
2. Venituri proprii: 2.687.780 8,71%
2.1. Venituri din proprietate 15.166 X
2.2. Taxe si venituri din Invatamant 275.283 X
2.3. Prestari servicii si alte activitati 556 X
2.4. Contributie studenti cdmine 46.420 X
2.5. Venituri din spectacole 2.663 X
2.6. Venituri din transferuri voluntare 56.998 X
2.7. Alte venituri din prestari servicii 362.524 X
2.8. Subventii de la buget sustinere FEN 1.145 X
2.9. Derulare proiecte cu fonduri europene 1.927.025 X




B. Executia Cheltuielilor, anul 2024

- lei-
Capitolul Valoare Pondere

Cheltuieli totale, din care: 33.031.324 100%

- Cheltuieli de personal 26.606.478 80,55%

- Cheltuieli cu bunuri si servicii 4489911 13,59%

- Proiecte cu fonduri nerambursabile 96.513 0,29%

- Transport studenti 6.603 X

- Burse 1.223.135 3,71%

- Proiectul cu finantare din sumele aferente componentei de 28.870 0,10%

imprumut a PNRR
- Cheltuieli de capital 579.814 1,76%

Executia bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2024 la Universitatea de Arte
din Targu Mures s-a realizat In conformitate cu legislatia financiara in vigoare — in special
Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, Legea educatiei nationale nr. 1/2011 (in vigoare
pana la 31.08.2023), Legea invatamantului superior nr. 199/2023, precum si Normele
metodologice emise de Ministerul Finantelor privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si
plata cheltuielilor 1n institutiile publice.

Executia bugetara reflectd In mod echilibrat functionarea si obiectivele asumate de
institutie pentru anul 2024, punand accent pe continuitatea procesului educational, sprijinul
social acordat studentilor, dar si pe dezvoltarea infrastructurii si gestionarea eficientd a
resurselor.

A. Venituri — structura si analiza

Veniturile totale realizate in anul 2024 au fost in suma de 30.894.204 lei, dintre care o
proportie semnificativd — 91,29% — provine din finantarea publicd, iar 8,71% din venituri
proprii.

1. Finantarea de la bugetul de stat — 28.206.424 lei (91,29%)

o Componenta principald este reprezentatd de Contractul Institutional, in valoare de
27.343.783 lei, care a sustinut:
o Finantarea de baza (17.893.620 lei) — necesara desfasurarii activitatilor didactice
curente;
o Finantarea suplimentara (5.787.432 lei) — alocata pe criterii de performanta si
calitate;
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o Granturi doctorale (456.000 lei) — pentru sustinerea studiilor universitare de
doctorat;
o Burse si facilitati pentru studenti (1.313.351 lei) — componenta esentiald pentru
incluziune si echitate educationald;
o Vouchere de vacanta, indemnizatii de hrand, transport, urgente — sustindnd
indirect stabilitatea personalului si sprijinul social oferit.
o Contractul complementar a insumat 862.641 lei, din care remarcabil este bugetul
destinat cercetarii stiintifice — 797.500 lei, reflectand angajamentul institutiei fatd de
excelenta In cercetare si inovare artistica.

2. Venituri proprii — 2.687.780 lei (8,71%) Acestea includ:

o Taxe si contributii din activitatile de invatimant si cazare (ex. 275.283 lei din taxe
scolare, 46.420 lei din contributii cdmine);

o Venituri din spectacole, prestari servicii si activitati conexe (2.663 lei + 362.524 lei);

o Contributii semnificative din proiecte cu finantare europeana — 1.927.025 lei, ceea ce
reflectd capacitatea de atragere a fondurilor nerambursabile, in ciuda dificultatilor din
anul curent in accesarea fondurilor competitionale nationale.

B. Cheltuieli — structura si prioritati

Cheltuielile totale in anul 2024 s-au ridicat la 33.031.324 lei, depasind nivelul
veniturilor realizate, ceea ce impune o analiza atentd asupra sustenabilitatii executiei financiare
in exercitiile viitoare.

1. Cheltuieli de personal — 26.606.478 lei (80,55%) Accasta pondere este conforma cu
specificul institutiilor de invatamant superior, in special artistice, unde resursa umana este
esentiald pentru formarea profesionald. Sumele includ salariile, contributiile si toate drepturile
salariale aferente.

2. Cheltuieli cu bunuri si servicii — 4.489.911 lei (13,59%) Acestea reflecta costurile
necesare functiondrii zilnice a institutiei, intretinerii spatiilor, utilitdti, materiale didactice si
alte activitati operationale.

3. Cheltuieli sociale (burse si transport studenti) — 1.229.738 lei (3,72%) Alocarile
pentru burse (1.223.135 lei) si transport (6.603 lei) aratd sustinerea constantd a dimensiunii
sociale a educatiei.

4. Proiecte europene si investitii

e Proiecte cu fonduri nerambursabile: 96.513 lei

o Proiectul PNRR: 28.870 lei (suma cheltuitd in 2024 din totalul alocat de peste 12
milioane lei)

o Cheltuieli de capital: 579.814 lei (1,76%) — alocate pentru dotari, aparatura,
echipamente si reabilitari.
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Executia bugetara pe anul 2024 a fost aliniata cerintelor legale si a sustinut indeplinirea

misiunii fundamentale a universitatii: formarea profesionala de calitate, sustinerea cercetarii si

a creatiei artistice, precum si mentinerea unui cadru educational accesibil si echitabil.

Accentul major pus pe cheltuielile de personal reflecta specificul unei institutii artistice,
in care valoarea umana si pedagogica este esentiala.

Cheltuielile de capital si proiectele cu fonduri nerambursabile denota eforturile
institutionale de dezvoltare si modernizare continud, in pofida limitarilor bugetare.

Este de remarcat atragerea si utilizarea fondurilor europene, in special prin componenta
PNRR, ceea ce oferda premise solide pentru investitii viitoare in infrastructura
academica si digitala.

In perioada urmitoare, este recomandabild o monitorizare atentd a deficitului bugetar

aparut prin diferenta dintre venituri si cheltuieli, cu accent pe echilibrarea bugetara, extinderea

veniturilor proprii si optimizarea cheltuielilor operationale, in paralel cu mentinerea

standardelor de excelentd academica si artistica.

Politici contabile aplicabile

Evaluarea posturilor din prezenta situatie financiara simplificatd a fost realizatd in

conformitate cu urmatoarele politici si principii contabile, in acord cu reglementarile in
vigoare:

1.

Principiul continuitatii activitatii

S-a avut in vedere faptul cd institutia isi va continua functionarea in mod normal, fara
intentia sau necesitatea lichidarii ori a reducerii semnificative a activitatii, in viitorul
previzibil.

Principiul permanentei metodelor

Pentru asigurarea comparabilititii informatiilor financiare in timp, au fost aplicate
consecvent aceleasi reguli, metode si norme de evaluare, inregistrare si prezentare
contabila a elementelor patrimoniale.

Principiul prudentei

Au fost recunoscute numai profiturile realizate pana la data inchiderii exercitiului
financiar. De asemenea, au fost luate in considerare toate obligatiile previzibile si
pierderile potentiale, iar ajustarile de valoare s-au efectuat tindnd cont de eventualele
deprecieri ale activelor, indiferent de impactul acestora asupra rezultatului exercitiului.

Principiul independentei exercitiilor

La determinarea rezultatului exercitiului s-au inclus toate veniturile si cheltuielile
aferente acestuia, indiferent de momentul Incasarii sumelor sau al efectudrii platilor.
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Principiul evaluarii separate a elementelor de activ si de pasiv

Toate elementele de activ si de pasiv au fost inregistrate distinct, fard compensari intre
acestea, cu exceptia cazurilor expres permise de reglementarile contabile.

Principiul intangibilitatii bilantului

Bilantul de deschidere al exercitiului financiar curent corespunde cu bilantul de
inchidere al exercitiului precedent, fara ajustari retroactive nejustificate.

Principiul necompensarii

Nu s-au efectuat compensdri intre venituri si cheltuieli sau intre active si pasive, altele
decat cele permise de lege.

Politici contabile semnificative

Situatiile financiare au fost Intocmite si prezentate in moneda nationald — leul romanesc
(RON).

Stocurile sunt evaluate la costul istoric de achizitie, aplicindu-se metoda de evaluare
FIFO (primul intrat, primul iesit).

Creantele si datoriile sunt reflectate n bilant la valoarea lor recuperabild, respectiv de
platd, conform principiilor contabile si normelor legale aplicabile.

I1. SITUATIA PROGRAMELOR DE STUDII

Universitatea de Arte din Targu Mures continud si 1si consolideze pozitia in peisajul

invatamantului artistic superior din Romania printr-o structurd academica solida, adaptata
cerintelor actuale ale societtii si ale mediului cultural. In anul 2024, universitatea a operat in
conformitate cu prevederile Legii nr. 199/2023 a invatdmantului superior si a mentinut un inalt
grad de conformitate cu standardele de calitate stabilite de Agentia Romana pentru Asigurarea
Calitatii in Invatimantul Superior (ARACIS), beneficiind de evaluiri externe recente pentru
majoritatea programelor de studii.

Studii universitare de licenta

Universitatea oferd un numar semnificativ de programe de licentd in cadrul ambelor

facultati — Facultatea de Arte in Limba Romana si Facultatea de Arte in Limba Maghiara — in
domenii precum Teatru si Artele Spectacolului, Arte Plastice si Design, Cinematografie si
Media, precum si Muzica. Toate programele sunt acreditate sau autorizate provizoriu, cu
evaluari realizate in perioada 2023-2024. Printre cele evaluate recent se numara:

Actorie (roména si maghiara) — evaluari in decembrie si noiembrie 2023;
Coregrafie — evaluare in noiembrie 2023 (romand) si ianuarie 2024 (maghiard);
Regie — evaluare in martie 2023;
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e Teatrologie (Jurnalism Teatral) — evaluare ianuarie 2024;

o Cinematografie, fotografie, media — evaluare decembrie 2023 (roménd) si martie
2024 (maghiara);

e Muzica — evaluari in toamna anului 2023.

Capacitatile maxime de scolarizare pe programe variaza intre 7 si 13 studenti per an de
studiu, ceea ce mentine un raport optim intre cadrele didactice si studenti.

Studii universitare de masterat

Universitatea ofera programe de master in domenii consacrate, precum Arta actorului,
Arta regizorului, Teatrologie, dar si in arii interdisciplinare sau specializate precum Scriere
dramatica, Arta actorului de teatru muzical, Arta aplicatd a animatiei sau Conceptii muzicale
contemporane. Toate programele de master au acreditare ARACIS, iar cele evaluate
institutional in 2023 au beneficiat de mentinerea acreditarii cu calificativul ,,grad de incredere
ridicat”.

Studii universitare de doctorat

Scoala Doctorald functioneaza in domeniul acreditat Teatru si Artele Spectacolului,
fiind evaluatd si reacreditatd prin Ordinul Ministerului Educatiei nr. 5846/17.12.2021.
Programul de doctorat este disponibil in limbile roména si maghiara si se desfisoara pe durata
a 3 ani, respectiv, 4 ani, conform noii legi a invatamantului.

Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic

Acesta oferd programe de formare psihopedagogica de nivel I si II, acreditate si
reevaluate recent de ARACIS in mai 2023, cu dreptul de a scolariza pana la 60 de studenti.
Departamentul contribuie semnificativ la profesionalizarea viitorilor artisti-pedagogi.

A. STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA - conf. Legii nr. 288/2004 - Bologna

FACULTATEA DE ARE iN LIMBA ROMANA
Nr. | Programul de studiu Durata Forma de | Limba de Autorizat/ Document Numir
crt. studiilor invit. predare acreditat evaluare maxim
studenti
1. Domeniul: TEATRU SI Evaluat de 12
ARTELE 4 ani IF romana Acreditat ARACIS in
SPECTACOLULUI octombrie 2016,
ARTELE in cadrul
SPECTACOLULUI evaluarii
(ACTORIE) institutionale
Evaluat 04-
06.12.2023 /
Cons. ARACIS
din
21.12.2023
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Domeniul: TEATRU SI romand Acreditat ARACIS nr. 10
ARTELE 4 ani IF 425/26.01.2018
SPECTACOLULUI Evaluat 06-
ARTELE 08.12.2023 /
SPECTACOLULUI Cons. ARACIS
(PAPUSI- din 21.12.2023
MARIONETE)
Domeniul: TEATRU $I romand Acreditat ARACIS nr. 7
ARTELE 4 ani IF 8440/
SPECTACOLULUI 15.11.2013
ARTELE Evaluat de
SPECTACOLULUI ARACIS in 8-
(REGIE) 10 martie 2023,
in cadrul
evaluarii
institutionale /
Cons. ARACIS
28.09.2023
Domeniul: TEATRU SI romana Acreditat ARACIS 1r. 12
ARTELE 3523/
SPECTACOLULUI 4 ani IF 30.06.2017
ARTELE Evaluat 20-
SPECTACOLULUI 22.11.2023/
(COREGRAFIE) Cons. ARACIS
29.11.2023
Adr. 7032/
27.12.2023
Domeniul: TEATRU SI romana Acreditat ARACIS nr. 12
ARTELE 3 ani IF 6262/
SPECTACOLULUI 16.06.2011
TEATROLOGIE (evaluat de
(JURNALISM ARACIS in
TEATRAL) octombrie 2016,
in cadrul
evaluarii
institutionale)
Evaluare 29-31
ianuarie 2024/
Cons. ARACIS
29.02.2024
Adr.1355/20.03.
2024
Domeniul: ARTE romana Acreditat ARACIS 12
PLASTICE, 3 ani IF 312/19.01.2015
DECORATIVE SI Evaluat de
DESIGN ARACIS in 8-
SCENOGRAFIE SI 10 martie 2023,
EVENIMENT in cadrul
ARTISTIC evaluarii
institutionale /
Cons. ARACIS
28.09.2023
Domeniul: romana Autorizat ARACIS nr. 12
CINEMATOGRAFIE SI 3 ani IF 2269/
MEDIA 18.05.2016
CINEMATOGRAFIE, Evaluat 13-15.
FOTOGRAFIE, 12.2023/
MEDIA Cons. ARACIS
(COMUNICARE din 25.01.2024
AUDIOVIZUALA:
SCENARISTICA,
PUBLICITATE

MEDIA)
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8.| Domeniul: MUZICA romana Acreditat ARACIS nr. 12
MUZICA 3 ani IF 4200/
31.07.2017
Evaluat 11-
13.10.2023 /
Cons.
ARACIS
26.10.2023
Adr. 6684/
06.12.2023
FACULTATEA DE ARE IN LIMBA MAGHIARA
Nr. Programul de studiu Durata | Forma de Limba | Autorizat/ Document Numér
crt. studiilor invat. de acreditat evaluare maxim
predare studenti
1. | Domeniul: TEATRU SI ARACIS 12
ARTELE 4 ani IF maghiara | Acreditat 1642/
SPECTACOLULUI 11.03.2011
ARTELE (evaluat de
SPECTACOLULUI ARACIS in
(ACTORIE) (iN LIMBA octombrie 2016,
MAGHIARA) in cadrul
evaludrii
institutionale),
Evaluat 22-
24.11.2023/
Cons. ARACIS
din
21.12.2023
2. | Domeniul: TEATRU SI maghiara ARACIS 12
ARTELE 4 ani IF Acreditat 1627/
SPECTACOLULUI 11.03.2011
ARTELE (evaluat de
SPECTACOLULUI ARACIS in
(PAPUSI-MARIONETE) octombrie 2016,
(IN LIMBA MAGHIARA) in cadrul
evaluarii
institutionale),
Evaluat 11-
13.12.2023 /
Cons. ARACIS
din
21.12.2023
3. | Domeniul: TEATRU SI maghiard | Acreditat ARACIS nr. 10
ARTELE 4 ani IF 7764/
SPECTACOLULUI 21.12.2015
ARTELE Evaluat de
SPECTACOLULUI ARACIS in 8-
(REGIE) (iN LIMBA 10 martie 2023,
MAGHIARA) in cadrul
evaludrii
institutionale /
Cons. ARACIS
28.09.2023
4. | Domeniul: TEATRU SI maghiard | Autorizat ARACIS nr. 12
ARTELE 3523/30.06.201
SPECTACOLULUI 4 ani IF 7
ARTELE Evaluat 8-10
SPECTACOLULUI ianuarie 2024 /
(COREGRAFIE) (iN Cons. ARACIS
LIMBA MAGHIARA) din 25.01.2024
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Domeniul: TEATRU SI maghiara | Acreditat ARACIS nr. 12
ARTELE 3 ani IF 3566/30.06.201
SPECTACOLULUI 7
TEATROLOGIE Evaluat 10-12
(JURNALISM ianuarie 2024 /
TEATRAL) (iN LIMBA Cons. ARACIS
MAGHIARA) din 25.01.2024
Domeniul: ARTE maghiard | Acreditat ARACIS nr. 12
PLASTICE, DECORATIVE 3 ani IF 8491/15.11.201
SI DESIGN 3
SCENOGRAFIE SI Evaluat de
EVENIMENT ARTISTIC ARACIS in 8-
(IN LIMBA MAGHIARA) 10 martie 2023,
in cadrul
evaluarii
institutionale /
Cons. ARACIS
28.09.2023
Domeniul: maghiard | Acreditare ARACIS nr. 12
CINEMATOGRAFIE SI 3 ani IF 4117/10.07.201
MEDIA 8
CINEMATOGRAFIE, Evaluat de
FOTOGRAFIE, MEDIA ARACIS in 24-
(COMUNICARE 26 martie 2025
AUDIOVIZUALA:
SCENARISTICA,
PUBLICITATE MEDIA)
(iN LIMBA MAGHIARA)
Domeniul: MUZICA maghiard | Acreditat ARACIS nr. 13
MUZICA (iN LIMBA 3 ani IF 310/19.01.2017
MAGHIARA) Evaluat 25-
27.10.2023
/
Cons. ARACIS
din 29.11.2023
Adr.
7031/27.12.202
3
B. STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT?* conf. Legii nr. 288/2004 - Bologna
Nr. | Programul de studiu Durata Forma de Limba de | Autorizat/a | Document evaluare
ert. studiilor | invatiméant predare creditat
Domeniul: TEATRU $I romand Acreditat ARACIS nr.
ARTELE SPECTACOLULUI . 6237/22.07.2013
2 ani IF
Arta actorului MENTINEREA
ACREDITARII -
Hot. Cons. ARACIS
25.02.2021
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Domeniul: TEATRU SI maghiara Acreditat ARACIS nr. 2732/
ARTELE SPECTACOLULUL 2 ani IF 18.04.2008- evaluare
Arta actorului in limba periodica 2009 (in
maghiara cadrul evaluarii
institutionale)
MENTINEREA
ACREDITARII -
Hot. Cons. ARACIS
25.02.2021
Domeniul: TEATRU SI romana, Acreditat ARACIS nr. 4613/
ARTELE SPECTACOLULUI 2 ani IF maghiara 12.05.2009
Ar.ta ac-torulul de teatru de MENTINEREA
animatie ACREDITARII -
Hot. Cons. ARACIS
25.02.2021
Domeniul: TEATRU SI romana, Acreditat ARACIS nr. 4613/
ARTELE SPECTACOLULUI 2 ani IF maghiara 12.05.2009
Arta regizorului MENTINEREA
ACREDITARII -
Hot. Cons. ARACIS
25.02.2021
Domeniul: TEATRU SI romana, Acreditat ARACIS nr. 4613/
ARTELE SPECTACOLULUI 2 ani IF maghiara 12.05.2009
Tetzft:"ologle. Impresariat MENTINEREA
artistie ACREDITARII -
Hot. Cons. ARACIS
25.02.2021
Domeniul: TEATRU SI romana, Acreditat ARACIS nr. 4613/
ARTELE SPECTACOLULUI 2 ani IF maghiara 12.05.2009
Scriere dramatica MENTINEREA
ACREDITARII -
Hot. Cons. ARACIS
25.02.2021
Domeniul: TEATRU SI romana Acreditat ARACIS nr.
ARTELE SPECTACOLULUI . 5162/15.07.2015
2 ani IF
Arta aplicata a animatiei MENTINEREA
ACREDITARII -
Hot. Cons. ARACIS
25.02.2021
Domeniul: TEATRU $I maghiara Acreditat ARACIS nr.
ARTELE SPECTACOLULUI 2 ani IF 4962/29.08.2014
Arta aplicata a animatiei MENTINFjREA
ACREDITARII -

Hot. Cons. ARACIS
25.02.2021
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9.| Domeniul: TEATRU SI romand Acreditat ARACIS nr.
ARTELE SPECTACOLULUI 2 ani IF 4072/31.07.2017
Arta actorului de teatru MENTINEREA
muzical ACREDITARII -
Hot. Cons. ARACIS
25.02.2021
10| Domeniul: MUZICA maghiara Acreditat ARACIS nr. 4103/
Conceptii muzicale 2 ani IF 10.07.2014
contemporane evaluat de ARACIS

in 8-10 martie 2023,
in cadrul evaluarii
institutionale / Cons.

ARACIS 28.09.2023
11| Domeniul: MUZICA romana Acreditat ARACIS nr. 4923/
Educatie muzicala 2 ani IF 29.08.2014
contemporana evaluat de ARACIS

in 8-10 martie 2023,
in cadrul evaludrii
institutionale / Cons.

ARACIS 28.09.2023

12| Domeniul: maghiara Acreditat ARACIS nr.

CINEMATOGRAFIE SI . 357/26.01.2018
MEDIA ’ 2 ani IF

Evaluare 31.01-

Artele si noile media 02.02.2024
Cons. ARACIS

29.02.2024

Adr.

1378/20.03.2024

C. STUDII UNIVERSITARE DE DOCTORAT - in domeniul Teatru si artele spectacolului

Nr. | Domeniul de doctorat Durata Forma de Limba de infiintat prin
crt studiilor invitamant predare
1.| TEATRU SI ARTELE Ordin Ministru
SPECTACOLULUI 3ani 71/ FARA romana / nr. 5660/12.12.2005, evaluare
Dec.2026 FRECVENTA maghiara periodica 2009 (in cadrul evaluarii
institutionale)

ARACIS nr. 6788/03.12.2021

Hot Cons. ARACIS 104/25.11.2021 -
Mentinerea acreditarii

Ordin 5846/17.12.2021

DEPARTAMENTUL PENTRU PREGATIREA PERSONALULUI DIDACTIC Document evaluare
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NIVELUL I, IT romana, Mentinerea acreditarii ARACIS 2967/05.05.2023,
Yani/2ani | 71 maghiara programului. dveAformare
psihopedagogica in vederea
certificarii competentelor pentru | Raport aprobat Hot. Cons.
profesia didactica ARACIS nr.
63/H/17.03.2023

Nr. maxim de studenti: 60

Evaluarea institutionala: ARACIS - 2932/31.05.2017— grad de incredere ridicat

Vizita evaluare institutionala: 18-21.10.2016.

Evaluarea institutionala: ARACIS — adr. 5763/28.09.2023. — ,,Grad de incredere ridicat”
Vizita evaluare institutionala: 8-10.03.2023.

Evaluarea actuald a ofertei educationale a Universitdtii de Arte din Targu Mures
evidentiazd o structurd academica echilibrata, diversificatd pe trei niveluri de studii (licenta,
masterat, doctorat), structuratd in functie de competentele cerute pe piata artistica, culturald si
educationala contemporana.

Conformitate cu cerintele pietei muncii:

1. Rata ridicatd de angajabilitate pentru absolventii programelor din domeniul Artele
spectacolului (Actorie, Coregrafie, Regie) — conform datelor raportate pentru perioada
2019-2024 — arata o buna corelare intre formarea profesionald oferitd si cererea din
sectorul artistic si cultural, mai ales in teatrele din sistemul public si independent.

2. Programele de Scenografie, Media si Teatrologie au inregistrat o ratd de insertie
profesionald mai scdzutd, fapt care indicd necesitatea regandirii curriculei in sensul
accentuarii competentelor transversale, digitale i manageriale, pentru a sustine
flexibilitatea absolventilor pe piata muncii.

3. In mod remarcabil, majoritatea programelor de licentd si masterat beneficiazd de
continuarea studiilor de catre absolventi, ceea ce denotd interes crescut pentru formare
continud si pregatirea profesionala inalt specializata.

Aliniere la standardele internationale:

1. Participarea cadrelor didactice si a studentilor la programe Erasmus+, festivaluri
internationale si retele europene de cooperare in domeniul artistic contribuie activ la
internationalizarea ofertei educationale si la racordarea continuturilor de invitare la
practicile europene.

2. Evaluarile externe ARACIS, realizate in perioada 2022-2024, au confirmat mentinerea
standardelor de calitate, iar calificativul ,,grad de incredere ridicat” acordat institutiei in
urma evaludrii institutionale reconfirma capacitatea UAT de a functiona conform
parametrilor de excelenta academica.
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3. Programele de masterat in domenii precum Scriere dramatica, Arta actorului de teatru
de animatie, Conceptii muzicale contemporane se aliniaza unor tendinte emergente din
practica internationald, orientate citre interdisciplinaritate, cercetare aplicativa si
inovare artistica.

Tendinte si perspective de dezvoltare

e Se constatd o necesitate de adaptare a anumitor programe de studii la transformarile
rapide ale industriilor creative si ale pietei muncii: digitalizare, productie multimedia,
pedagogie artistica moderna.

o In acest sens, extinderea ofertei cu un nou domeniu de doctorat in Muzica (in pregitire
in 2024) si dezvoltarea parteneriatelor pentru practica profesionald reprezinta
raspunsuri strategice la noile cerinte educationale si culturale.

e Avand 1n vedere numarul relativ mic de studenti pe serie (intre 5—13), UAT rdmaéne o
institutie cu formare intensivd, personalizata, favorabild excelentei individuale si
invatarii prin mentorat — un atu major in formarea artistica de nivel superior.

Analiza programelor de studii ale Universitatii de Arte din Targu Mures evidentiaza o
coerentd structurald, calitate doveditd si capacitate de adaptare la cerintele actuale ale
sistemului artistic si educational, atat la nivel national, cat si international. Oferta educationala
acoperd In mod echilibrat toate cele trei cicluri de studii, valorificind expertiza didactica si
creativa a cadrelor didactice si raspunzand nevoilor de profesionalizare ale tinerilor artisti.

Pentru perioada urmatoare, se recomanda:

o Consolidarea si diversificarea programelor cu componentd interdisciplinara, in special
in domeniile media, educatie artisticd, management cultural si arte digitale;

o Dezvoltarea competentelor digitale si de antreprenoriat cultural in cadrul programelor
existente, pentru a facilita integrarea pe o piatd a muncii in continud transformare;

o Extinderea parteneriatelor internationale si atragerea studentilor strdini, in paralel cu
incurajarea mobilitatii cadrelor didactice;

o Revizuirea si flexibilizarea curriculei in programele cu rate mai reduse de insertie
profesionald, pentru a corela mai bine oferta academica cu cerintele sociale si culturale
emergente;

o Sustinerea demersurilor de acreditare a domeniului de doctorat Muzicd, care va
completa misiunea stiintifica si artistica a institutiei;

o Continuarea investitiilor in infrastructura educationald si logisticd pentru sustinerea
excelentei 1n predare, cercetare si creatie artistica.

III. NUMARUL DE STUDENTI

Universitatea de Arte din Targu Mureg a demonstrat, in ultimii trei ani universitari, o
tendintd generald de consolidare a populatiei studentesti, in ciuda unor fluctuatii punctuale. In
anul universitar 2024-2025, numarul total al studentilor a ajuns la 391, in crestere fatd de anul
precedent (354) si aproape de nivelul atins in 2022-2023 (385). Se observa o crestere
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importanta a numarului de studenti inmatriculati la programele de licenta finantate de la buget
(204 1n 2024-2025, fata de 177 in 2023-2024), ceea ce denotd atractivitatea crescanda a
programelor de studii si eficienta campaniilor de promovare. Totodata, se remarca o stabilizare
a numarului de studenti la masterat, in timp ce numarul doctoranzilor a inregistrat o crestere
semnificativa, de la 43 la 59, reflectand interesul pentru cercetarea avansatd si consolidarea
Scolii Doctorale.

Graficul de mai jos oferd o imagine sinteticd a acestei evolutii, evidentiind aportul
fiecarui ciclu de studiu la totalul populatiei academice:

Evolutia numarului de studenti UAT (2022-2025)
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Date informative 2024

1. Numarul de studenti cuprinsi in sistemul de invitaméant, raportat la anii universitari
anteriori:

Studenti: 2022- 2023 | 2023 -2024 | 2024-2025
- Numar studenti licenta, finantare de la 182 177 204
buget
- Numar studenti licenta, cu taxa 58 35 33
- Numar studenti master, finantare de la 129 112 117
buget
- Numar de studenti master, cu taxa 16 22 27
- Numar doctoranzi 52 43 59

IV. REZULTATELE ACTIVITATILOR DIDACTICE SI DE CREATIE ARTISTICA /
CERCETARE STIINTIFICA

In anul 2024, principalul obiectiv a fost consolidarea calitativa a procesului educational,
a activitatii de creatie artistica si a demersurilor de cercetare din cadrul programelor de studii
ale Universitatii. Acest obiectiv a fost atins prin urmatoarele actiuni:

o actualizarea si modernizarea fiselor disciplinelor, a bibliografiei, materialelor didactice
si suporturilor de curs, conform standardelor propuse de ANC;

e revizuirea si inregistrarea calificarilor in Registrul National al Calificarilor din
Invataméantul Superior;

o implementarea unei politici de resurse umane echitabile, bazate exclusiv pe competenta
profesionald si integritate morald — ambele sectii ale universitatii urmarind atragerea de
cadre didactice titulare si asociate cu recunoastere profesionala certa;

o corelarea activitatilor de predare, cercetare si creatie artistica atat cu normele legale in
vigoare, cat si cu cerintele pietei muncii.

Universitatea de Arte din Targu-Mures gestioneazd separat finantarea cercetarii,
proiectele derulate si rezultatele obtinute. Fiecare departament, aldturi de Institutul de Cercetari
Teatrale si Multimedia si Scoala Doctorald, dispune de mecanisme proprii pentru evaluarea
calitatii activitatilor stiintifice si artistice, reflectate in rapoartele anuale ale fiecarei entitati.
Creatiile artistice sunt evaluate in mod specific, in contextul reprezentatiilor publice, al
examenelor de an sau de finalizare a studiilor, cu participarea activa a studentilor. Productiile
stiintifice — publicate in revistele Symbolon si Cercetari Teatrale — sunt supuse unui proces
riguros de evaluare peer review si verificare antiplagiat, inainte de a fi acceptate pentru
publicare.
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In cadrul Universititii de Arte din Targu-Mures se contureazi un climat academic
profund orientat spre cercetare si creatie artistica, reflectat atat prin activitatea laboratoarelor
specializate — Institutul de Cercetari Teatrale si Media, Teatrul ,,Studio*, Teatrul de Animatie
»dtudio 2.1¢, Centrul de Etica Aplicatd in Cercetarea si Creatia Artistica, printre altele — cat si
prin numarul proiectelor derulate, al conferintelor nationale si internationale gdzduite de
institutie, al simpozioanelor studentesti, festivalurilor, workshop-urilor, atelierelor si
masterclass-urilor organizate de cadrele didactice si doctoranzi. Acest mediu fertil este
completat de spectacolele montate, articolele publicate in reviste indexate BDI, precum si de
volumele aparute la edituri recunoscute pe plan national i international. Astfel, in anul 2024,
cadrele didactice ale Universitatii de Arte din Targu-Mures au manifestat un angajament
consistent fatd de cercetarea stiintifica si creatia artisticd, implicAndu-se activ in proiecte
individuale si colective, precum si in activitati editoriale. Un numar total de 42 de cadre
didactice au contribuit direct la productia academica si artistica a institutiei.

In ceea ce priveste rezultatele concretizate in publicatii, s-au inregistrat:
o 1 carte publicata la o editura internationala;
o 10 capitole In volume colective aparute la edituri internationale;
e 11 carti publicate la edituri nationale;
e 17 capitole aparute in volume publicate la edituri din Romania.

Pe plan artistic, s-au evidentiat 157 de activitati de creatie artistica, proiecte de grup sau
individuale si premii obtinute pentru realizari remarcabile In domeniul artelor spectacolului.
Acest aspect confirmd dinamismul creatiei teatrale si implicarea directd a cadrelor didactice in
procesul artistic contemporan. Aceste date reflectd preocuparea constantd a institutiei pentru
sustinerea performantei academice si artistice, consolidand totodata prestigiul Universitdtii de
Arte din Targu-Mures in peisajul educational si cultural national si international.

In privinta productiei stiintifice:

o Au fost publicate peste 15 articole stiintifice In reviste ISI sau ERIH+, cu teme ce
includ inteligenta artificiala in artele spectacolului, postumanismul, pedagogia teatrului,
muzicologie si dramaturgie contemporana,

o Au fost redactate si publicate cel putin 20 de articole in reviste indexate BDI, precum
Cercetari teatrale, Korunk, Helikon sau RevArt,

o De asemenea, s-au publicat si articole in reviste neindexate, dar de specialitate, inclusiv
in Lato, Jatékter, Scena.ro, LiterNet.ro sau Vestul Dramatic.

Pe langa activitatea editoriald, cadrele didactice au fost prezente in spatiul academic
national si international prin:

e 10 lucrari sustinute la conferinte stiintifice indexate BDI, organizate de institutii de
prestigiu din Romania, Ungaria si alte tari europene;

e numeroase interventii la conferinte neindexate, colocvii, mese rotunde si seminare
tematice, inclusiv in cadrul Festivalului International STUDIO, Zilelor Internationale
ale Studiilor Teatrale sau a conferintelor organizate in parteneriat cu Academia
Maghiara de Stiinte si alte universitati.



23

Universitatea a fost implicatd si in 2 granturi internationale si 8 proiecte nationale de
cercetare obtinute prin competitie, confirmand capacitatea institutiei de a atrage resurse externe
pentru dezvoltarea cercetarii. Totodatd, au fost incheiate 3 contracte de consultantd sau
colaborare cu agenti economici, contribuind la consolidarea legaturii dintre mediul academic si
sectorul socio-economic. De mentionat si cele 79 de citari in publicatii de specialitate sau
cronici din presa de profil, care atestd impactul activitatii artistice si academice in sfera publica
si profesionald. Aceste rezultate reconfirma rolul Universitatii de Arte din Targu-Mures ca
centru activ de cercetare, reflectie teoretica si creatie artistica, cu deschidere internationala si o
viziune integratoare asupra educatiei si inovatiei culturale.

Studiile universitare de doctorat, corespunziatoare celui de-al treilea ciclu de
invatadmant superior, sunt oferite in cadrul Universitatii de Arte din Targu-Mures in domeniul
Teatru si artele spectacolului. Universitatea a obtinut statutul de Institutie Organizatoare de
Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) in decembrie 2005, in baza Ordinului MECT nr.
5660/12.12.2005. Ultima evaluare a avut loc in anul 2021, realizata de ARACIS, iar activitatea
Scolii Doctorale se desfasoara conform prevederilor Ordinului ME nr. 5.846/17.12.2021, ale
Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011 (cu modificarile si completarile ulterioare) si ale H.G. nr.
681/29.06.2011 privind aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat, cu modificarile
aduse prin H.G. nr. 134/2016.

In cadrul Scolii Doctorale se promoveaza constant valorificarea rezultatelor cercetarii
doctoranzilor. Pregatirea acestora in vederea formarii ca viitori cercetatori reprezinta obiectivul
central al programului doctoral, vizdnd dezvoltarea unor competente reale de investigare si
solutionare a unor teme de cercetare inovatoare. De asemenea, se Incurajeaza intens cercetarea
stiintifica si creatia artisticd, atat la nivelul doctoranzilor, cat si al conducatorilor de doctorat,
fara ca acest aspect sa devind scop unic. O initiativd notabila in acest sens este organizarea
anuald a Conferintei Doctoranzilor, alaturi de Conferinta Internationald a Scolilor Doctorale,
desfasurata pana in prezent in doua editii (2017 si 2020).

Pentru cresterea vizibilitatii activitatii Scolii Doctorale si stimularea interesului fata de
cercetarile in curs, din anul 2019 se organizeaza seria de ateliere deschise Cercetarea teatrala
— munca individuala, gandire colectiva. Aceste Intalniri oferd un cadru de dialog si reflectie
asupra directiilor de cercetare artistica si stiintificd abordate de doctoranzi. Doctoranzii isi
sustin cercetarile si In cadrul unor conferinte organizate de Universitate, precum: Conferinta
Internationald de Studii Teatrale, Conferinta Internationala a Departamentului pentru Pregétirea
Personalului Didactic, Conferinta atelier desfasuratd in colaborare cu Filiala din Clyj a
Academiei Maghiare de Stiinte — Comisia de Stiinta Teatrului, sau conferinta Printre modurile
de expunere — Istoriile teatrului maghiar din Transilvania, intre altele. De asemenea, studentii
doctoranzi au participat la stagii de pregatire si conferinte stiintifice internationale desfasurate
in afara tarii.

Pentru anul 2024, activitatea Scolii Doctorale din cadrul IOSUD — Universitatea de
Arte din Targu Mures a fost una intensd si orientatd catre consolidarea calitatii cercetarii
stiintifice si a creatiei artistice doctorale, precum si citre dezvoltarea capacitatii institutionale.
In ceea ce priveste resursa umani, in anul universitar 20242025, Scoala Doctorald a
functionat cu 13 conducatori de doctorat, dintre care 11 sunt cadre titulare (84,61%) si 2 cadre
asociate (15,38%). Numadrul doctoranzilor inmatriculati este de 90, dintre care 59 isi desfasoara
studiile in termen, iar 31 beneficiaza de prelungiri sau intreruperi ale studiilor.
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In vederea sustinerii cercetarii, universitatea a investit in infrastructura de cercetare,
achizitionand o serie de echipamente si software-uri, printre care: laptopuri, imprimanta 3D,
pupitre de lumina, licente software (Office, Adobe, Corel, SketchUp 3D), ecrane de proiectie,
mixer digital, camere foto, aparate pentru efecte scenice si altele.

In 2024 a fost consolidat cadru institutional pentru evaluarea calitatii, prin:
o activitatea Departamentului de Evaluare si Asigurare a Calitatii, infiintat in 2023,
o aprobarea Codului de Asigurare a Calitatii (februarie 2024),

e si aprobarea a numeroase regulamente, metodologii si proceduri operationale privind
studiile doctorale (admitere, burse, eticd, similitudini, sustinerea tezelor etc.).

Un efort important a fost depus pentru digitalizarea si verificarea tezelor de doctorat
sustinute pana in 2016, nefiind identificate cazuri de plagiat sau incalcari ale eticii universitare.

In 2024 s-au desfasurat alegeri pentru structurile de conducere ale Scolii Doctorale si CSUD,
conform metodologiilor aprobate. S-a mentinut o colaborare activd cu reprezentantii
studentilor-doctoranzi, din ambele linii de studiu. De asemenea, s-au facut demersuri constante
pentru internationalizare, inclusiv:

» semnarea de noi parteneriate academice si culturale,
e organizarea de sesiuni de informare Erasmus+,
e participarea la conferinte internationale,

e publicarea si promovarea revistelor stiintifice Symbolon si Revista de Cercetari
Teatrale.

In mod regretabil, in perioada decembrie 2021 — octombrie 2024 nu a fost finalizata
nicio teza in cotuteld sau intr-o limba de circulatie internationald, desi exista o strategie in acest
sens, mentionata in Planul Strategic al Universitatii si in Raportul Anual pe 2023. In concluzie,
anul 2024 a fost marcat de un proces de imbundtitire continud a calitdtii si vizibilitatii
activitatilor doctorale, de consolidare a cadrului institutional, logistic si normativ si de
stimulare a cercetarii si creatiei artistice la nivel doctoral.

Editura Universitatii sustine publicarea tezelor de doctorat sustinute in cadrul Scolii
Doctorale a IOSUD-UAT, contribuind la diseminarea rezultatelor cercetdrii doctorale. De
altfel, in anul 2024, Editura UArtPress a continuat sa isi indeplineascd misiunea de promovare
a cercetarii stiintifice si a creatiei artistice, prin publicarea unui numar semnificativ de lucrari
valoroase, atat in format tiparit, cat si digital. Diversitatea tematicd si orientarea
interdisciplinard a volumelor reflectd dinamismul mediului academic si artistic al Universitatii
de Arte din Targu-Mures.

Printre titlurile publicate se remarca:

o Lucriri de cercetare teatrald si studii interdisciplinare precum Intre artd si dictaturd.
Documente privind viata teatrald in perioada Ceausescu (coord. Csaba Zoltan Novak,
Andrea Gyorgy, Marcela Livia Dan), Analize Philther asupra teatrului maghiar din
Romania, si Dramaturgia liminalitatii de Maria Manolescu;

» Studii dedicate creatiei actoricesti si pedagogiei teatrale, cum ar fi Blocajele actorului.
Tehnici si metode in dezvoltarea creativitatii scenice (Elena Purea), Scenografi(c)a
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creatiei constiente intre esentd si personalizare si Ghid experiential de creatie
constienta (Alina Herescu);

o Lucrari de specialitate in limba maghiara, precum Javitgatott kiadas (Boros Kinga), A
nezé szerepe (Harsanyi Zsolt), Gecse Ramona — Devised szinhdzi térekvések az
ezredfordulo utani Ervdélyi, Kezdetté teszi 6nmagdt — volum omagial dedicat I1diko
Ungvari Zrinyi, si Helyspecifikus szinhazi tér- és latvanyolvasatok (Csizmadia Imola);

o Lucrari didactice si instrumente educationale, precum Efficace. Manuel pour apprendre
le frangais Al (Tarik Abou Soughaire).

Prin aceste aparitii editoriale, Editura UArtPress isi consolideazd pozitia de reper in
domeniul artelor spectacolului si contribuie activ la diseminarea cunoasterii si la sustinerea
excelentei 1n educatie, cercetare si creatie artistica.

Activitatea creativa a cadrelor didactice urmeaza doud directii principale: a) Creatia
artisticd, care include: interpretarea de roluri, regia de spectacole, realizarea scenografiei,
coregrafiei si a coloanei sonore, traducerea, adaptarea sau scrierea de texte dramatice,
compozitii muzicale si reprezentatii muzicale; b) Cercetarea fenomenelor teatrale, prin studii ce
vizeaza istoria, teoria, estetica si pedagogia teatrului si a muzicii.

Creatia artistici se materializeazd in cadrul unor proiecte teatrale, muzicale,
expozitionale, cinematografice si media, realizate de cadre didactice si studenti, prezentate pe
scenele Teatrului Studio, ale Teatrului de Animatie Studio 2.1, in studiourile de creatie si
spatiile expozitionale ale Universitatii de Arte (inclusiv in cadrul Atelierului Academic si al
productiilor de absolvire), dar si pe alte scene si platforme culturale, nationale si internationale.
Universitatea de Arte din Targu-Mures si-a consolidat, de-a lungul timpului, un renume solid
in mediul artistic, reputatie care s-a accentuat odatd cu inaugurarea, in anul 1962, a Teatrului
»dtudio®. Acesta functioneaza ca un veritabil spatiu de formare si expresie artistica, destinat
atat studentilor, cat si cadrelor didactice, imbindnd functia educationald cu cea de creatie
profesionista.

Teatrul ,,Studio* este organizat dupa modelul institutiilor profesioniste de spectacol,
dispundnd de un secretariat artistic, compartimente tehnico-administrative, servicii de
promovare si relatii publice, ateliere de productie si tehnicd de scend, servicii auxiliare si o
agentie de bilete. Recunoscut pe plan national si international, Teatrul ,,Studio* poate fi
considerat o institutie de spectacol cu statut consacrat. in perioada anterioara implementrii
sistemului de Invatamant pe cicluri, scena teatrului a gazduit spectacolele de absolvire ale
studentilor de la specializarea Artele spectacolului, realizate in conditii apropiate de cele ale
teatrelor profesioniste. Aceste productii au fost coordonate de regizori cu notorietate, proveniti
atat din randul cadrelor didactice ale universitatii, cat si din afara acesteia. De remarcat este
faptul ca numeroase spectacole au fost realizate in cadrul unor proiecte artistice care au inclus
colabordri cu regizori invitati din tara si din strainatate.

incepﬁnd cu anul universitar 2008-2009, scena Teatrului ,,Studio” este dedicata
exclusiv pregatirii si prezentarii publice a spectacolelor studentilor, in special din cadrul
programelor de masterat. Fiecare formatie de studiu pregateste anual cel putin doud premiere,
iar repertoriul stagiunii include si spectacolele valoroase ale anului precedent. Aceste productii
sunt realizate sub indrumarea cadrelor didactice specializate in regie sau in colaborare cu
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regizori consacrati, in baza unor proiecte artistice care asigura finantarea si sustinerea logistica
a procesului de creatie.

Strategia de cercetare stiintifica si creatie artisticd a Universitatii de Arte din Targu-
Mures integreaza atat temele de cercetare si creatie individualad ale cadrelor didactice, cat si
proiectele colective. Cadrele didactice titulare valorifica rezultatele activitatilor de cercetare
prin publicarea de carti si studii in reviste de specialitate din tard si din strdindtate, prin
participarea la conferinte stiintifice si prin integrarea concluziilor cercetarii in procesul
educational, sub forma prelegerilor si cursurilor sustinute. In fiecare an, fiecare cadru didactic
contribuie cel putin cu o lucrare de creatie artisticd, o publicatie stiintificd sau o realizare
didactica relevanta.

Incepand cu anul 2000, fira intrerupere, Universitatea organizeaza conferinte stiintifice
internationale In domeniile stiintelor teatrale, muzicale, pedagogiei si media, oferind un cadru
constant pentru dialog academic si schimb de idei. Tot din anul 2000, apare cu regularitate
Symbolon, revista de stiinte teatrale editata de UArtPress, sub egida Universitatii de Arte din
Targu-Mures. Publicatia apare atat in format tiparit (ISSN 1582-327X), cét si online (ISSN
2344-4460). Symbolon publica articole, studii si recenzii evaluate in sistem peer review,
abordand o paletd largd de subiecte din domeniile teatrului si artelor spectacolului, muzicii,
cinematografiei si media, incurajand in mod explicit cercetdrile cu caracter pluri- si
interdisciplinar. Revista este indexatd in baze de date internationale precum CEEOL, Index
Copernicus si Google Scholar, si este clasificatd in categoria B de citre CNCS.
(http://uartpress.ro/journals/index.php/symbolon).

Din anul 2020, Universitatea editeaza si Revista de Cercetari Teatrale a Institutului de
Cercetari Teatrale si Media (ICTM), publicata si ea in baza de date CEEOL, contribuind astfel
la extinderea vizibilitatii cercetdrii in domeniul artelor spectacolului.

In cadrul Universitatii de Arte din Targu-Mures functioneaza, inci din anul 2000,
Editura Universitatii, care, incepand cu anul 2011, poarta denumirea UArtPress. Editura are un
Colegiu redactional propriu, functioneaza pe baza unui regulament intern si respecta un plan de
editare aprobat. In perioada 2000—prezent, UArtPress a publicat un numar de 58 de titluri,
contribuind semnificativ la diseminarea rezultatelor cercetarii si creatiei artistice din cadrul
institutiei. Universitatea de Arte din Targu-Mures a cultivat si continud sa dezvolte parteneriate
valoroase cu institutii culturale si academice din tard si din strdinatate. Aceste colaborari se
concretizeaza prin participari la festivaluri teatrale, conferinte stiintifice, stagii de documentare
si de studiu.

Un rol deosebit de important in sustinerea si promovarea creatiei artistice il au
proiectele cu finantare internationald, care au permis realizarea si prezentarea unor productii
teatrale pe scenele Teatrului ,,Studio” si ale Teatrului de Animatie ,,Studio 2.1, contribuind
astfel la deschiderea internationala a activitatii artistice universitare.

Facultatea de Arte in Limba Maghiara din cadrul Universitatii de Arte din Targu-
Mures se remarca printr-o activitate artistica intensa si o prezentd constanta in circuitul national
si international al festivalurilor de profil. Incepand cu anul 2017 si pana in prezent, spectacolele
realizate de studenti — sub indrumarea unor regizori consacrati si a cadrelor didactice — au fost
prezentate in peste 90 de evenimente artistice, desfasurate in Romania, Ungaria, Slovacia si
Cehia. Printre productiile de referintd se numara Kiadjamagat / Publicarea in sine, Valaminek
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a masodik része / A doua parte a ceva, Augusztus / August, Fearseekers, Ahogy tetszik / Cum
va place, Foldrengés Londonban / Cutremur in Londra, Arvécska, Johanna, ex-terdpia si A
szecsuani jo ember. Acestea au fost prezentate in cadrul unor festivaluri prestigioase precum
FITS — Festivalul International de Teatru de la Sibiu, Festivalul Szin-Tar (Ungaria), Kisvardai
HTMSZ Fesztival, Istropolitana Project (Bratislava), Theatre Olympics (Ungaria), Unscene
Festival, HolnapUtan sau Theater Networking Talents (TNT, Craiova). Aceastd mobilitate
artisticd atestd nu doar calitatea educatiei oferite, ci si capacitatea studentilor de a performa
intr-un context profesional international. Proiectele sunt adesea sustinute prin parteneriate si
finantari externe, ceea ce permite desfasurarea productiilor in conditii apropiate celor ale
teatrelor profesioniste. Prin aceste activitati, Facultatea contribuie activ la formarea artistica a
studentilor, dezvoltandu-le experienta scenicd, adaptabilitatea si vizibilitatea in spatiul teatral
contemporan.

Studentii Facultatii de Arte in Limba Roménd, din cadrul programelor de licentd
Artele Spectacolului — Actorie si Artele Spectacolului — Regie, au desfasurat, in ultimii ani, o
activitate artisticd si pedagogica remarcabild, reflectatd in participari constante la festivaluri
nationale si internationale, workshop-uri de specialitate, turnee si evenimente culturale
prestigioase. Programul Artele Spectacolului — Actorie se remarca printr-o prezenta activa in
cadrul unor festivaluri de referintd, precum Festivalul International de Teatru de la Sibiu
(FITS), Festivalul International de Teatru pentru Publicul Tanar lasi, Festivalul ClassFest —
Chisinau, Puppets Occupy Streets — Craiova, Unscene Festival — Miercurea-Ciuc, Festivalul
National al Scolilor de Teatru — lasi, TNT — Craiova si Festivalul Blue Theatre Revolution —
Constanta, printre altele. Productii precum Alice (regia Ada Milea), Intoarcerea de acasd
(regia Daniela Lemnaru), Bufon pentru o zi la curtea contelui Dracula, Pescarusul, Trei surori,
Cabaretul cuvintelor sau O scrisoare pierduta au beneficiat de apreciere din partea publicului
si a specialigtilor, unele dintre ele fiind distinse cu premii pentru interpretare. Studentii de la
programul Regie au beneficiat de o platformd solidd de formare si perfectionare prin
participarea la workshop-uri de specialitate in cadrul Festivalului International STUDIO
organizat de Universitatea de Arte din Targu-Mures. Acestia au interactionat cu profesionisti
internationali de renume precum Cristi Niculescu, Gelu Badea, Julien Javions, Declan
Donnellan, Dan Basu, Radu Jude, Daniel Sandu si Nikita Betekhtin, participand la ateliere
tematice despre regie de teatru si film, design de lumind, scenografie, dramaturgie
contemporana si tehnici de actorie. De asemenea, implicarea in proiecte de cercetare si ateliere
coordonate de Institutul de Cercetari Teatrale si Multimedia (ICTM), precum cel sustinut de
Patrice Pavis, a completat pregitirea artisticd si teoretica a studentilor, oferindu-le o
perspectiva interdisciplinara asupra fenomenului teatral contemporan. Prin aceastd activitate
sustinutd, studentii celor doua programe contribuie la cresterea vizibilitatii institutiei in spatiul
cultural national si international si demonstreaza capacitatea de a integra teoria si practica intr-
un parcurs educational orientat spre excelenta artistica.

In anul universitar 2024, Departamentul de Muzici al Facultitii de Arte in limba
romand a desfasurat o activitate complexa, integrand componentele de predare, creatie artistica
si cercetare stiintifica Intr-un cadru academic solid si coerent. Procesul didactic a fost organizat
conform standardelor ARACIS, fara modificari semnificative in planurile de invdtamant. La
nivelul programului de licentda Muzica, raportul dintre orele aplicative si cele de curs a fost de
66% la 34%, respectiv de 1,33 la programul de master ,,Educatie muzicald contemporana”.
Fisele disciplinelor au fost actualizate, iar promovarea ofertei educationale a inclus evenimente
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dedicate si campanii online. Activitatea artisticd a studentilor s-a concretizat printr-o serie de
evenimente importante:

Concertul de Paste si Concertul de Craciun, sustinute in Sala Mica a Palatului Culturii
si la Teatrul Studio;

Recitalul de orga din Cetatea Medievala;

Spectacolul ,,Colinde si povesti de Craciun” la Dome Music Pub si o reprezentatie de
colinde traditionale romanesti in comuna Raciu;

Participarea Coralei ,,Marisiensis” la Festivalul Coral de la Universitatea din Oradea;

Implicarea in proiecte interdisciplinare, precum spectacolul ,,Poveste din cartierul de
vest”, in colaborare cu Departamentul de Teatru.

Activitatea stiintifica a studentilor a fost la randul ei intensa:

Participari la simpozioane si conferinte in Cluj-Napoca, Oradea, Arad, Szeged
(Ungaria);

Obtinerea de premii, printre care Premiul I la Concursul National Studentesc MuzDid —
Arad;

Prezenta la Conferinta Internationald ,,Stiinta muzicii — excelenta in interpretare”, editia
a XIV-a;

Organizarea Simpozionului National ,,De la renascentisti la... contemporani”, editia a
Xl-a, desfasurat online, cu participarea activa a studentilor si masteranzilor.

Prin toate aceste activitati, Departamentul de Muzicd a contribuit semnificativ la

afirmarea identitatii artistice si academice a Universitatii de Arte din Targu Mures, promovand
valorile muzicii 1n spatiul educational, cultural si comunitar.

In anul 2024, Universitatea de Arte din Targu-Mures a organizat un numir

impresionant de conferinte si evenimente academice, care reflectd dinamismul si angajamentul
institutiei fatd de cercetarea stiintificd si inovatia artisticd. Printre cele mai importante
manifestari se numara:

Editia a XXV-a a Conferintei Internationale de Studii Teatrale, cu tema Dramaturgia
dansului si a miscarii (13-14 decembrie 2024), care a adus 1n prim-plan expresivitatea
corporala si noile directii ale teatrului contemporan;

Conferinta Ipostaze ale feminitatii: Personajele feminine in dramaturgia regimului
comunist (1 noiembrie 2024), parte a proiectului 3gRETROspective, cu participarea
unor invitati de marca precum Liviu Malita si Alina Nelega;

Zilele internationale ale studiilor teatrale — His/Story, Her/Story. Theatre Histories (7—
10 noiembrie 2024), cu lansari de carte, mese rotunde si participarea unor cercetatori
internationali de prestigiu;

Expozitia de Arte Digitale Interactive si Performance Intermedia — UNKNOWN (26
septembrie 2024), rezultatul unui workshop intensiv de 10 zile, organizat de Institutul
de Cercetari Teatrale si Multimedia 1n colaborare cu Institutul Francez;
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e Atelierul INTERACTIVE DIGITAL ARTS (1627 septembrie 2024), coordonat de
Lucian E. Matei si Matthieu Tercieux, dedicat integrarii tehnologiilor interactive in
artele spectacolului;

o Conferintele ICTM, printre care:

o Pre-locul lumii — y&pa. Platon i spatialitatea, sustinuta de Gabriel Crisan (26
august 2024);

o Seria de conferinte si lansari de carte din cadrul proiectului Studia Artis si
conferirea titlului de Doctor Honoris Causa lui Nanay Istvan;

o Conferinta internationald ,,Arta in educatie — Prezentul viitorului” (17 aprilie 2024),
organizatda de DPPD, axatd pe provocarile educatiei contemporane si pe dezvoltarea
inteligentei relationale si emotionale prin arta;

¢ Simpozionul National ,,De la renascentisti la impresionisti”, editia a V-a [XI] (21-22
mai 2024), o platformad de dialog interdisciplinar intre muzicd, arte vizuale si
pedagogie;

o Zilele Portilor Deschise — UAT's INSIDE (29 februarie — 4 martie 2024), eveniment
dedicat promovarii ofertei educationale si interactiunii directe cu publicul larg.

Prin aceste evenimente, Universitatea a confirmat rolul sdu de pol academic activ in
cercetarea si promovarea artelor spectacolului, consolidandu-si prestigiul atit pe plan national,
cat si international.

INSTITUTUL DE CERCETARI TEATRALE SI MULTIMEDIA

Anul 2024 a reprezentat un veritabil moment de afirmare pentru Institutul de Cercetari
Teatrale si Multimedia (ICTM), care a demonstrat, printr-o activitate vastd si coerenta,
angajamentul sau profund fatd de cercetarea avansatd, internationalizarea cunoasterii si
dialogul interdisciplinar in domeniul artelor spectacolului.

Astfel, ICTM s-a remarcat prin organizarea si sustinerea unui numar impresionant de
conferinte, simpozioane si evenimente academice. Printre acestea, conferinta ,, Pre-locul lumii
— xapa. Platon si spatialitatea” sustinuta de Gabriel Crisan, precum si participarile valoroase
la evenimente precum ,,Arta in educatie — Prezentul viitorului”, ,, Creativitate si inovatie in
educatie”, sau la conferintele internationale din Ungaria si Polonia, au evidentiat o deschidere
tematica de larga respiratie si o excelentd reprezentare internationald. Institutul a fost initiator
si partener activ in multiple proiecte relevante:

o Proiectul european "HER VOICE, HER POWER, OUR FUTURE!" desfasurat in trei
tari (Spania, Romania, Polonia), care a promovat vocile feminine in leadershipul
sustenabil;

o Tabira de rezidente artistice "LEGATURI", un spatiu de intilnire creativi intre
cercetare si practica artistica;

o Proiectul FSS privind artele digitale interactive, realizat in parteneriat cu Institutul
Francez — o initiativa inovatoare in domeniul educatiei artistice tehnologizate.
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Reprezentantii ICTM au participat la Zilele Profesionale QULTO din Budapesta si au
efectuat vizite oficiale la Institutul National si Muzeul de Cercetari Teatrale din Ungaria. De
asemenea, au fost implicati in intdlniri strategice cu parteneri culturali importanti, precum
Institutul Francez, consolidand astfel pozitia internationala a institutului.

ICTM a sustinut aparitia mai multor lucrari de referinta:

o Doua numere ale revistei stiintifice ,, Cercetari Teatrale”, inclusiv un numaér special in
limba franceza;
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o Publicarea volumului documentar ,,/ntre arta si dictatura”, o lucrare esentiald pentru
istoria teatrului romanesc;

o Lansarea manualului de limba franceza ,, EFFICACE”.
Pe parcursul anului, cercetatorii ICTM au contribuit la:
o Conferintele UAT’s Inside?! si Zilele internationale ale studiilor teatrale;

e Organizarea ceremoniilor de acordare a titlului de Doctor Honoris Causa unor
personalitati de marca (Mohacsi Janos, Nic Ularu, Nanay Istvan);

o Evaluarea anuala a personalului si raportarea activitatilor de cercetare;
o Mentoratul studentilor aflati in stagii de practicd;

o Sustinerea tezei de abilitare a dr. Tiberius Vasiniuc;

o Participarea activa la Festivalul STUDIO.

ICTM a dovedit, in 2024, ca este un pol de excelentd In cercetarea teatrald si artistica,
un spatiu in care se intdlnesc rigoarea academicd, inovatia, colaborarea internationald si
implicarea comunitard. Prin toate aceste initiative, institutul isi confirma nu doar relevanta in
peisajul national si european al cercetarii artistice, ci si rolul sdu formator si transformator in
raport cu generatiile emergente de artisti si cercetatori.

DEPARTAMENTUL PENTRU PREGATIREA PERSONALULUI DIDACTIC

Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic (DPPD) al Universitatii de Arte
din Targu Mures desfasoard, incepand cu anul 2017, o activitate sustinutd si coerentd, centrata
pe formarea initiala si continua a viitorilor profesori din domeniul artistic. Activitatile derulate
sunt in deplind concordantd cu standarde academice nationale si internationale, raspunzand
cerintelor din ce in ce mai complexe ale sistemului educational contemporan. Cele doud
module ale programului de formare psihopedagogicda — nivelul I (licentd) si nivelul II
(masterat) — sunt constant printre cele mai solicitate ale universitatii, inregistrand anual intre 30
si 40 de inscrieri pe fiecare sectie. Aceasta popularitate reflectd atat nevoia reald de formare
profesionala pentru cariera didactica In domeniul artistic, cat si reputatia dobandita de DPPD la
nivel institutional si national.

Activitatea stiintifici a DPPD se remarca prin organizarea anuald a Conferintei
Internationale ,,Arta in educatie”, un eveniment de referinta In peisajul invatimantului artistic
superior, care reuneste cadre didactice, cercetatori si studenti din tard si straindtate. Conferinta
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abordeaza teme de actualitate privind rolul artei in educatia formala si non-formald, cu accent
pe metode inovatoare de predare, interdisciplinaritate si incluziune educationald prin arta. Pe
langa conferinte, DPPD organizeaza ateliere de formare si cursuri specializate, in special in
domeniul dramapedagogiei — directie de cercetare si interventie educationald care capata o tot
mai mare relevantd in contextul dezvoltarii competentelor socio-emotionale, a creativitatii si a
invatarii experientiale. Un rezultat semnificativ al activitdtii departamentului il constituie
publicarea, o data la doi ani, a unui volum colectiv cu lucrarile prezentate in cadrul conferintei
internationale, care include contributii ale unor experti consacrati in domeniul pedagogiei
artistice, din mediul universitar romanesc si european.

Prin aceste activitati, DPPD contribuie activ la misiunea Universitatii de Arte din Targu
Mures de a forma specialisti responsabili, adaptati cerintelor scolii contemporane, capabili sa
sustina educatia prin arta la cel mai 1nalt nivel de profesionalism si creativitate.

CENTRULUI DE CONSILIERE SI ORIENTARE iN CARIERA

In anul 2024, Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera al Universitatii de Arte din
Targu Mures si-a consolidat statutul de componentd esentiald a infrastructurii educationale si
psihopedagogice a institutiei, prin derularea unor activitati semnificative de cercetare, evaluare
psihologica, consiliere individuala si de grup, dezvoltare institutionala si digitalizare.

Activitatea de cercetare s-a remarcat prin doud directii majore: prima, derulatd in
parteneriat cu Clinica de Recuperare OKF, a vizat relatia dintre trasaturile temperamentale si
tulburarile anxioase la sportivii de performantd; a doua, concentratd pe expresivitate si
inteligentd emotionald, a fost desfasuratd in cadrul universitdtii si a urmarit dezvoltarea
multidimensionald a inteligentei emotionale a studentilor si cadrelor didactice din domeniul
artelor spectacolului. O componenta importantd a activitatii centrului a fost reprezentata de
evaluarea psihoemotionala a candidatilor inscrisi la specializarile Actorie si Papusi-Marionete,
in sesiunea de admitere din iulie 2024. Aceastd evaluare a avut drept scop identificarea
vulnerabilitdtilor emotionale si a potentialului de adaptare la exigentele artistice specifice
formarii academice in artele spectacolului.

In cadrul proiectului FSS ,,ARTbridge Intercultural”, Centrul a desfisurat un program
extins de consiliere, workshopuri tematice si sesiuni de informare vizdnd combaterea
discriminarii, promovarea echitatii de gen si prevenirea consumului de droguri. Proiectul a
inclus, de asemenea, organizarea unei tabere de creatie artisticd la Sovata, coordonatd de
coregraful George Caciuleanu si actrita Monica Ristea, precum si amenajarea unui spatiu
digital interactiv pentru desfasurarea de activitati hibride in campusul universitar.

De asemenea, Centrul a beneficiat de investitii importante prin proiectul PNRR,
concretizate in achizitia unui robot umanoid dotat cu inteligenta artificiald, a unor sisteme
performante de terapie prin realitate virtuald, precum si a unor platforme digitale pentru testare
psihologica, in vederea modernizarii serviciilor de consiliere si formare.

Sesiunile curente de consiliere individuala au fost dedicate gestionarii dificultatilor
psihoemotionale intdmpinate de studenti in context educational si de tranzitie profesionala,
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oferind un cadru de sprijin si interventie personalizatd pentru dezvoltarea rezilienteli,
echilibrului emotional si orientarii in carierd. Prin aceste demersuri, Centrul de Consiliere si
Orientare in Carierd contribuie activ si vizibil la indeplinirea misiunii Universitatii de Arte din
Targu Mures de a forma nu doar artisti, ci si oameni bine integrati emotional, social si
profesional.

V. SITUATIA POSTURILOR DIN CADRUL UNIVERSITATII DE ARTE DIN
TARGU MURES — ANUL 2024

SITUATIA PERSONALULUI INSTITUTIEI SI A POSTURILOR VACANTE

1 | Numarul total al posturilor didactice legal constituite 147
Numirul total al personalului didactic titular”, cu functia de 107
baza in universitate

2.1. Profesori 28

) 2.2. Conferentiari 30

din 2.3. Lectori / Sefi de lucrari 49
care
2.4. Asistenti 0
2.5. Preparatori 0
Numirul total al personalului didactic titular" cu titlul 38
stiintific de doctor”
3 di 3.1. Lectori / Sefi de lucrari 42
in
care 3.2. Asistenti 0

Numirul total al personalului didactic titular”, cu functia de
bazd in universitate, care nu a implinit varsta de 41 de ani 20
(pana la inceputul anului universitar)

4.1. Profesori 0
4 4.2. Conferentiari 2
din 4.3. Lectori/ Sefi de lucrari 18
care
4.4, Asistenti 0
4.5. Preparatori 0
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Numarul total al personalului didactic titular, cu functia de
baza in universitate, care a implinit varsta de 65 de ani (pana 7
la inceputul anului universitar)
5.1. Profesori 4
5
din 5.2. Conferentiari 3
care 5.3. Lectori / Sefi de lucrari 0
5.4. Asistenti 0
Numarul total al personalului didactic asociat: 34
6.1. Profesori 5
6 o
din 6.2. Conferentiari 6
care 6.3. Lectori / Sefi de lucrari 14
6.4. Asistenti 9
Numarul total al personalului didactic asociat care a implinit -
varsta de 65 de ani (pana la inceputul anului universitar)
8.1. Profesori 3
7 di 8.2. Conferentiari 1
in
care 8.3. Lectori / Sefi de lucrari 3
8.4. Asistenti 0
8 | Numarul total al personalului didactic auxiliar 36
9 | Numarul total al personalului administrativ 35

Situatia posturilor didactice si a posturilor destinate personalului didactic auxiliar si de cercetare precum si
a personalului nedidactic in anul universitar 2024-2025:

Nr. Posturi Nr. posturi Nr. posturi Nr. Postun Total posturi P 5
prof. conf. lector asistent = Numar N N
£ ul r. r.
5 erson personalul | personal
= l; Jului ui didactic Nr.
E didacti nedidactic cu Prof.
£ & £ & 2 & ] ] ] e §. c (TESA si varsta asociati
) 5 2 - 2 5 2 5 2 3 o o administra | peste 65
= 3] = 131 = S = S = S = auxilia . .
S s 1 s 51 s 51 & S < s tiv) ani
=) > =) > =] > =] > =] > = r
21| 13| 25 13| 42| 24 0 9| 88| 59| 147 36 35 7 5
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VI. SITUATIA BAZEI MATERIALE

Spatiile de invatamant, cercetare si pentru alte activitati

Universitatea 1si desfasoard activitatile didactice, de creatie artisticd si de cercetare
stiintifica in spatiile proprii. In proprietatea si in gestiunea universitatii se afla opt cladiri cu o
suprafata utila de 4088 mp. Universitatea dispune, de asemenea, de trei apartamente cu o
suprafata utila de 144 mp, folosite pentru pentru cazarea cadrelor didactice. Baza materiala
existentd asigura atat desfasurarea unui proces educational de calitate, cat si conditii pentru
cazarea civilizata a studentilor.

Dotarea bazei materiale

Universitatea asigura spatii de invatamant dotate adecvat pentru predare si aplicatii
practice. In total sunt disponibile 11 ateliere tip studio (total 650 mp si doud Teatre Studio cu
suprafata utila de 914 mp), dotate cu mijloace de sonorizare si de ecleraj pentru disciplinele de
maiestrie teatrald; doua sali de miscare scenicd, trei laboratoare multimedia (92,7 mp); 13 séli
pentru studiul disciplinelor teoretice (392,5 mp), sapte sili dotate pentru studii muzicale
(225,31 mp) si trei laboratoare pentru scenografie (70,2 mp). In cladirea Teatrului de Animatie
Studio 2.1, care a fost dat in folosintd in cursul anului universitar 2010/2011, sunt amenajate
inca patru ateliere artistice pentru disciplinele de maiestrie teatrala.

Universitatea de Arte din Targu-Mures este singura institutie de invatamant superior
din tara care dispune de doua teatre: Teatrul ,,Studio* si Teatrul de Animatie ,,Studio 2.1

Teatrul ,,Studio — laborator de creatie si cercetare pentru studenti si cadre didactice,
are o scena cu o suprafatd de 194,54 mp, cu compartimente de ecleraj, sonorizare si buzunare,
precum si o sald cu 174 de locuri si cu spatii §i servicii adecvate pentru primirea publicului cu
o suprafatd de 134,16 mp si cabine pentru actori. Activitatea la scend este asiguratd de
atelierele de productie (scenografie, croitorie, tamplarie, lacatusarie, papusarie, coafurd) dotate
corespunzator cerintelor productiilor teatrale cu o suprafatd de 516 mp, depozitele de decor,
costume si recuzite cu o suprafatd de 94 mp si mijloacelor de transport necesare pregatirii si
prezentdrii spectacolelor publice (microbus IVECO cu 19+1 locuri si furgoneta FIAT
DUCATO).

Teatrul de Animatie Studio 2.1 al Universitatii de Arte este prima cladire din tara
construita special pentru studiile universitare de animatie. Suprafata utila a acestei cladirii este
de 1088,1 mp, iar cladirea s-a finalizat in anul 2011.

Universitatea de Arte dispune de software specifice programelor de studiu derulate si
detine licenta de utilizare a acestora. in prezent Universitatea se afla in faza de implementare a
unui proiect PNRR de digitalizare cu o valoare de peste doua milioane de euro, care va asigura
pe deplin necesititile hardware si software de derulare a tuturor activititilor academice
(educationale, artistice si de cercetare, precum si cele cu specific administrativ).

Universitatea dispune de o biblioteca valoroasa cu 45196 de volume in domeniul artelor
teatrale, muzicale, vizuale si media, cu o sald de lectura cu 32 de locuri, dotatd cu sapte
computere conectate la Internet. Biblioteca are o colectie de 928 - fond audio-vizual — 485
casete video; 21 casete audio; 381 CD, DVD. De asemenea, exista inca o sala de lectura de opt
locuri in cadrul Institutului de Cercetéri Teatrale si Media, pusa la dispozitia studentilor.

Universitatea are o sala de mese in subsolul cladirii principale, care este deschisa zilnic
intre orele 8.00-21.00 si este dotatd cu automate de sandvich si bauturi racoritoare.
Universitatea dispune de spatii de cazare pentru aproximativ 80% din cererile studentilor
universitatii Tn cdminul propriu (27 de locuri) situat pe strada Joliot Curie, nr.28A.
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Teatrul ,,Studio”, infiintat in 1962, functioneazd ca o institutie de spectacol cu
secretariat artistic, serviciu de relatii publice, compartiment tehnico-administrativ si are in
dotare: atelier de scenografie si pictura, atelier de lacatuserie, atelier de tdmplarie, atelier de
croitorie, atelier de ecleraj si sonorizare, serviciu de bilete, magazie pentru decor, recuzita,
costume, mijloace de transport (microbus cu remorca gi autocamion).

Din anul 2011 s-a inaugurat Teatrul de Animatie ,, Studio 2.1, destinat spectacolelor de
teatru de animatie, cu scend profesionistd si spatii aferente de productie si repetitii. Teatrele
,Studio” si Teatrul de Animatie ,,Studio 2.1 servesc ca spatii de invatdmant si de creatie
scenicd pentru fiecare program de studiu universitar, de licenta si masterat. Pe scenele acestora
sunt montate, in cadrul procesului de Invatimant si al practicii artistice, spectacolele publice
ale absolventilor. In fiecare stagiune teatrald au fost prezentate de catre studentii absolventi
doua-trei premiere la nivelul fiecarei formatii de studiu, care sunt produse si impresariate n
regimul teatrelor profesioniste. Tot aici sunt prezentate si programele de recitaluri, pregatite de
studenti in cadrul procesului de invatamant.

VIL SITUATIA ASIGURARII CALITATII ACTIVITATILOR DIN CADRUL
UNIVERSITATII

Asigurarea si consolidarea calitdtii n toate componentele activitatii universitare —
educationald, artistica si stiintificd — reprezinta un obiectiv strategic esential al Universitatii de
Arte din Targu Mures. Universitatea urmareste in mod constant sd raspundd exigentelor
contemporane in materie de excelentd academica, relevantd culturald si impact social, prin
implementarea unor politici si practici riguroase de evaluare si imbunatatire continuid a
performantei institutionale. Beneficiind de o structurd organizatoricd coerentd, adaptatd
specificului sdu artistic si academic, precum si de o bazd materiald in permanentd dezvoltare,
Universitatea are capacitatea de a-si indeplini cu profesionalism misiunea si obiectivele
asumate. Resursele umane, alcatuite din cadre didactice, cercetdtori si personal de sprijin
dedicat, alaturi de resursele financiare gestionate eficient, constituie fundamente solide pentru
realizarea actului educational la standarde inalte de calitate.

Universitatea dispune de un cadru institutional clar si functional pentru asigurarea
calitdtii, concretizat prin politici si strategii dedicate, precum si prin mecanisme transparente de
evaluare a performantei in domeniile-cheie: predare, creatie artistica si cercetare stiintifica.
Conducerea universitatii, impreuna cu echipele de la nivelul facultatilor si departamentelor, 1si
asumd un rol activ in promovarea si consolidarea culturii calitdtii, Incurajand inovatia
didactica, profesionalismul artistic si rigoarea cercetarii.

Un pas semnificativ in acest sens 1-a reprezentat infiintarea, incepand cu semestrul al II-
lea al anului universitar 2022-2023, a Departamentului pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
(D.E.A.C.), in conformitate cu Hotararea Senatului nr. 25 din 21 martie 2023. Acest organism
are misiunea de a implementa si monitoriza aplicarea strategiilor si politicilor institutionale de
asigurare a calitatii, in deplin acord cu valorile, misiunea si viziunea Universititii de Arte din
Targu Mures, precum si cu tendintele si bunele practici la nivel national si international.

Componenta actuald a D.E.A.C., stabilitd prin Hotararea Senatului nr. 76 din 28
septembrie 2023, reflectd caracterul participativ si multidisciplinar al procesului de asigurare a
calitatii si este formata din:
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o 4 reprezentanti ai corpului profesoral, din diferite arii artistice si didactice;
o | reprezentant al studentilor, desemnat prin mecanisme transparente de selectie;
o 1 secretar permanent, angajat al universitatii, cu rol administrativ si logistic.

Prin activitatea D.E.A.C., Universitatea urmdreste nu doar mentinerea standardelor de
calitate, ci si o permanentd adaptare la noile cerinte ale sistemului de invatimant superior,
promovand o cultura a evaludrii, transparentei si dezvoltarii institutionale sustenabile.

In anul universitar 2024, activitatea Departamentului pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii (D.E.A.C.) a fost orientata cu prioritate catre consolidarea unei culturi institutionale a
calitdtii si catre monitorizarea atenta a tuturor proceselor academice, administrative, stiintifice
si artistice desfasurate in cadrul Universitatii de Arte din Targu Mures. Obiectivul general al
D.E.A.C. a fost acela de a sustine si stimula imbunatatirea continud a sistemului integrat de
management al calitatii, printr-o abordare analitica, participativd si orientatd spre rezultate.
Principalele directii de actiune s-au concentrat asupra urmatoarelor obiective:

a) Cresterea performantei academice si consolidarea culturii calitatii in randul intregii
comunitati universitare, prin desfasurarea unor procese de audit intern si sprijinirea activitatilor
de autoevaluare, in paralel cu pregatirea pentru evaluarile externe. Aceste actiuni au avut in
vedere asigurarea unei preddri si invatari de calitate, in conditii conforme standardelor
nationale si internationale.

b) Ameliorarea permanentd a standardelor institutionale, la nivelul facultatilor,
departamentelor si programelor de studii. D.E.A.C. a urmarit stimularea unui climat de
incredere in randul tuturor partilor interesate — studenti, cadre didactice, personal administrativ,
parteneri institutionali —, garantand faptul ca standardele asumate sunt nu doar respectate, ci si
depasite prin bune practici.

c) Cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor directi si indirecti ai serviciilor
educationale si culturale oferite de U.A.T. Prin consultarea constantd a studentilor,
absolventilor, angajatorilor si partenerilor de cercetare si creatie, departamentul a monitorizat
perceptiile legate de calitatea actului educational si a infrastructurii, contribuind la dezvoltarea
unei relatii sustenabile cu mediul extern.

d) Evaluarea infrastructurii si a resurselor, din perspectiva adecvarii acestora la
cerintele proceselor educationale, artistice si de cercetare. D.E.A.C. a contribuit activ la
identificarea nevoilor logistice si la corelarea acestora cu obiectivele strategice ale universitatii,
in vederea optimizarii resurselor disponibile.

e) Optimizarea tuturor proceselor si activitdatilor derulate in U.A.T., prin corelarea
acestora cu cadrul legal in vigoare. Accentul a fost pus pe conformitatea cu standardele
ARACIS, cu politicile europene In domeniul Invatamantului superior, precum si cu legislatia
specificd domeniilor artistice.

f) Analiza rezultatelor si imbundtdtirea performantelor sistemului de management al
calitatii, prin identificarea punctuald a punctelor forte si a ariilor care necesitd interventii
corective. Aceste analize au fost folosite ca instrumente de lucru in dezvoltarea planurilor
operationale si strategice ale universitatii.
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Prin toate aceste actiuni, D.E.A.C. a contribuit substantial la consolidarea unei culturi
institutionale a responsabilitatii, profesionalismului si transparentei, aliniind practicile
Universitatii de Arte din Targu Mures la cele mai inalte standarde de calitate din spatiul
academic european.

Activititile desfisurate pentru imbunititirea sistemului de manahgement al
calitatii din U.A.T. si D.E.A.C.:

Pe parcursul anului universitar 2024, Universitatea de Arte din Targu Mures, prin
intermediul Departamentului pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (D.E.A.C.), a desfasurat
o serie de actiuni strategice menite sa consolideze sistemul de management al calitatii si sa
rdspunda cerintelor actuale ale invatdmantului superior artistic. Aceste masuri au vizat
eficientizarea proceselor institutionale, transparenta decizionald, precum si implicarea activa a
tuturor actorilor din comunitatea academica. Printre cele mai relevante activitati se numara:

o Inventarierea si arhivarea bazei de date provenite de la secretariatele facultatilor si
de la rectoratul universitatii, pentru consolidarea fondului documentar institutional;

« (infiintarea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii (C.E.A.C.) la nivelul
Senatului U.A.T., in baza Hotararii nr. 161 din 17.12.2024, alaturi de elaborarea
regulamentului propriu de functionare si activarea acestei structuri;

o Elaborarea dosarului pentru infiintarea domeniului de doctorat ,Muzica” in
cadrul 1.O.S.U.D., demers ce contribuie la extinderea ofertei de studii doctorale si la
dezvoltarea cercetarii in domeniul muzical;

e Actualizarea si redactarea de regulamente si proceduri privind activitatile didactice,
de cercetare si creatie artistica, in vederea alinierii continue la standardele ARACIS si
normele in vigoare;

o Finalizarea procesului de evaluare externa de citre ARACIS pentru un numar de 9
programe de studii de licenta si masterat;

o Initierea procedurilor de re-acreditare a programelor de masterat, in conformitate cu
noua metodologie de evaluare externd aprobata prin H.G. nr. 962/2024;

o Transparenta informationald, prin publicarea pe site-ul oficial al U.A.T. a tuturor
documentelor ce reglementeaza activitatea D.E.A.C., in sectiunea dedicata ,,Asigurarea
calitatii”;

o Integrarea in platforma SharePoint a A.R.A.C.LS., consolidand astfel interfata
digitala cu institutiile de Invatamant superior din Romania;

o Incidrcarea documentelor relevante in Google Drive, cu acces pentru toate
departamentele implicate in asigurarea calitatii, asigurand astfel o arhivare eficienta si
colaborare interdepartamentald fluida;

o Implicarea activa a studentilor de la toate ciclurile de studii 1n activitati de cercetare
stiintifica, in special in cadrul Sesiunii de comunicari stiintifice studentesti, a carei
calitate a fost semnificativ imbunatatita;

o Consolidarea parteneriatelor cu mediul socio-economic din domeniile relevante:
teatru, muzica, arte vizuale, cinematografie si media — pentru a sustine practica de
specialitate si insertia profesionala a absolventilor;
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o Evaluarea semestriald a satisfactiei studentilor fatd de programele de studii de
licenta si masterat, realizatd cu sprijinul unui soft specializat (SPSS), de catre lect. univ.
dr. Traian Moldovan, membru al D.E.A.C.;

o Promovarea ofertei educationale in liceele din regiune si in spatiul digital,
contribuind la cresterea vizibilitatii institutiei si la atragerea de noi candidati;

e Actualizarea bazei de date a Bibliotecii U.A.T. privind volumele si cursurile
publicate de cadrele didactice;

» Extinderea parteneriatelor de colaborare cu institutii culturale si economice locale si
nationale, in sprijinul dezvoltarii de proiecte comune si a integrarii profesionale a
studentilor;

.....

formarii interculturale si a schimbului de bune practici academice;

o Sprijinirea diseminarii rezultatelor cercetirii cadrelor didactice si studentilor prin
cooperarea cu grupuri de cercetare internationale, in special in cadrul programelor
doctorale.

Prin aceste actiuni, D.E.A.C. si U.A.T. au reconfirmat angajamentul lor fatd de
excelentd academica, transparentd institutionald si adaptabilitate intr-un context educational
aflat in permanentd transformare. Sistemul de management al calititii continud sa se
consolideze ca un instrument esential pentru guvernanta universitara si pentru sprijinirea
performantei in toate domeniile de activitate.

VIIL SITUATIA RESPECTARII ETCII SI A DEONTOLOGIEI UNIVERSITARE
SI A ETICII ACTIVITATILOR DE CERCETARE

Comisia de Eticd si Deontologie Universitard a Universitatii de Arte din Targu Mures
si-a desfasurat activitatea cu respectarea deplind a prevederilor legale in vigoare — Legea
Educatiei Nationale, Legea Invatimantului Superior, Carta Universitatii, Codul de Etica si
Deontologie Profesionald Universitara, precum si a Regulamentului propriu de organizare si
functionare. Activitatea acesteia s-a axat pe promovarea valorilor fundamentale ale integritatii
academice, demnitatii profesionale si responsabilititii etice in cadrul intregii comunitati
universitare.

In perioada 2019-2024, Comisia a functionat in componente variate, in acord cu
prevederile institutionale, pastrand insd o directie constantd de actiune: consolidarea unei
culturi a eticii universitare, prin asigurarea respectarii Cartei universitare, a cadrului legislativ
si a regulamentelor interne. Comisia a contribuit semnificativ la mentinerea unui climat de
parteneriat educational-artistic, esential dezvoltarii profesionale si creatiei artistice
performante.

Principalele directii de actiune ale Comisiei au inclus:

o Promovarea bunelor practici in cercetarea stiintifica, prin initiativa includerii
principiilor deontologice in toate ciclurile de studiu (licenta, masterat si doctorat), cu
scopul formarii unei constiinte etice solide in randul tinerilor cercetatori;
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o Revizuirea si perfectionarea mecanismelor interne de functionare a Comisiei, in
urma consultirilor si audierilor organizate de catre Consiliul National de Eticd si
Management Universitar, precum si adaptarea continud la noile cerinte legislative si
academice;

o Prevenirea si combaterea formelor de discriminare, in special a antisemitismului,
prin adoptarea Codului de conduitd pentru prevenirea si sanctionarea incidentelor
antisemite, precum si prin recomandarea introducerii in planurile de invatimant a unei
discipline dedicate combaterii antisemitismului, xenofobiei, rasismului, radicalizarii si
discursului instigator la urd;

e Actualizarea si imbunétitirea cadrului normativ intern, prin contributii directe la
revizuirea Codului de Eticd al Universititii, a Regulamentului de organizare si
functionare al Comisiei de Etica, precum si a altor regulamente relevante pentru buna
guvernantd institutionala;

o Analiza sesizarilor primite din partea membrilor comunitatii academice, i1n mod
responsabil si cu respectarea principiului impartialitatii. In toate cazurile, Comisia a
procedat la investigarea temeinicd a situatiilor semnalate, prin audierea petentilor, a
partilor implicate si prin elaborarea de concluzii in spiritul unei abordari constructive si
echilibrate;

o Documentarea riguroasi a activitatii, prin redactarea proceselor-verbale aferente
fiecarei intruniri, precum si a hotararilor adoptate. Toate documentele sunt pastrate in
exemplar original in arhiva Comisiei si transmise, dupd caz, catre Rectorat si Senatul
universitar;

o Intocmirea rapoartelor anuale privind respectarea eticii universitare, care sunt
prezentate conducerii universitatii si contribuie la dezvoltarea politicilor institutionale
privind etica academica si cercetarea.

In anul 2024 nu au existat sesiziri inaintate Comisiei de Etici si Deontologie
Universitara.

Activitatea Comisiei de Etica si Deontologie Universitard se inscrie intr-o viziune
extinsd de promovare a valorilor etice 1n educatie si cercetare, consoliddnd statutul
Universitatii de Arte din Targu Mures ca spatiu de invatdmant superior artistic bazat pe
profesionalism, responsabilitate si integritate.

IX. SITUATIA INSERTIEI PROFESIONALE A ABSOLVENTILOR DIN
PROMOTIILE PRECEDENTE

Universitatea de Arte din Targu Mures continud sd demonstreze, prin datele privind
parcursul profesional al absolventilor, eficienta formarii artistice si academice oferite in cadrul
programelor de licentd si masterat. La nivel licentd, datele colectate pentru promotiile din
ultimii cinci ani (2018-2023) indica o ratd medie de angajare de 56,99%, cu un procent ridicat
de continuare a studiilor — 54,35%, ceea ce reflectd atat integrarea profesionala a absolventilor,
cat si interesul crescut pentru aprofundarea formarii universitare. Cele mai inalte rate de
angajare au fost Inregistrate la specializarile:



40
o Coregrafie (78,12%),
o Papusi-Marionete (71,42%),
e Regie (70,58%),
e Muzica (63,15%)).
In paralel, specializirile precum Artele spectacolului — Actorie si Cinematografie,
fotografie, media au avut o ratd de continuare a studiilor de peste 50%, ceea ce subliniaza

deschiderea profesionala si vocationala a studentilor cétre cercetare, pedagogie sau specializare
avansata.

La nivel masterat, insertia profesionald este si mai puternicd, cu o ratd medie de
angajare de 68,08%, demonstrand eficienta programelor de formare avansata in domeniile
teatrului, regiei, muzicii, dramaturgiei si noilor media. Programele de master care au inregistrat
cele mai bune rezultate privind angajarea la un an de la finalizare sunt:

o Arta actorului de teatru de animatie (84%),
e Arta regizorului (83,33%),

e Arta actorului (69,76%),

e Arta aplicata a animatiei (68,75%).

De remarcat este si participarea activd pe piata muncii inca din timpul studiilor, in
special in cazul programului Artele si noile media, unde mai multi studenti au fost deja angajati
la momentul absolvirii.

In ceea ce priveste continuarea studiilor post-masterale, datele reflectd o rati mai
scazuta (4,25%), ceea ce este explicabil prin caracterul profesional-predominant al programelor
si integrarea rapida a absolventilor in sectorul artistic, cultural sau educational.

Datele de mai jos privind insertia profesionala reflectd capacitatea Universitatii de Arte
din Targu Mures de a raspunde cerintelor pietei muncii, printr-o formare artistica de calitate,
adaptatd nevoilor actuale ale societatii. Rata ridicata de angajare, precum si deschiderea catre
studiile postuniversitare confirmd relevanta programelor de studiu si eficienta politicilor
educationale si de sprijin a carierei tinerilor absolventi.

in ultimii 5 ani Nr. absolventi Angajati la un an de la absolvire Continua studiile

TOTAL LICENTA 379 216 206

Procent mediu incadrare — Studii universitare de licenta: 56,99%

Procent mediu continuare studii — Licenta: 54,35%

in ultimii 5 ani Nr. absolventi Angajati la un an de la absolvire Continua studiile

TOTAL MASTERAT 329 224 14

Procent mediu incadrare studii universitate de masterat: 68,08 %.

Procent mediu continuare studii masterat, Facultatea de Arte in Limba Romanai: 4,25 %.
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RATA DE ABSOLVIRE CU DIPLOMA DE LICENTA 2024

In anul universitar 2023—2024, Universitatea de Arte din Targu Mures a continuat si
sustina parcursul educational complet al studentilor sdi, promovand atat performanta artistica,
cat si rigurozitatea evaludrii academice. Situatia privind rata de absolvire cu diploma de licenta
si de master confirma preocuparea institutiei pentru finalizarea studiilor in conditii de calitate si
responsabilitate profesionala.

Nivel licenta

In ceea ce priveste Facultatea de Arte in Limba Romana, din totalul de 19 studenti care
au finalizat anul terminal, 13 au obtinut diploma de licenta, ceea ce reflecta o ratd generald de
absolvire de 68%. Programele de Actorie au Inregistrat o ratd de 100%, in timp ce domeniile
Scenografie si eveniment artistic si Teatrologie au inregistrat rate de promovare mai scazute,
aspecte care vor face obiectul analizelor interne privind sprijinul acordat finalizarii studiilor.

La Facultatea de Arte in Limba Maghiara, performantele au fost remarcabile, cu o rata
generala de absolvire de 94,4%, toate programele Inregistrand valori excelente — inclusiv 100%
in cazul specializarilor Actorie, Coregrafie, Teatrologie si Cinematografie, fotografie, media.

Nivel master

La nivelul studiilor de masterat, Facultatea de Arte in Limba Romana a inregistrat o
ratd generala de absolvire de 64,5%, cu un procent de 100% la programul Arta actorului, dar cu
valori mai reduse la celelalte programe, in special in domeniile regizorale si muzicale, ceea ce
subliniaza necesitatea intensificarii activitatilor de sprijin academic in anii terminali.

La Facultatea de Arte in Limba Maghiara, rata generald de absolvire la master a fost de
68,18%, evidentiindu-se rezultatele foarte bune la Conceptii muzicale contemporane (100%) si
Arta actorului (87%).

Situatia cumulata (2019-2024)

Pe termen mediu, in perioada 2019-2024, rata medie de promovare a examenelor de
licenta in cadrul Universitdtii de Arte din Targu Mures a fost de 89,66% (321 din 358
absolventi), iar rata medie de promovare a examenelor de disertatie a fost de 72,75% (235 din
323 absolventi), demonstrand o tendintd constantd de finalizare a studiilor la toate nivelurile de
invatamant, cu valori aliniate la standardele nationale. Datele din 2024 de mai jos confirma
angajamentul institutiei fata de sustinerea performantei academice si a unui parcurs educational
complet. Rata de absolvire reflectd, in acelasi timp, nivelul de implicare al studentilor si
eficienta sistemelor de sprijin institutional, care raman prioritare 1n strategia universitatii pentru
urmatoarea perioada.

Facultatea de Arte in Limba Roméana

Nr. crt. Programul de Nr. absolventi Absolventi cu Rata de
studiu diploma absolvire
1. Actorie 6 6 100%
2. Muzica 4 3 75%
3. Scenografie si 2 0 0%
eveniment
artistic
4. Regie 5 3 60%
5. Teatrologie 2 1 50%




42

(jurnalism
teatral)
19 13 68%
Facultatea de Arte in Limba Maghiara
Nr. crt. Programul de Nr. absolventi Absolventi cu Rata de
studiu diploma absolvire
1. Actorie 9 9 100%
2. Regie 6 5 83,33%
3. Coregrafie 3 3 100%
4. Teatrologie 4 4 100%
(jurnalism
teatral)
5. Cinematografie, 8 8 100%
fotografie, media
6. Muzica 6 5 83,33%
36 34 94,4%
RATA DE ABSOLVIRE CU DIPLOMA DE MASTER 2024
Facultatea de Arte in Limba Roména
Nr. crt. Programul de Nr. absolventi Absolventi cu Rata de
studiu diploma absolvire
1. Arta actorului 12 12 100%
2 Arta aplicata a 6 3 50%
animatiei
3. Arta regizorului 7 3 42.85%
4. Educatie 3 1 33,33
muzicala
contemporana
5. Teatrologie. 3 1 33,33%
Impresariat
artistic
Total 31 20 64,5%
Facultatea de Arte in Limba Maghiara
Nr. crt. Programul de Nr. absolventi Absolventi cu Rata de
studiu diploma absolvire
1. Arta actorului 7 6 87%
2 Teatrologie. 6 3 50%
Impresariat
artistic
3. Conceptii 4 4 100%
muzicale
contemporane
4. Artele si noile 5 2 40%
media




43

Total | 22 | 15 | 68,18%

In ultimii 5 ani, in perioada 2019-2024 rata medie de absolvire in cadrul Universitatii de Arte
din Targu-Mures:

- la examenele de licenta 2019-2024: 321 din 358, 89,66%.
- la examenele de disertatie 2019-2024: 235 din 323, 72,75%.

X. ANALIZA IMPLEMENTARII PLANULUI OPERATIONAL ANUAL
PENTRU ANUL CALENDARISTIC 2024

In anul 2024, Universitatea de Arte din Targu Mures a inregistrat progrese
semnificative in indeplinirea obiectivelor strategice stabilite prin Planul Operational Anual,
confirmandu-si misiunea de excelentd in educatie, cercetare si creatie artisticd. Implementarea
obiectivelor a fost realizatd cu implicare institutionald ampla, printr-o colaborare activa intre
structurile de conducere, departamentele facultatilor, Scoala Doctorald, D.E.A.C., precum si
Institutul de Cercetari Teatrale si Multimedia (ICTM).

In domeniul invitamantului, s-au continuat si extins eforturile de promovare a ofertei
educationale prin campanii dedicate, participari la evenimente educationale si ateliere deschise.
A fost inregistrat un interes crescut fatd de programele de licentd si masterat, sustinut si de
lansarea unor initiative creative, precum concursuri de fotografie si dramaturgie. De asemenea,
au fost demarate sau finalizate proceduri de inregistrare si actualizare a programelor de studii
in Registrul National al Calificarilor.

Practicile de specialitate au fost reglementate si diversificate, prin parteneriate nationale
si internationale, iar studentii au fost incurajati sd participe activ in productiile artistice ale
universitdtii, precum si in festivaluri, ateliere si conferinte, in tard si In strdinatate. Este de
mentionat implicarea acestora in publicarea de materiale proprii, printre care o revista online si
un volum de dramaturgie originala.

In zona creatiei si cercetirii, anul 2024 a adus o amplificare a productiei artistice, prin
numeroase spectacole, concerte, expozitii si proiecte media realizate in cadrul Teatrului
,»Studio”, Teatrului de Animatie ,,Studio 2.1” sau in parteneriat cu teatre si institutii culturale.
Au fost organizate turnee si festivaluri, iar colabordrile institutionale au fost intdrite prin
contracte cu teatre din Targu Mures, Sibiu, Bucuresti, Cluj, Alba Iulia sau Sfantu Gheorghe.

Institutul de Cercetari Teatrale si Multimedia s-a remarcat printr-o activitate sustinuta:
conferinte, participari internationale, publicarea de carti si numere speciale ale revistei
Cercetari Teatrale, si coordonarea unor proiecte europene precum ,,HER VOICE, HER
POWER, OUR FUTURE!”. Activitatea ICTM s-a dovedit a fi un reper pentru promovarea
colabordrilor internationale, a interdisciplinaritatii si a vizibilitatii academice.

Scoala Doctorald a continuat procesul de dezvoltare institutionald, prin organizarea
unor evenimente precum Conferinta Doctoranzilor sau Scoala de vara internationald, dar si
prin publicarea de volume si editii speciale ale revistei Symbolon. A fost pregatit dosarul pentru
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infiintarea unui nou domeniu doctoral In Muzica, iar colaborarile internationale In cercetarea
teatrald au fost intdrite.

In ceea ce priveste infrastructura, s-a pus accent pe modernizarea spatiilor de
invatdmant si creatie artisticd. Au fost achizitionate echipamente pentru laboratoarele
multimedia, studiourile de inregistrare si atelierele de scenografie, iar biblioteca a continuat
procesul de digitalizare si completare a fondului de carte.

In domeniul managementului academic si al calititii, s-a infiintat Comisia pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC), a fost elaborat un nou regulament de functionare, iar
activitatile D.E.A.C. au fost extinse semnificativ. Printre realizdri se numdra procesul de
reevaluare externd a programelor de studii de catre ARACIS, elaborarea si actualizarea
procedurilor interne, monitorizarea satisfactiei studentilor si promovarea unei culturi
institutionale a calitatii.

De asemenea, au fost realizate actiuni importante privind optimizarea resurselor umane,
atragerea de noi finantdri si internationalizarea activitdtii universitatii, prin participari la
reuniuni internationale, extinderea parteneriatelor educationale si culturale si implementarea de
proiecte cu finantare externa.

Pe ansamblu, anul 2024 a reprezentat un an de consolidare si expansiune strategica
pentru Universitatea de Arte din Targu Mures, reflectindu-se Intr-un angajament sustinut fatd
de misiunea sa educationald, artistica si stiintifica.

Analiza SWOT a situatiei actuale a Universitatii de Arte din Targu Mures

Analiza punctelor forte, a vulnerabilitatilor, a oportunitatilor si a amenintarilor ofera o
imagine clard asupra potentialului actual al institutiei si traseazad directii strategice pentru
dezvoltarea viitoare.

A. Puncte forte

1. Calitatea resursei umane — personalul didactic, artistic si de cercetare este recunoscut
la nivel national si international pentru competenta profesionald, vocatia pedagogica si
contributiile semnificative la viata culturald si academica.

2. O ofertd educationald diversificatd — universitatea oferd programe de licentd,
masterat si doctorat in domenii de interes artistic si teoretic, care acopera toate ramurile
majore ale artelor spectacolului, artelor vizuale si ale muzicii.

3. Creatie artisticA de impact — spectacolele, instalatiile, proiectele performative si
lucrarile studentilor si ale cadrelor didactice sunt apreciate si premiate la nivel national
si international, consolidand prestigiul institutiei.

4. Activitate de cercetare dinamica — derulata atat prin Institutul de Cercetari Teatrale si
Multimedia (ICTM), cat si in cadrul departamentelor facultitilor, cu rezultate
concretizate in publicatii stiintifice, proiecte si conferinte.

5. Bazd materiala adecvati — existenta unor spatii bine echipate pentru activitati
didactice, artistice si de cercetare: sali de curs si repetitii, laboratoare, ateliere, teatre si
studiouri multimedia.
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Produse educationale proprii — cadrele didactice contribuie activ la elaborarea de
materiale didactice, manuale, cursuri si suporturi adaptate specializarilor artistice.

Parteneriate academice si culturale solide — colabordri constante cu universitati,
institute de cercetare, teatre, festivaluri si centre culturale din tara si din strainatate.

O viata studenteascd activi — prin organizarea si participarea la activitati
extracurriculare, festivaluri, workshopuri, mobilitati internationale si proiecte
interdisciplinare.

Reputatia profesionald a cadrelor didactice si cercetiatorilor — numerosi membri ai
corpului profesoral sunt personalitati recunoscute in domeniile lor, cu contributii
semnificative in educatie, cercetare si creatie artistica.

Insertia profesionald a absolventilor — interesul ridicat din partea institutiilor
culturale pentru angajarea absolventilor UAT reflecta calitatea formarii artistice oferite.

B. Puncte slabe / vulnerabilitati

Necesitatea corelarii statelor de functii cu resursele bugetare — dezechilibre
punctuale intre nevoia de personal didactic/cercetatori si bugetul alocat.

Nivelul inegal de pregitire al candidatilor — fluctuatii in nivelul de competente ale
studentilor admisi, ce necesitd adaptarea strategiilor pedagogice pentru a mentine
standardele academice.

Pozitionarea geografica — proximitatea unor centre universitare mari (Cluj-Napoca,
Sibiu, Brasov) genereazd o competitie crescutd pentru atragerea candidatilor si
vizibilitate regionala.

Necesitatea cresterii gradului de digitalizare institutionala — inclusiv in gestiunea
datelor, comunicare internd si activitatea didactica asistata de tehnologie.

C. Oportunitati

Promovarea cadrelor didactice si asumarea de noi responsabilititi — cresterea
implicarii In activitati de cercetare, mentorat si management de proiecte culturale si
academice.

Accesul la programe internationale — participarea extinsd in retele de mobilitate,
precum ERASMUSH, proiecte de cercetare colaborativa, festivaluri internationale,
tabere de creatie si conferinte academice.

Extinderea colaborarilor nationale si internationale — cu institutii academice, centre
culturale, fundatii, ONG-uri si mediul privat, in scopul dezvoltarii de proiecte comune
si oportunitdti pentru studenti.

Dezvoltarea competentelor digitale si pedagogice — prin formarea continua a cadrelor
didactice si integrarea tehnologiilor emergente in procesul de predare si creatie artistica.

Diversificarea surselor de finantare — accesarea fondurilor nerambursabile europene
sau nationale pentru cercetare, digitalizare, infrastructurd si mobilitéti.
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Cresterea vizibilitatii universititii in mediul online si in spatiul public — printr-o
comunicare strategicd a rezultatelor obtinute, a activitatilor artistice si stiintifice
desfasurate.

D. Amenintari (riscuri externe si factori de instabilitate)

Sciaderea demografica si interesul tot mai redus al tinerilor pentru cariere in
domeniul artistic — ceea ce poate duce la un numar mai mic de candidati eligibili si la
concurenta crescutd intre institutiile de profil pentru atragerea studentilor.

Finantarea insuficienta si imprevizibild a invatamantului superior artistic — riscul
de diminuare a resurselor bugetare, in contextul unor politici publice mai putin orientate
spre domeniile culturale si artistice.

Volatilitatea legislatiei educationale — modificarile frecvente ale cadrului legal
privind acreditarea, evaluarea externd si structura programelor de studii pot afecta
stabilitatea planurilor institutionale pe termen mediu si lung.

Piata muncii in continud transformare — modificarea cerintelor din domeniul
industriilor creative, scaderea finantarii publice pentru institutiile de spectacol si
instabilitatea sectorului cultural pot limita oportunitétile de angajare pentru absolventi.

Presiunea competitiei academice interne si internationale — universitatile din marile
centre universitare si din strdindtate atrag tot mai multi studenti prin infrastructura
digitala avansata, oferte educationale atractive si vizibilitate sporita.

Accelerarea ritmului de digitalizare si inovatie tehnologica — riscul de decalaj intre
cerintele pietei si capacitatea institutionald de adaptare rapidd la noile tehnologii
educationale, artistice si de cercetare.

Subfinantarea cercetirii in domeniile umaniste si artistice — in contextul orientarii
accentuate spre stiinte exacte si tehnologii, riscd sa afecteze proiectele de cercetare
artistica si interdisciplinara.
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Distributia elementelor in analiza SWOT - UAT 2024

Numar de elemente

Puncte forte Puncte slabe Oportunitati Amenintari
Categorie SWOT

Rector,

Prof. univ. dr. habil. Sorin Crisan

Nr. 1054/28.03.2025

Aprobat prin Hotararea Senatului nr.45/31.03.2025



