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BAZA LEGALA DE FUNCTIONARE
A UNIVERSITATII DE ARTE DIN TARGU MURES

Universitatea de Arte din Targu Mures 1si desfasoara activitatea in conformitate cu
legislatia nationald in vigoare privind organizarea si functionarea invatamantului superior, cu

normele specifice domeniului artistic si cu reglementarile interne aprobate de Senatul

universitar. Activitatea institutiei in anul 2025 s-a fundamentat pe urmatoarele acte normative

si documente institutionale:

1.
2.

10.

11.

12.

13.

Constitutia Romaniei, republicata;

Legea invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordinul Ministrului Educatiei nr. 3020/2024 privind aprobarea Regulamentului-
cadru referitor la studiile universitare de doctorat;

Ordinul Ministrului Educatiei nr. 3693/2024 privind aprobarea Metodologiei-
cadru de organizare a admiterii in invataméantul superior;

Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 3741/2025 privind aprobarea
Metodologiei referitoare la procedura administrativd de acordare a diplomei de
doctor;

Hotararea Guvernului nr. 412/2025 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor
si al specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de
invatamant superior pentru anul universitar 2025-2026;

Hotararea Guvernului nr. 428/2025 privind aprobarea domeniilor si programelor
de studii universitare de master acreditate si a numarului maxim de studenti care
pot fi scolarizati in anul universitar 2025-2026;

Hotararea Guvernului nr. 645/2025 pentru modificarea anexelor la H.G. nr.
412/2025 privind structura institutiilor de invatamant superior si nomenclatorul
programelor de studii;

Ordinul Ministrului Educatiei nr. 5846/17.12.2021 privind mentinerea acreditarii
Scolii Doctorale si a domeniului de doctorat ,, Teatru si artele spectacolului’;
Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr. 319/2006 privind securitatea si sanatatea in munca;



14. Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

15. Regulamentele, metodologiile si procedurile interne aprobate de Senatul
Universitatii de Arte din Targu Mures;

l16. Carta Universitatii de Arte din Targu Mures, revizuitd si actualizatd in
conformitate cu prevederile Legii invatamantului superior nr. 199/2023, aprobata
prin Hotararea Senatului U.A.T. si validata de Ministerul Educatiei.

Carta Universitatii de Arte din Targu Mures:

1. a fost elaboratd initial in conformitate cu prevederile Legii Educatiei Nationale nr.
1/2011 si aprobata prin adresa MECTS nr. 64492/06.12.2011;

2. a fost revizuitd si completatd in sedinta Senatului din 17 aprilie 2019 si aprobata
prin adresa MEN nr. 33698/19.06.2019;

3. a fost actualizatd in baza Legii invatamantului superior nr. 199/2023 prin
Hotararea Senatului din 10.10.2023 si aprobata prin adresa Ministerului Educatiei
nr. 31589/02.11.2023;

4. a fost revizuitd si completatd in anul 2025, in conformitate cu noile reglementari
legislative si institutionale, fiind aprobatd prin Hotararea Senatului Universitatii si
validata de Ministerul Educatiei si Cercetarii.

In anul 2025, Universitatea de Arte din Targu Mures a functionat cu doua facultati:
Facultatea de Arte in Limba Roméana si Facultatea de Arte in Limba Maghiara, organizand
programe de studii universitare de licentd, masterat si doctorat in domeniile: Teatru si artele
spectacolului, Muzica, Arte vizuale, Cinematografie si media.



I. SITUATIA FINANCIARA A U.A.T.

Executia Bugetului de venituri si cheltuieli, anul 2025

A. Executia veniturilor 2025:

Capitolul Valoare Pondere
Venituri totale, din care: 40.716.587 100%

1. Venituri din finantarea de la buget: 31.434.637 77,21%
1.1. Contract Institutional 29.498.069 X
1.1.1. Finantarea de baza 19.030.523 X
1.1.2. Finantare suplimentard 5.989.664 X
1.1.3. Grant-uri doctorat 646.000 X
1.1.4. Fondul de dezvolatre institutionala 692.000 X
1.1.5. Fondul pentru situatii de urgenta 1.632.205 X
1.1.6. Indemnizatia de hrana 326.796 X
1.1.7.  Vouchere de vacanta 43.700 X
1.1.8. Transport studenti 18.000 X
1.1.9. Burse 1.119.181 X
1.2.Contract complementar: 1.936.568 X
1.2.1. Cheltuieli de capital 585.000 X
1.2.2. Subventii cdmine - cantine 87.868 X
1.2.3. Cercetare stiintifica 1.263.700 X

2. Venituri proprii: 9.281.950 22,79%
2.1.Venituri din proprietate 17.067 X
2.2.Taxe si venituri din invatamant 391.673 X
2.3.Sume din fondul social europen (FSE) 566.970 X
2.4.Contributie studenti cimine 56.470 X
2.5.Venituri din spectacole 14.665 X
2.6.Venituri din transferuri voluntare 52.000 X
2.7.Alte venituri din prestari servicii 1.427.225 X
2.8.Subventii de la buget sustinere FEN 10.752 X
2.9.Derulare proiecte cu fonduri europene 6.745.128 X

B. Executia Cheltuielilor, anul 2025

Capitolul Valoare Pondere (lei)
Cheltuieli totale, din care: 44.508.616 100%
- Cheltuieli de personal 27.720.251 62,28%
- Cheltuieli cu bunuri si servicii 7.476.504 16,79%
- Proiecte cu fonduri nerambursabile 823.460 1,85%




- Transport studenti 2.953 X

- Burse 1.131.708 2,55%

- Proiectul cu finantare din sumele aferente 6.760.704 15,20%
componentei de imprumut a PNRR

- Cheltuieli de capital 593.036 1,33%

Executia bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 la Universitatea de Arte
din Targu Mures s-a realizat in conformitate cu legislatia financiard in vigoare — in special
Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, Legea educatiei nationale nr. 1/2011 (in vigoare
pana la 31.08.2023), Legea invatamantului superior nr. 199/2023, precum si Normele
metodologice emise de Ministerul Finantelor privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si
plata cheltuielilor 1n institutiile publice.

Executia bugetard reflectd In mod echilibrat functionarea si obiectivele asumate de
institutie pentru anul 2025, punand accent pe continuitatea procesului educational, sprijinul
social acordat studentilor, dar si pe dezvoltarea infrastructurii si gestionarea eficientd a
resurselor.

A. Venituri — structura si analizd

Veniturile totale realizate in anul 2025 au fost in suma de 40.716.587 lei, dintre care o
proportie semnificativd — 77,21% — provine din finantarea publica, iar 22,79% din venituri
proprii.

1. Finantarea de la bugetul de stat — 31.434.637 lei (77,21%)

1. Componenta principald este reprezentatd de Contractul Institutional, in valoare de
29.498.069 lei, care a sustinut:

1.1. Finantarea de baza (19.030.523 lei) — necesard desfasurarii activitatilor
didactice curente;

1.2. Finantarea suplimentara (5.989.664 lei) — alocatd pe criterii de performanta
si calitate;

1.3. Granturi doctorale (646.000 lei) — pentru sustinerea studiilor universitare de
doctorat;

1.4. Fonduri de dezvoltare institutionala (692.000 lei) — pentru sustinerea
proiectelor si dezvoltarea procesului educational;

1.5. Burse si facilititi pentru studenti (1.119.181 lei) — componentd esentiala
pentru incluziune si echitate educationald;

1.6. Vouchere de vacanti, indemnizatii de hrana, transport, urgente —
sustinand indirect stabilitatea personalului si sprijinul social oferit.

2. Contractul complementar a insumat 1.936.568 lei, din care remarcabil este
bugetul destinat cercetarii stiintifice — 1.263.000 lei, reflectand angajamentul
institutiei fatd de excelenta in cercetare si inovare artistica.

3. Venituri proprii — 9.281.950 lei (22,79%) Acestea includ:

3.1. Taxe si contributii din activitatile de invatdmant si cazare (391.673 lei din taxe
scolare, 56.470 lei din contributii cdmine);




3.2. Venituri din spectacole, prestari servicii si activitati conexe (14.665 lei +
1.427.225 lei);

3.3. Contributii semnificative din proiecte cu finantare europeana (6.745.128 lei
PNRR si 566.970 lei-FSE), ceea ce reflectd capacitatea de atragere a
fondurilor nerambursabile, in ciuda dificultdtilor din anul curent in accesarea
fondurilor competitionale nationale.

B. Cheltuieli — structura si prioritati

Cheltuielile totale in anul 2025 s-au ridicat la 44.508.616 lei, depasind nivelul
veniturilor realizate, ceea ce impune o analizd atentd asupra sustenabilititii executiei
financiare in exercitiile viitoare.

1. Cheltuieli de personal — 27.720.251 lei (62,28%). Aceasta pondere este conforma
cu specificul institutiilor de invatdmant superior, in special artistice, unde resursa
umand este esentiald pentru formarea profesionald. Sumele includ salariile,
contributiile si toate drepturile salariale aferente.

2. Cheltuieli cu bunuri si servicii — 7.476.504 lei (16,79%). Acestea reflecta
costurile necesare functionarii zilnice a institutiei, intretinerii spatiilor, utilitati,
materiale didactice si alte activitati operationale.

3. Cheltuieli sociale (burse si transport studenti) — 1.134.661 lei (2,25%).
Alocarile pentru burse (1.131.708 lei) si transport (2.953 lei) aratd sustinerea
constantd a dimensiunii sociale a educatiei.

4. Proiecte europene si investitii

1. Proiecte cu fonduri nerambursabile: 7.584.164 lei
2. Proiectul PNRR: 6.760.704 lei (suma cheltuita in 2025 din totalul alocat de peste
12 milioane lei)
. Proiectul FSE: 823.460 lei (1,85%)
4. Cheltuieli de capital: 593.036 lei (1,33%) — alocate pentru dotari, aparaturd,
echipamente si reabilitari.

Executia bugetara pe anul 2025 a fost aliniatd cerintelor legale si a sustinut
indeplinirea misiunii fundamentale a universitatii: formarea profesionald de calitate,
sustinerea cercetarii $i a creatiei artistice, precum si mentinerea unui cadru educational
accesibil si echitabil.

1. Accentul major pus pe cheltuielile de personal reflecta specificul unei institutii
artistice, in care valoarea umana si pedagogica este esentiala.

2. Cheltuielile de capital si proiectele cu fonduri nerambursabile denota eforturile
institutionale de dezvoltare si modernizare continud, in pofida limitarilor bugetare.

3. Este de remarcat atragerea si utilizarea fondurilor europene, in special prin
componenta PNRR, ceea ce oferd premise solide pentru investitii viitoare in
infrastructura academica si digitala.

In perioada urmitoare, este recomandabild o monitorizare atenti a deficitului bugetar
aparut prin diferenta dintre venituri si cheltuieli, cu accent pe echilibrarea bugetara,



extinderea veniturilor proprii si optimizarea cheltuielilor operationale, in paralel cu
mentinerea standardelor de excelenta academica si artistica.

Politici contabile aplicabile

Evaluarea posturilor din prezenta situatie financiara simplificatd a fost realizatd in
conformitate cu urmatoarele politici si principii contabile, in acord cu reglementarile in

vigoare:

1.

Principiul continuititii activitatii: S-a avut in vedere faptul ca institutia isi va
continua functionarea In mod normal, fara intentia sau necesitatea lichidarii ori a
reducerii semnificative a activitatii, in viitorul previzibil.

Principiul permanentei metodelor: Pentru asigurarea comparabilitatii
informatiilor financiare in timp, au fost aplicate consecvent aceleasi reguli, metode
si norme de evaluare, inregistrare si prezentare contabild a elementelor
patrimoniale.

Principiul prudentei: Au fost recunoscute numai profiturile realizate pana la data
inchiderii exercitiului financiar. De asemenea, au fost luate in considerare toate
obligatiile previzibile si pierderile potentiale, iar ajustarile de valoare s-au efectuat
tinand cont de eventualele deprecieri ale activelor, indiferent de impactul acestora
asupra rezultatului exercitiului.

Principiul independentei exercitiilor: La determinarea rezultatului exercitiului s-
au inclus toate veniturile si cheltuielile aferente acestuia, indiferent de momentul
incasarii sumelor sau al efectudrii platilor.

Principiul evaluirii separate a elementelor de activ si de pasiv: Toate
elementele de activ si de pasiv au fost inregistrate distinct, fard compensari intre
acestea, cu exceptia cazurilor expres permise de reglementarile contabile.
Principiul intangibilitatii bilantului: Bilantul de deschidere al exercitiului
financiar curent corespunde cu bilantul de inchidere al exercitiului precedent, fara
ajustari retroactive nejustificate.

Principiul necompensarii: Nu s-au efectuat compensari intre venituri si cheltuieli
sau intre active si pasive, altele decat cele permise de lege.

Politici contabile semnificative

1.

Situatiile financiare au fost intocmite si prezentate in moneda nationald — leul
romanesc (RON).

Stocurile sunt evaluate la costul istoric de achizitie, aplicindu-se metoda de
evaluare FIFO (primul intrat, primul iesit).

Creantele si datoriile sunt reflectate in bilant la valoarea lor recuperabila, respectiv
de plata, conform principiilor contabile si normelor legale aplicabile.



I1. SITUATIA PROGRAMELOR DE STUDII

Universitatea de Arte din Targu Mures continud sa isi consolideze pozitia 1n peisajul
invatamantului artistic superior din Romania printr-o structurd academicad solida, adaptata
cerintelor actuale ale societitii si ale mediului cultural. In anul 2025, universitatea a operat in
conformitate cu prevederile Legii nr. 199/2023 a invatamantului superior $i a mentinut un
inalt grad de conformitate cu standardele de calitate stabilite de Agentia Roména pentru
Asigurarea Calititii in Invataimantul Superior (ARACIS), beneficiind de evaludri externe
recente pentru majoritatea programelor de studii.

Studii universitare de licenta

Universitatea oferd un numar semnificativ de programe de licentd in cadrul ambelor
facultati — Facultatea de Arte in Limba Romana si Facultatea de Arte in Limba Maghiara — in
domenii precum Teatru si Artele Spectacolului, Arte Plastice si Design, Cinematografie si
Media, precum si Muzica. Toate programele sunt acreditate sau autorizate provizoriu, cu
evaluari realizate 1n perioada 2023-2024. Printre cele evaluate recent se numara:

Actorie (romana si maghiard) — evaluari in decembrie si noiembrie 2023;
Coregrafie — evaluare In noiembrie 2023 (romana) si ianuarie 2024 (maghiara);
Regie — evaluare in martie 2023;

Teatrologie (Jurnalism Teatral) — evaluare ianuarie 2024;

Cinematografie, fotografie, media — evaluare decembrie 2023 (roménd) si martie
2024 (maghiara);

6. Muzica — evaluari in toamna anului 2023.

A S

Capacitatile maxime de scolarizare pe programe variaza intre 7 si 13 studenti per an
de studiu, ceea ce mentine un raport optim intre cadrele didactice si studenti.

Studii universitare de masterat

Universitatea oferd programe de master in domenii consacrate, precum Arta actorului,
Arta regizorului, Teatrologie, dar si 1n arii interdisciplinare sau specializate precum Scriere
dramatica, Arta actorului de teatru muzical, Arta aplicatd a animatiei sau Conceptii muzicale
contemporane. Toate programele de master au acreditare ARACIS, iar cele evaluate
institutional in 2023 au beneficiat de mentinerea acreditarii cu calificativul ,,grad de incredere
ridicat”.

Studii universitare de doctorat

Scoala Doctorald functioneazd in domeniul acreditat Teatru si Artele Spectacolului,
fiind evaluatd si reacreditatd prin Ordinul Ministerului Educatiei nr. 5846/17.12.2021.
Programul de doctorat este disponibil in limbile roméand si maghiard si se desfasoara pe
durata a 3 ani, respectiv, 4 ani, conform noii legi a invatamantului.
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Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic

Acesta oferd programe de formare psihopedagogica de nivel I si II, acreditate si
reevaluate recent de ARACIS 1n mai 2023, cu dreptul de a scolariza pand la 60 de studenti.
Departamentul contribuie semnificativ la profesionalizarea viitorilor artisti-pedagogi.

A. STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA - conf. Legii nr. 288/2004 — Bologna

FACULTATEA DE ARE IN LIMBA ROMANA

Nr. Programul de Durata | Forma | Limba | Autorizat Document Numar
crt. studiu studiilor de de / evaluare maxim de
invit. | predare | acreditat studenti
1. Domeniul: TEATRU Evaluat de ARACIS 12
SIARTELE 4 ani IF romana Acreditat | in octombrie 2016, in
SPECTACOLULUI cadrul evaluarii
ARTELE institutionale
SPECTACOLULUI Evaluat 04-
(ACTORIE) 06.12.2023 /
Cons. ARACIS din
21.12.2023
2. Domeniul: TEATRU romana Acreditat ARACIS nr. 10
SIARTELE 4 ani IF 425/26.01.2018
SPECTACOLULUI Evaluat 06-
ARTELE 08.12.2023 /
SPECTACOLULUI Cons. ARACIS din
(PAPUSI- 21.12.2023
MARIONETE)
3. Domeniul: TEATRU romana Acreditat ARACIS nr. 8440/ 7
SIARTELE 4 ani IF 15.11.2013
SPECTACOLULUI Evaluat de ARACIS
ARTELE in 8-10 martie 2023,
SPECTACOLULUI in cadrul evaluarii
(REGIE) institutionale /
Cons. ARACIS
28.09.2023
4. Domeniul: TEATRU romana Acreditat ARACIS nr. 3523/ 12
SIARTELE 30.06.2017
SPECTACOLULUI 4 ani IF Evaluat 20-
ARTELE 22.11.2023/
SPECTACOLULUI Cons. ARACIS
(COREGRAFIE) 29.11.2023
Adr. 7032/
27.12.2023
5. Domeniul: TEATRU romana Acreditat ARACIS nr. 6262/ 12
SIARTELE 3 ani IF 16.06.2011
SPECTACOLULUI (evaluat de ARACIS
TEATROLOGIE in octombrie 2016, in
(JURNALISM cadrul evaluarii
TEATRAL) institutionale)
Evaluare 29-31
ianuarie 2024/
Cons. ARACIS
29.02.2024

Adr.1355/20.03.2024




11

6. Domeniul: ARTE romana Acreditat ARACIS 12
PLASTICE, 3 ani IF 312/19.01.2015
DECORATIVE SI Evaluat de ARACIS
DESIGN in 8-10 martie 2023,
SCENOGRAFIE in cadrul evaluarii
SI EVENIMENT institutionale /
ARTISTIC Cons. ARACIS
28.09.2023
7. Domeniul: romana Autorizat ARACIS nr. 12
CINEMATOGRAFI 3 ani IF 2269/ 18.05.2016
E SI MEDIA Evaluat 13-15. 12.
CINEMATOGRAF 2023/
IE, FOTOGRAFIE, Cons. ARACIS din
MEDIA 25.01.2024
(COMUNICARE
AUDIOVIZUALA:
SCENARISTICA,
PUBLICITATE
MEDIA)
8. Domeniul: MUZICA romana Acreditat ARACIS nr. 4200/ 12
MUZICA 3 ani IF 31.07.2017
Evaluat 11-
13.10.2023 /
Cons. ARACIS
26.10.2023
Adr. 6684/
06.12.2023
FACULTATEA DE ARE N LIMBA MAGHIARA
Programul de studiu Durata Forma de Limba Autorizat/ Document
Nr. .. n .
ert. studiilor invat. de acreditat evaluare
predare
1. ARACIS
1642/
11.03.2011
Domeniul: TEATRU SI (evaluat de
ARTELE ARACIS in
SPECTACOLULUI octombrie
ARTELE 2016, in cadrul 12
SPECTACOLULUI 4 ani IF maghiard | Acreditat evaludrii
(ACTORIE) institutionale),
(iN LIMBA Evaluat 22-
MAGHIARA) 24.11.2023 /
Cons.
ARACIS din
21.12.2023
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Domeniul: TEATRU SI maghiara ARACIS 12
ARTELE 4 ani IF Acreditat 1627/
SPECTACOLULUI 11.03.2011
ARTELE (evaluat de
SPECTACOLULUI ARACIS in
(PAPUSI- octombrie
MARIONETE) (iN 2016, in cadrul
LIMBA MAGHIARA) evaludrii
institutionale),
Evaluat 11-
13.12.2023 /
Cons.
ARACIS din
21.12.2023
Domeniul: TEATRU SI maghiard | Acreditat ARACIS nr. 10
ARTELE 4 ani IF 7764/
SPECTACOLULUI 21.12.2015
ARTELE Evaluat de
SPECTACOLULUI ARACIS in 8-
(REGIE) 10 martie
(IN LIMBA 2023, in cadrul
MAGHIARA) evaludrii
institutionale /
Cons.
ARACIS
28.09.2023
Domeniul: TEATRU SI maghiara | Autorizat ARACIS nr. 12
ARTELE 3523/30.06.20
SPECTACOLULUI 4 ani IF 17
ARTELE Evaluat 8-10
SPECTACOLULUI ianuarie 2024 /
(COREGRAFIE) Cons.
(iN LIMBA ARACIS din
MAGHIARA) 25.01.2024
Domeniul: TEATRU SI maghiard | Acreditat ARACIS nr. 12
ARTELE 3 ani IF 3566/30.06.20
SPECTACOLULUI 17
TEATROLOGIE Evaluat 10-12
(JURNALISM ianuarie 2024 /
TEATRAL) (iN LIMBA Cons.
MAGHIARA) ARACIS din
25.01.2024
Domeniul: ARTE maghiard | Acreditat ARACIS nr. 12
PLASTICE, 3 ani IF 8491/15.11.20
DECORATIVE $I 13
DESIGN Evaluat de
SCENOGRAFIE SI ARACIS in 8-
EVENIMENT 10 martie
ARTISTIC 2023, in cadrul
(IN LIMBA evaludrii
MAGHIARA) institutionale /
Cons.
ARACIS

28.09.2023
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7. Domeniul: maghiard | Acreditare ARACIS nr. 12
CINEMATOGRAFIE SI 3 ani IF 4117/10.07.20
MEDIA 18
CINEMATOGRAFIE, Evaluat de
FOTOGRAFIE, MEDIA ARACIS in
(COMUNICARE 24-26 martie
AUDIOVIZUALA: 2025
SCENARISTICA,
PUBLICITATE MEDIA)
(iN LIMBA
MAGHIARA)
8. Domeniul: MUZICA maghiard | Acreditat ARACIS nr. 13
MUZICA 3 ani IF 310/19.01.201
(iN LIMBA 7
MAGHIARA) Evaluat 25-
27.10.2023
/
Cons.
ARACIS din
29.11.2023
Adr.
7031/27.12.20
23

B. STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT* conf. Legii nr. 288/2004 — Bologna

Nr. Programul de studiu Durata Forma de Limba de | Autorizat/a Document evaluare
crt. studiilor | invatamant predare creditat
1. Domeniul: TEATRU §I romand Acreditat ARACIS nr.
ARTELE 2 ani IF 6237/22.07.2013
SPECTACOLULUI MENTINEREA
Arta actorului ACREDITARII - Hot.
Cons. ARACIS
25.02.2021
2. Domeniul: TEATRU $I maghiara Acreditat ARACIS nr. 2732/
ARTELE 2 ani IF 18.04.2008- evaluare
SPECTACOLULUI periodica 2009 (in
Arta actorului in limba cadrul evaluarii
maghiara institutionale)
MENTINEREA
ACREDITARII - Hot.
Cons. ARACIS
25.02.2021
3. Domeniul: TEATRU SI romana, Acreditat ARACIS nr. 4613/
ARTELE 2 ani IF maghiara 12.05.2009
SPECTACOLULUI MENTINEREA
Arta actorului de teatru de ACREDITARII - Hot.
animatie Cons. ARACIS
25.02.2021
4. Domeniul: TEATRU SI romana, Acreditat ARACIS nr. 4613/
ARTELE 2 ani IF maghiara 12.05.2009
SPECTACOLULUI MENTINEREA
Arta regizorului ACREDITARII - Hot.
Cons. ARACIS
25.02.2021
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5. Domeniul: TEATRU SI romana, Acreditat ARACIS nr. 4613/
ARTELE 2 ani IF maghiara 12.05.2009
SPECTACOLULUI MENTINEREA
Teatrologie. Impresariat ACREDITARII - Hot.
artistic Cons. ARACIS
25.02.2021
6. Domeniul: TEATRU SI romana, Acreditat ARACIS nr. 4613/
ARTELE 2 ani IF maghiara 12.05.2009
SPECTACOLULUI MENTINEREA
Scriere dramatici ACREDITARII - Hot.
Cons. ARACIS
25.02.2021
7. Domeniul: TEATRU §I romand Acreditat ARACIS nr.
ARTELE 2 ani IF 5162/15.07.2015
SPECTACOLULUI MENTINEREA
Arta aplicati a animatiei ACREDITARII - Hot.
Cons. ARACIS
25.02.2021
8. Domeniul: TEATRU SI maghiara Acreditat ARACIS nr.
ARTELE 2 ani IF 4962/29.08.2014
SPECTACOLULUI MENTINEREA
Arta aplicata a animatiei ACREDITARII - Hot.
Cons. ARACIS
25.02.2021
9. Domeniul: TEATRU SI romana Acreditat ARACIS nr.
ARTELE 2 ani IF 4072/31.07.2017
SPECTACOLULUI MENTINEREA
Arta actorului de teatru ACREDITARII - Hot.
muzical Cons. ARACIS
25.02.2021
10. Domeniul: MUZICA maghiara Acreditat ARACIS nr. 4103/
Conceptii muzicale 2 ani IF 10.07.2014
contemporane evaluat de ARACIS in
8-10 martie 2023, in
cadrul evaluarii
institutionale / Cons.
ARACIS 28.09.2023
I1. Domeniul: MUZICA romana Acreditat ARACIS nr. 4923/
Educatie muzicala 2 ani IF 29.08.2014
contemporana evaluat de ARACIS in
8-10 martie 2023, in
cadrul evaluarii
institutionale / Cons.
ARACIS 28.09.2023
12. Domeniul: maghiara Acreditat ARACIS nr.
CINEMATOGRAFIE SI 2 ani IF 357/26.01.2018
MEDIA Evaluare 31.01-

Artele si noile media

02.02.2024
Cons. ARACIS
29.02.2024
Adr. 1378/20.03.2024
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C. STUDII UNIVERSITARE DE DOCTORAT - in domeniul Teatru si artele

spectacolului
Nr. | Domeniul de doctorat | Durata Forma de Limba de Infiintat prin
crt. studiilor invitiméant predare
1. TEATRU SI ARTELE Ordin Ministru
SPECTACOLULUI 3 ani 7Z1/FARA romana / nr. 5660/12.12.2005, evaluare
Dec.2026 FRECVENTA maghiara periodica 2009 (in cadrul evaluarii
institutionale)
ARACIS nr. 6788/03.12.2021
Hot Cons. ARACIS 104/25.11.2021 -
Mentinerea acreditarii
Ordin 5846/17.12.2021
DEPARTAMENTUL PENTRU PREGATIREA PERSONALULUI Document evaluare
DIDACTIC
1. NIVELUL I, 1T romana, Mentinerea acreditarii ARACIS 2967/05.05.2023,
3ani/2ani | ZI | maghiard programului de formare
psihopedagogica in vederea Raport aprobat Hot. Cons.
certificarii competentelor pentru ARACIS nr.
profesia didactica 63/H/17.03.2023
Nr. maxim de studenti: 60

Evaluarea institutionald: ARACIS —2932/31.05.2017— grad de incredere ridicat
Vizita evaluare institutionala: 18-21.10.2016.

Evaluarea institutionald: ARACIS —adr. 5763/28.09.2023. — ,,Grad de incredere ridicat”
Vizita evaluare institutionald: 8-10.03.2023.

Evaluarea actuald a ofertei educationale a Universitatii de Arte din Targu Mures
evidentiaza o structurd academica echilibrata, diversificata pe trei niveluri de studii (licenta,
masterat, doctorat), structurata in functie de competentele cerute pe piata artistica, culturala si
educationala contemporana.

Conformitate cu cerintele pietei muncii:

1. Rata ridicatd de angajabilitate pentru absolventii programelor din domeniul Artele

spectacolului (Actorie, Coregrafie, Regie) — conform datelor raportate pentru
perioada 2019-2024 — aratd o buna corelare intre formarea profesionala oferita si
cererea din sectorul artistic si cultural, mai ales in teatrele din sistemul public si

independent.

2. Programele de Scenografie, Media si Teatrologie au inregistrat o ratd de insertie

profesionald mai scdzutd, fapt care indicd necesitatea regandirii curriculei in

sensul accentudrii competentelor transversale, digitale si manageriale, pentru a

sustine flexibilitatea absolventilor pe piata muncii.




3.
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In mod remarcabil, majoritatea programelor de licenta si masterat beneficiaza de
continuarea studiilor de catre absolventi, ceea ce denota interes crescut pentru
formare continua si pregatirea profesionala inalt specializata.

Aliniere la standardele internationale:

1.

Participarea cadrelor didactice si a studentilor la programe Erasmus+, festivaluri
internationale si retele europene de cooperare in domeniul artistic contribuie activ
la internationalizarea ofertei educationale si la racordarea continuturilor de
invatare la practicile europene.

Evaluarile externe ARACIS, realizate in perioada 2022-2024, au confirmat
mentinerea standardelor de calitate, iar calificativul ,,grad de Incredere ridicat”
acordat institutiei in urma evaluirii institutionale reconfirma capacitatea UAT de a
functiona conform parametrilor de excelentd academica.

Programele de masterat in domenii precum Scriere dramatica, Arta actorului de
teatru de animatie, Conceptii muzicale contemporane se aliniazad unor tendinte
emergente din practica internationald, orientate citre interdisciplinaritate, cercetare
aplicativa si inovare artistica.

Tendinte si perspective de dezvoltare

1.

Se constatd o necesitate de adaptare a anumitor programe de studii la
transformarile rapide ale industriilor creative si ale pietei muncii: digitalizare,
productie multimedia, pedagogie artisticd moderna.

In acest sens, extinderea ofertei cu un nou domeniu de doctorat in Muzica (in
pregatire in 2024) si dezvoltarea parteneriatelor pentru practicd profesionala
reprezintd raspunsuri strategice la noile cerinte educationale si culturale.

Avand in vedere numarul relativ mic de studenti pe serie (intre 5-13), UAT
ramane o institutie cu formare intensivd, personalizatd, favorabild excelentei
individuale si Invatarii prin mentorat — un atu major in formarea artistica de nivel
superior.

Analiza programelor de studii ale Universitatii de Arte din Targu Mures evidentiaza o
coerentd structurald, calitate doveditd si capacitate de adaptare la cerintele actuale ale
sistemului artistic si educational, atit la nivel national, cat si international. Oferta

educationala acopera in mod echilibrat toate cele trei cicluri de studii, valorificand expertiza

didactica si creativa a cadrelor didactice si raspunzdnd nevoilor de profesionalizare ale
tinerilor artisti.

Pentru perioada urmatoare, se recomanda:

1.

Consolidarea si diversificarea programelor cu componentd interdisciplinara, in
special in domeniile media, educatie artistica, management cultural si arte digitale;
Dezvoltarea competentelor digitale si de antreprenoriat cultural in cadrul
programelor existente, pentru a facilita integrarea pe o piatd a muncii in continud
transformare;

Extinderea parteneriatelor internationale si atragerea studentilor strdini, in paralel
cu Incurajarea mobilitatii cadrelor didactice;
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4. Revizuirea si flexibilizarea curriculei in programele cu rate mai reduse de insertie
profesionald, pentru a corela mai bine oferta academica cu cerintele sociale si
culturale emergente;

5. Sustinerea demersurilor de acreditare a domeniului de doctorat Muzica, care va
completa misiunea stiintifica si artistica a institutiei;

6. Continuarea investitillor n infrastructura educationald si logistica pentru
sustinerea excelentei In predare, cercetare si creatie artistica.



18

III. NUMARUL DE STUDENTI

Universitatea de Arte din Targu Mures a demonstrat, in ultimii trei ani universitari, o
tendintd generala de consolidare a populatiei studentesti, in ciuda unor fluctuatii punctuale. In
anul universitar 2025-2026, numarul total al studentilor a ajuns la 462, in crestere fata de
anul precedent (440) si aproape de nivelul atins in 2022-2023 (385). Se observa o crestere
importantd a numarului de studenti Tnmatriculati la programele de licenta finantate de la
buget (204 1n 2024-2025, fata de 177 in 2023-2024), ceea ce denota atractivitatea crescanda
a programelor de studii si eficienta campaniilor de promovare. Totodatd, se remarcda o
stabilizare a numarului de studenti la masterat, in timp ce numarul doctoranzilor a inregistrat
o crestere semnificativa, de la 43 la 59, reflectand interesul pentru cercetarea avansata si
consolidarea Scolii Doctorale.

Graficul de mai jos oferd o imagine sinteticd a acestei evolutii, evidentiind aportul
fiecarui ciclu de studiu la totalul populatiei academice:

Evolutia numarului de studenti UAT (2022-2026):

licenta, buget

licenta, taxa

master, buget
___'_'—-—.____

master,taxa

— ——— ——doctoranzi

1. Numairul de studenti cuprinsi in sistemul de invataméant, raportat la anii universitari

anteriori:
Studenti: 2022- 2023 | 2023 - 2024 | 2024-2025 | 2025-2026

Numdr studenti licenta, finantare de la buget 182 177 204 219
Numdr studenti licenta, cu taxa 58 35 33 37
Numdr studenti master, finantare de la buget 129 112 117 106
Numar de studenti master, cu taxa 16 22 27 33
Numar doctoranzi 52 43 59 67

TOTAL 437 389 440 462




19

IV. REZULTATELE ACTIVITATILOR DIDACTICE SI DE CREATIE

ARTISTICA / CERCETARE STIINTIFICA

Indicatori sintetici ai activitatii didactice, de cercetare stiintifici si creatie

artistica —

1.
2.

e R R

10.
11.
12.

13.

14.

15.

16.

anul 2025:

42 cadre didactice implicate in activitati de cercetare stiintifica si creatie artistica;
peste 150 de proiecte si activitati de creatie artistica desfasurate la nivel national si
international;

peste 15 articole publicate in reviste indexate ISI si ERIH+;

peste 20 de articole publicate in reviste indexate BDI;

1 volum publicat la editurd internationala;,

10 capitole publicate in volume colective internationale;

11 volume publicate la edituri nationale;

17 capitole publicate in volume colective din Romania;

2 granturi internationale si 8 proiecte nationale de cercetare si dezvoltare artistica;
13 conducatori de doctorat activi in cadrul IOSUD-UAT;

90 doctoranzi Inmatriculati in cadrul Scolii Doctorale;

peste 10 conferinte, workshop-uri si manifestari academice majore organizate de
universitate;

2 reviste stiintifice editate constant: Symbolon si Cercetari Teatrale;

peste 10 volume si lucrdri de specialitate publicate prin Editura UArtPress;
participari la festivaluri, conferinte si proiecte artistice desfasurate in Romania,
Ungaria, Slovacia, Cehia, Polonia, Franta si Spania;

dezvoltarea infrastructurii digitale si multimedia pentru cercetare, creatie artistica
si consiliere educationald prin investitii realizate din fonduri institutionale si
proiecte finantate prin PNRR si programe internationale.

4.1. Activitatea didactica si dezvoltarea curriculara

In anul 2025, Universitatea de Arte din TArgu Mures a urmirit consolidarea calitativa

a procesului educational si adaptarea continua a programelor de studii la cerintele actuale ale
invatdmantului superior artistic, ale pietei muncii si ale standardelor de asigurare a calitatii.
Activitatea didacticd s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Legii nvatdmantului
superior nr. 199/2023, ale standardelor ARACIS si ale reglementarilor interne aprobate de
Senatul universitatii.

Procesul de actualizare curriculard a vizat revizuirea si modernizarea fiselor
disciplinelor, actualizarea bibliografiilor si a materialelor didactice, precum si adaptarea
continuturilor educationale la noile directii artistice si tehnologice din domeniul artelor
spectacolului, muzicii, media si pedagogiei artistice. Totodata, au fost continuate demersurile
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de revizuire si actualizare a calificarilor inscrise in Registrul National al Calificarilor din
Invataméantul Superior.

Universitatea a urmarit dezvoltarea unui cadru academic bazat pe profesionalism,
performantd si integritate, prin consolidarea resursei umane didactice si atragerea unor
specialisti si colaboratori cu recunoastere profesionala nationala si internationald. Activitatea
didactica a fost corelatd permanent cu activitatea de cercetare stiintificd si creatie artistica,
contribuind la dezvoltarea unei formari universitare de tip aplicativ si interdisciplinar.

In cadrul Departamentului de Muzica al Facultitii de Arte in Limba Romana,
activitatea didactica s-a desfasurat conform standardelor ARACIS si planurilor de Invatamant
aprobate institutional. Figele disciplinelor au fost actualizate, iar activitatea educationald a
integrat atdt componenta artistica, cat si dimensiunea de cercetare si dezvoltare profesionala.
Studentii au participat la concerte, recitaluri, proiecte interdisciplinare si manifestari artistice
organizate In colaborare cu institutii culturale si educationale din tara.

Procesul educational a fost sustinut si prin dezvoltarea infrastructurii academice si a
resurselor digitale. In anul 2025 au fost realizate investitii in echipamente si tehnologii
destinate activitatilor didactice, de cercetare si creatie artisticd, contribuind la modernizarea
procesului educational si la dezvoltarea unor contexte de invitare adaptate noilor practici
artistice si multimedia.

Prin activitatile desfasurate, Universitatea de Arte din Targu Mures si-a consolidat
rolul de institutie de Invatimant superior orientatd spre excelentd academica,
interdisciplinaritate si integrarea formarii artistice In contextul cultural si educational
contemporan.

4.2. Cercetarea stiintifica si creatia artistica

In anul 2025, activitatea de cercetare stiintificd si creatie artisticd a reprezentat una
dintre directiile fundamentale de dezvoltare institutionald ale Universitatii de Arte din Targu
Mures, contribuind la consolidarea profilului academic si artistic al universitatii in spatiul
national si international.

Activitatea de cercetare si creatie artistica s-a desfasurat in cadrul facultatilor, al Scolii
Doctorale, al Institutului de Cercetari Teatrale si Multimedia, al Teatrului ,,Studio”, al
Teatrului de Animatie ,,Studio 2.1, precum si in cadrul centrelor si laboratoarelor de
cercetare ale universititii. Evaluarea activitatilor stiintifice si artistice s-a realizat prin
mecanisme institutionale specifice, reflectate in rapoartele anuale ale structurilor academice
si de cercetare.

Universitatea a sustinut constant integrarea cercetdrii in procesul educational si
artistic, incurajand dezvoltarea proiectelor interdisciplinare, a creatiei contemporane si a
cercetarii aplicate in domeniul artelor spectacolului, muzicii, pedagogiei artistice si noilor
media. Activitatea academica a fost orientatd spre valorificarea rezultatelor cercetarii prin
publicatii stiintifice, conferinte, proiecte artistice si manifestari culturale.

In anul 2025, cadrele didactice si cercetdtorii universitatii au participat la proiecte
individuale si colective de cercetare si creatie artistica, concretizate in:
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volume si capitole publicate la edituri nationale si internationale;
articole publicate in reviste indexate ISI, ERIH+ si BDI;
participari la conferinte stiintifice nationale si internationale;
spectacole, proiecte teatrale, muzicale si multimedia;

proiecte interdisciplinare si colaborari culturale internationale.

A S

Activitatea de cercetare a evidentiat preocupari tematice actuale, precum relatia dintre
tehnologie si artele spectacolului, inteligenta artificiala in creatia artistica, postumanismul,
pedagogia teatrului, dramaturgia contemporana, muzicologia si noile practici performative.

Pe plan artistic, activitatea cadrelor didactice si a studentilor s-a concretizat intr-un
numar semnificativ de productii teatrale, muzicale si multimedia, prezentate atat in cadrul
stagiunilor universitare, cat si in festivaluri, conferinte si evenimente culturale organizate in
Romania si in strainatate. Aceste activitati au contribuit la dezvoltarea dimensiunii practice si

profesionale a formarii universitare si la cresterea vizibilitatii institutiei In mediul artistic
contemporan.

Universitatea a continuat sa sustind participarea la competitii de granturi si proiecte
finantate din surse nationale si internationale, dezvoltand parteneriate academice si culturale
cu institutii de profil din tard si din straindtate. Totodata, activitatea de cercetare si creatie
artisticd a fost sprijinitd prin investitii in infrastructura tehnologica si multimedia necesara
desfasurarii activitatilor academice si artistice.

Prin rezultatele obtinute in domeniul cercetarii si creatiei artistice, Universitatea de
Arte din Targu Mures si-a consolidat pozitia de centru academic activ, orientat spre inovare,
interdisciplinaritate si dialog cultural international.

4.3. Manifestari stiintifice si artistice

In anul 2025, Universitatea de Arte din Targu Mures a organizat si gazduit un numar
semnificativ de manifestari stiintifice, artistice si educationale, consolidandu-si rolul de
institutie activa In spatiul academic si cultural national si international.

Activitatea universitatii s-a concretizat prin organizarea de:

conferinte internationale si nationale;
workshop-uri si masterclass-uri;

simpozioane si expozitii interdisciplinare;

1

2

3. festivaluri si proiecte artistice;

4

5. evenimente dedicate noilor media si artelor digitale interactive.

Printre manifestdrile de referinta organizate in anul 2025 se numara:

1. Conferinta Internationald de Studii Teatrale;

2. Zilele Internationale ale Studiilor Teatrale;

3. Conferinta Internationald ,,Arta in educatie”;

4. manifestarile academice si artistice organizate de Institutul de Cercetari Teatrale si
Multimedia;

5. simpozioanele si concertele organizate de Departamentul de Muzica;
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6. proiectele interdisciplinare dedicate artelor digitale si noilor tehnologii in artele
spectacolului.

In cadrul acestor manifestiri au participat cadre didactice, cercetitori, artisti si
studenti din Romania si din strdinatate, contribuind la dezvoltarea dialogului interdisciplinar
si la cresterea vizibilitatii internationale a universitatii.

Activitatea artisticd a universitdtii s-a concretizat prin peste 150 de proiecte si
activitati de creatie artistica, desfasurate atat in cadrul stagiunilor universitare, cat si in
festivaluri si evenimente culturale organizate in tara si in strdindtate. Spectacolele realizate de
studenti si cadre didactice au fost prezentate in Romania, Ungaria, Slovacia, Cehia si in alte
spatii culturale europene, in cadrul unor festivaluri si manifestari artistice de prestigiu.

Universitatea a organizat, de asemenea, workshop-uri si masterclass-uri sustinute de
artisti si specialisti internationali din domeniul teatrului, cinematografiei, muzicii,
scenografiei si artelor multimedia, oferind studentilor oportunitati de perfectionare
profesionald si dezvoltare artistica intr-un context educational interdisciplinar.

Prin amploarea si diversitatea manifestarilor organizate, Universitatea de Arte din
Targu Mures si-a consolidat statutul de centru academic si artistic activ, orientat spre
excelentd, cooperare internationald si promovarea cercetdrii si creatiei contemporane.

4.4. Activitatea Scolii Doctorale

Studiile universitare de doctorat reprezintd cel de-al treilea ciclu al invatdmantului
superior organizat in cadrul Universititii de Arte din Targu Mures, in domeniul Teatru si
artele spectacolului. Universitatea detine statutul de Institutie Organizatoare de Studii
Universitare de Doctorat (IOSUD) din anul 2005, iar activitatea Scolii Doctorale s-a
desfasurat in anul 2025 in conformitate cu prevederile Legii invatamantului superior nr.
199/2023, ale regulamentelor nationale privind studiile doctorale si ale reglementarilor
interne aprobate de Senatul universitatii.

Activitatea Scolii Doctorale a fost orientatd spre consolidarea calitatii cercetarii
stiintifice si a creatiei artistice doctorale, dezvoltarea internationalizarii si sustinerea formarii
doctoranzilor ca viitori cercetatori si creatori in domeniul artelor spectacolului.

In anul universitar 2024-2025, Scoala Doctorald a functionat cu 13 conducitori de
doctorat, dintre care 11 cadre didactice titulare si 2 cadre asociate. Numadrul total al
doctoranzilor nmatriculati a fost de 90, dintre care 59 aflati in perioada standard de studii si
31 in perioade de prelungire sau intrerupere.

In anul 2025, activitatea doctoral a inclus:

1. participarea doctoranzilor la conferinte si manifestari stiintifice nationale si
internationale;

2. organizarea de ateliere si intdlniri dedicate cercetéarii teatrale si interdisciplinare;
implicarea doctoranzilor in proiecte artistice si de cercetare desfasurate in cadrul
universitatii;

4. publicarea de articole si studii in reviste de specialitate;
participarea la mobilitati si stagii de documentare internationale.
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Universitatea a continuat dezvoltarea infrastructurii destinate cercetarii doctorale prin
achizitionarea de echipamente si tehnologii necesare activitdtilor artistice, multimedia si de
cercetare, contribuind la modernizarea procesului doctoral si la dezvoltarea activitatilor
interdisciplinare.

In anul 2025 a fost consolidat si cadrul institutional privind asigurarea calitatii
studiilor doctorale, prin actualizarea regulamentelor si procedurilor operationale referitoare la
admitere, evaluare, eticd universitara, verificarea similitudinilor si sustinerea tezelor de
doctorat. Totodata, universitatea a continuat procesul de digitalizare si arhivare a tezelor
doctorale sustinute in anii anteriori.

Scoala Doctorala a mentinut o colaborare activa cu institutii academice si culturale din
tard si din strdindtate, prin participarea la proiecte si conferinte internationale, precum si prin
dezvoltarea parteneriatelor academice si a mobilitatilor Erasmus+.

Prin activitatea desfasuratd in anul 2025, Scoala Doctorala a contribuit la consolidarea
profilului academic si de cercetare al Universitatii de Arte din Targu Mures, sustindnd
dezvoltarea cercetarii artistice contemporane si formarea unei noi generatii de cercetdtori si
creatori in domeniul artelor spectacolului.

4.5. Institutul de Cercetari Teatrale si Multimedia

In anul 2025, Institutul de Cercetari Teatrale si Multimedia (ICTM) a desfasurat o
activitate complexd de cercetare, creatie artisticd si cooperare academicd internationala,
contribuind semnificativ la dezvoltarea profilului stiintific si interdisciplinar al Universitatii
de Arte din Targu Mures.

Activitatea institutului a fost orientatd spre sustinerea cercetdrii contemporane in
domeniul artelor spectacolului, al noilor media, al pedagogiei artistice si al
interdisciplinaritatii dintre teatru, tehnologie si spatiul digital. In acest context, ICTM a
organizat si coorganizat conferinte, workshop-uri, ateliere si proiecte de cercetare artistica
desfasurate in colaborare cu institutii academice si culturale din Romania si din strainatate.

In anul 2025, activitatea ICTM s-a concretizat prin:

1. organizarea si participarea la peste 10 conferinte, workshop-uri si manifestari
academice;

2. implicarea in 3 proiecte si parteneriate culturale si educationale internationale;
publicarea a doud numere ale revistei stiintifice Cercetdri Teatrale;

4. organizarea de evenimente dedicate artelor digitale interactive si noilor tehnologii
aplicate in artele spectacolului;

5. participarea cercetatorilor si colaboratorilor institutului la manifestari academice
desfasurate Tn Romania, Ungaria, Polonia si Franta.

Printre proiectele si evenimentele reprezentative desfiasurate in cadrul ICTM se
numara:

1. proiectul international ,,HER VOICE, HER POWER, OUR FUTURE!”, realizat in
parteneriat cu institutii din Spania, Polonia si Roméania;
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2. proiectul dedicat artelor digitale interactive, organizat in colaborare cu Institutul
Francez;

3. workshop-urile si expozitiile multimedia dedicate relatiei dintre tehnologie si
creatia artistica contemporana;

4. conferintele si lansérile de carte organizate in cadrul programelor Studia Artis si
Zilele Internationale ale Studiilor Teatrale.

Institutul a sustinut, de asemenea, activitatea editoriald si de diseminare a cercetarii
prin publicarea revistei Cercetari Teatrale si prin implicarea 1n editarea unor volume dedicate
cercetarii teatrale si interdisciplinare. In anul 2025 au fost publicate volume si materiale
academice consacrate teatrului contemporan, pedagogiei artistice si relatiei dintre arta,
societate si tehnologie.

Cercetatorii si colaboratorii ICTM au participat la conferinte si manifestari stiintifice
organizate in tard si In strdinitate, contribuind la dezvoltarea dialogului academic
international si la promovarea cercetarii realizate in cadrul Universitatii de Arte din Targu
Mures. Totodata, institutul a sprijinit implicarea studentilor si doctoranzilor in activitdti de
cercetare, stagii de practica si proiecte interdisciplinare desfasurate in colaborare cu artisti si
specialisti din domeniul artelor performative si multimedia.

Prin activitatea desfasurata in anul 2025, Institutul de Cercetari Teatrale si Multimedia
si-a consolidat rolul de structurd academica activd in domeniul cercetdrii artistice
contemporane, contribuind la dezvoltarea unei platforme interdisciplinare de dialog, inovare
sl cooperare internationala.

4.6. Activitatea editoriala — UArtPress

In anul 2025, Editura UArtPress a continuat si sustind activitatea academica,
stiintifica si artisticd a Universitatii de Arte din Targu Mures, contribuind la publicarea si
diseminarea rezultatelor cercetarii in domeniul artelor spectacolului, muzicii, pedagogiei
artistice si studiilor interdisciplinare.

Activitatea editoriald a vizat atat publicarea de volume stiintifice si artistice, cat si
editarea revistelor academice ale universitdtii, contribuind la cresterea vizibilitatii cercetarii
realizate 1n cadrul institutiei si la consolidarea profilului academic al universitatii n mediul
cultural si universitar national si international.

In anul 2025, activitatea editurii s-a concretizat prin:

1. publicarea a peste 10 volume si lucrari de specialitate in domeniul teatrului,
muzicii, pedagogiei si studiilor interdisciplinare;

2. editarea si publicarea periodica a revistelor stiintifice Symbolon si Cercetari
Teatrale;

3. sustinerea publicérii tezelor de doctorat si a lucrdrilor rezultate din activitatea de
cercetare a cadrelor didactice si doctoranzilor;

4. organizarea de lansari de carte si evenimente editoriale in cadrul conferintelor si
manifestdrilor academice ale universitatii.

Printre volumele reprezentative publicate in anul 2025 se numara:
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\. Intre artd si dictaturd. Documente privind viata teatrald in perioada Ceausescu,

2. Dramaturgia liminalitatii de Maria Manolescu;
Blocajele actorului. Tehnici si metode in dezvoltarea creativitdtii scenice de Elena
Purea;

4. Scenografi(c)a creatiei constiente intre esentd si personalizare de Alina Herescu,
volume dedicate teatrului contemporan si pedagogiei artistice publicate in limbile
romand si maghiara.

In cadrul activitatii editoriale au fost publicate:

1. 1 volum la editura internationala;

2. 10 capitole in volume colective aparute la edituri internationale;
3. 11 carti publicate la edituri nationale;

4. 17 capitole in volume publicate la edituri din Romania.

Revista Symbolon, editatd sub egida Universitatii de Arte din Targu Mures, si-a
continuat aparitia In format tiparit si online, publicand articole, studii si recenzii evaluate in
sistem peer review. Revista este indexatd in baze de date internationale precum CEEOL,
Index Copernicus si Google Scholar si este clasificata in categoria B de catre CNCS.

Totodata, Revista Cercetari Teatrale, editatd in cadrul Institutului de Cercetari
Teatrale si Multimedia, a continuat publicarea studiilor si articolelor dedicate cercetarii
teatrale contemporane, contribuind la consolidarea vizibilitatii activitdtii academice si
stiintifice desfasurate in universitate.

Activitatea editoriald a fost completatd prin lansari de carte, prezentari editoriale si
evenimente academice organizate in cadrul conferintelor si manifestdrilor stiintifice ale
universitdtii, contribuind la dezvoltarea dialogului cultural si academic.

Prin activitatea desfasuratd in anul 2025, Editura UArtPress si-a consolidat rolul de
platforma editoriald activd in domeniul artelor spectacolului si al cercetarii interdisciplinare,
sustindnd promovarea creatiei artistice, a reflectiei teoretice si a cercetdrii academice
contemporane.

4.7. Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic

In anul 2025, Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic (DPPD) al
Universitatii de Arte din Targu Mures a desfasurat o activitate sustinutd in domeniul formarii
initiale si continue a viitorilor profesori din domeniul artistic, contribuind la dezvoltarea
competentelor pedagogice, metodice si interdisciplinare ale studentilor si masteranzilor
universitatii.

Activitatea departamentului s-a desfasurat in conformitate cu reglementarile nationale
privind formarea psihopedagogica si cu standardele academice specifice Invatdmantului
superior artistic, urmarind integrarea metodelor contemporane de predare si dezvoltarea
educatiei prin arta.

Cele doua module de formare psihopedagogica — Nivelul I si Nivelul II — au continuat
sd se numere printre programele complementare cu adresabilitate ridicatd in cadrul
universitdtii, inregistrand anual intre 30 si 40 de Inscrieri pe fiecare linie de studiu. Interesul
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constant pentru aceste programe reflectd importanta formarii pedagogice in dezvoltarea
profesionald a studentilor din domeniul artistic.

In anul 2025, activitatea DPPD s-a concretizat prin:

organizarea Conferintei Internationale ,,Arta in educatie — Prezentul viitorului”;

2. desfasurarea de workshop-uri si ateliere dedicate dramapedagogiei si educatiei
prin arta;

3. participarea cadrelor didactice si a studentilor la conferinte si manifestari
stiintifice nationale si internationale;

4. publicarea de studii si volume colective dedicate pedagogiei artistice si
interdisciplinaritatii in educatie;

5. dezvoltarea colaborarilor academice si educationale cu institutii din tara si din
strainatate.

Conferinta Internationald ,,Arta in educatie” a reprezentat unul dintre cele mai
importante evenimente academice organizate de departament, reunind cadre didactice,
cercetatori, artisti si specialisti din domeniul educatiei artistice din Romania si din strainatate.
Temele abordate au vizat rolul artei in educatia contemporand, dezvoltarea inteligentei
emotionale si relationale, metode inovatoare de predare si integrarea interdisciplinaritatii in
procesul educational.

Un domeniu important al activitatii departamentului l-a constituit dezvoltarea
programelor si atelierelor de dramapedagogie, orientate spre utilizarea teatrului si a tehnicilor
performative in procesul educational si in dezvoltarea competentelor socio-emotionale ale
elevilor si studentilor.

Activitatea stiintificd a departamentului a fost valorificatd si prin publicarea unor
volume colective si studii dedicate pedagogiei artistice, educatiei interdisciplinare si relatiei
dintre artd si procesul educational contemporan.

Prin activitatea desfasurata in anul 2025, Departamentul pentru Pregatirea
Personalului Didactic a contribuit la consolidarea dimensiunii pedagogice si educationale a
Universitatii de Arte din Targu Mures, sustindnd formarea unor viitori profesori si specialisti
capabili sa integreze creativitatea artistica in practicile educationale contemporane.

4.8. Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera

In anul 2025, Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC) al Universititii de
Arte din Targu Mures a desfasurat activititi complexe de consiliere psihologicd, orientare
profesionald, cercetare si dezvoltare institutionald, contribuind la sustinerea echilibrului
psiho-emotional si a dezvoltarii profesionale a studentilor.

Activitatea centrului a fost orientata spre sprijinirea procesului de integrare academica
si profesionald a studentilor, precum si spre dezvoltarea unor servicii moderne de consiliere si
evaluare adaptate specificului invatdmantului artistic si provocarilor mediului educational
contemporan.

In anul 2025, activitatea CCOC s-a concretizat prin:
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1. desfasurarea de sesiuni de consiliere individuala si de grup pentru studenti;

2. evaluarea psiho-emotionala a candidatilor inscrisi la programele Actorie si Papusi-
Marionete;

3. organizarea de workshop-uri si sesiuni tematice dedicate dezvoltarii personale si
orientarii in cariera;

4. implicarea in proiecte privind combaterea discrimindrii, promovarea echitatii si
prevenirea consumului de substante;

5. dezvoltarea infrastructurii digitale si tehnologice destinate activitatilor de
consiliere si evaluare psihologica.

In cadrul activititii de cercetare si evaluare, centrul a derulat proiecte privind relatia
dintre expresivitate, inteligentd emotionald si dezvoltarea artistica, precum si studii realizate
in parteneriat cu institutii si specialisti din domeniul recuperarii si psihologiei aplicate.

Un proiect important desfasurat in anul 2025 a fost programul ,,ARTbridge
Intercultural”, care a inclus:

1. sesiuni de consiliere si dezvoltare personala;

2. workshop-uri privind echitatea de gen si incluziunea sociald;

3. activitati educationale si artistice interdisciplinare;

4. organizarea unei tabere de creatie artistica;

5. amenajarea unui spatiu digital interactiv destinat activititilor hibride si
colaborative.

In vederea modernizarii activititilor de consiliere si suport educational, centrul a
beneficiat de investitii realizate prin proiecte finantate din fonduri europene si prin PNRR,
concretizate in:

1. achizitia unui robot umanoid cu functii bazate pe inteligenta artificiala;
2. sisteme de terapie si evaluare prin realitate virtuala;
3. platforme digitale pentru testare psihologica si dezvoltare personala.

Activitatea de consiliere a vizat in special gestionarea dificultatilor psiho-emotionale
asociate procesului educational si tranzitiei profesionale, sustindnd dezvoltarea rezilientei, a
echilibrului emotional si a capacitatii de adaptare la cerintele mediului artistic si profesional
contemporan.

Prin activitatea desfasuratd in anul 2025, Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera
si-a consolidat rolul de structura esentiald in sustinerea dezvoltarii personale si profesionale a
studentilor, contribuind la modernizarea serviciilor educationale si la dezvoltarea unui climat
academic orientat spre incluziune, echilibru si performanta.

4.9. Concluzii privind activitatea de cercetare si creatie artistica

In anul 2025, activitatea didactica, de cercetare stiintificd si creatie artistica
desfasuratd in cadrul Universititii de Arte din Targu Mures a evidentiat consolidarea
profilului academic si artistic al institutiei, precum si dezvoltarea unui cadru educational
orientat spre interdisciplinaritate, internationalizare si inovare culturala.
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Rezultatele obtinute in domeniul cercetérii si creatiei artistice reflectd implicarea
activa a cadrelor didactice, cercetitorilor, doctoranzilor si studentilor in proiecte academice si
artistice relevante la nivel national si international. Activitatea universitatii s-a concretizat
prin:

dezvoltarea programelor si proiectelor de cercetare artistica si interdisciplinara;
cresterea vizibilitatii publicatiilor si manifestarilor stiintifice;

consolidarea cooperarii internationale;

participarea constanta la festivaluri, conferinte si proiecte culturale;

modernizarea infrastructurii academice si digitale dedicate cercetdrii si creatiei
artistice.

A o S

Prin activitatile desfasurate in anul 2025, Universitatea de Arte din Targu Mures si-a
consolidat statutul de institutie de Invatamant superior artistic activd in spatiul academic si
cultural european, promovand excelenta profesionald, dialogul interdisciplinar si integrarea
noilor directii de cercetare si creatie contemporana.
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V. SITUATIA POSTURILOR DIN CADRUL

UNIVERSITATII DE ARTE DIN TARGU MURES — ANUL 2025

Numarul total al posturilor didactice legal constituite 135
Numiirul total al personalului didactic titular”, cu functia de 99
baza in universitate
2.1. Profesori 22
L. 2.2. Conferentiari 28
din care 2.3. Lectori/ Sefi de lucrari 49
2.4. Asistenti 0
2.5. Preparatori 0
Numiirul total al personalului didactic titular" cu titlul stiintific 83
de doctor”
2. ) 3.1. Lectori/ Sefi de lucrari 42
din care - -
3.2. Asistenti 0
Numiirul total al personalului didactic titular”, cu functia de
baza in universitate, care nu a Tmplinit varsta de 41 de ani (pana la 18
inceputul anului universitar)
4.1. Profesori 0
3. 4.2. Conferentiari 1
din care 4.3. Lectori/ Sefi de lucrari 17
4.4. Asistenti 0
4.5. Preparatori 0
Numairul total al personalului didactic titular, cufunctia de
bazainuniversitate, care a implinit varsta de 65 de ani (pana la 3
inceputul anului universitar)
4. 5.1. Profesori 1
) 5.2. Conferentiari 2
din care ; -
5.3. Lectori/ Sefi de lucrari 0
5.4. Asistenti 0
Numarul total al personalului didactic asociat: 30
6.1. Profesori 4
5. . 6.2. Conferentiari 8
din care . -
6.3. Lectori/ Sefi de lucrari 10
6.4. Asistenti 8
Numirul total al personalului didactic asociat care a implinit
6. A . S 7
varsta de 65 de ani (pana la inceputul anului universitar):
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8.1. Profesori 3

) 8.2. Conferentiari 2

din care 8.3. Lectori / Sefi de lucriri 2

8.4. Asistenti 0

Numarul total al personalului didactic auxiliar 37

8. Numarul total al personalului administrativ 35

Situatia posturilor didactice si a posturilor destinate personalului didactic auxiliar si de cercetare
precum si a personalului nedidactic in anul universitar 2025-2026:

L
Nr. Nr. . ) —E %
Posturi | posturi Nr. posturi Nr. POStlll‘l Total posturi § ‘2 £
lector asistent = e 5
prof. conf. 2 £
g gl elgl g g| ¢ g | £ | ¢
= = = = =
=) | O | ” =) > =) > o >
16 |11 | 25|11 42 22 0 0 83 52 135

Numarul personalului didactic auxiliar — 37.
Nr. personalului nedidactic (TESA si administrativ) — 35.
Nr. personal didactic cu varsta peste 65 ani — 7.

Nr. profesori asociati — 4.
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VI. SITUATIA BAZEI MATERIALE

Spatiile de inviatimant, cercetare si pentru alte activitati

Universitatea 1si desfasoara activitatile didactice, de creatie artisticd si de cercetare
stiintifica in spatiile proprii. In proprietatea si in gestiunea universititii se afla opt cladiri cu
o suprafatd utild de 4088 mp. Universitatea dispune, de asemenea, de trei apartamente cu o
suprafatd utila de 144 mp, folosite pentru pentru cazarea cadrelor didactice. Baza materiala
existentd asigura atit desfasurarea unui proces educational de calitate, cat si conditii pentru
cazarea civilizata a studentilor.

Dotarea bazei materiale

Universitatea asigurd spatii de Invatamant dotate adecvat pentru predare si aplicatii
practice. In total sunt disponibile 11 ateliere tip studio (total 650 mp si doud Teatre Studio cu
suprafata utila de 914 mp), dotate cu mijloace de sonorizare si de ecleraj pentru disciplinele
de madiestrie teatrald; doud sali de miscare scenica, trei laboratoare multimedia (92,7 mp); 13
sdli pentru studiul disciplinelor teoretice (392,5 mp), sapte sali dotate pentru studii muzicale
(225,31 mp) si trei laboratoare pentru scenografie (70,2 mp). in clidirea Teatrului de
Animatie Studio 2.1, care a fost dat in folosinta in cursul anului universitar 2010/2011, sunt
amenajate nca patru ateliere artistice pentru disciplinele de maiestrie teatrala.

Universitatea de Arte din Targu-Mures este singura institutie de Invatdmant superior
din tara care dispune de doua teatre: Teatrul ,,Studio* si Teatrul de Animatie ,,Studio 2.1°.

Teatrul ,,Studio — laborator de creatie si cercetare pentru studenti si cadre didactice,
are o scend cu o suprafatd de 194,54 mp, cu compartimente de ecleraj, sonorizare si
buzunare, precum si o sald cu 174 de locuri si cu spatii i servicii adecvate pentru primirea
publicului cu o suprafatd de 134,16 mp si cabine pentru actori. Activitatea la scend este
asigurata de atelierele de productie (scenografie, croitorie, timplarie, lacatusarie, papusarie,
coafurd) dotate corespunzitor cerintelor productiilor teatrale cu o suprafatd de 516 mp,
depozitele de decor, costume si recuzite cu o suprafatd de 94 mp si mijloacelor de transport
necesare pregatirii i prezentarii spectacolelor publice (microbus IVECO cu 19+1 locuri si
furgonetd FIAT DUCATO).

Teatrul de Animatie Studio 2.1 al Universitdtii de Arte este prima cladire din tara
construitd special pentru studiile universitare de animatie. Suprafata utila a acestei cladirii
este de 1088,1 mp, iar cladirea s-a finalizat in anul 2011.

Universitatea de Arte dispune de software specifice programelor de studiu derulate si
detine licentd de utilizare a acestora. In prezent Universitatea se afla in faza de verificare a
implementarii unui proiect PNRR de digitalizare cu o valoare de peste doud milioane de
euro, care asigura pe deplin necesitatile hardware si software de derulare a tuturor
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activitatilor academice (educationale, artistice si de cercetare, precum si cele cu specific
administrativ).

Universitatea dispune de o bibliotecd valoroasa cu 45196 de volume in domeniul
artelor teatrale, muzicale, vizuale si media, cu o sald de lecturd cu 32 de locuri, dotata cu
sase computere conectate la Internet. Biblioteca are o colectie de 928 - fond audio-vizual —
485 casete video; 21 casete audio; 381 CD, DVD. De asemenea, exista inca o sala de lectura
de opt locuri in cadrul Institutului de Cercetari Teatrale si Media, pusd la dispozitia
studentilor.

Universitatea are o sala de mese in subsolul cladirii principale, care este deschisa
zilnic intre orele 8.00-21.00 si este dotatd cu automate de sandvich si bauturi racoritoare.
Universitatea dispune de spatii de cazare pentru aproximativ 80% din cererile studentilor
universitatii In cdminul propriu (27 de locuri) situat pe strada Joliot Curie, nr.28A.

Teatrul ,,Studio”, infiintat in 1962, functioneazd ca o institutie de spectacol cu
secretariat artistic, serviciu de relatii publice, compartiment tehnico-administrativ si are in
dotare: atelier de scenografie si picturd, atelier de lacatuserie, atelier de tdmplarie, atelier de
croitorie, atelier de ecleraj si sonorizare, serviciu de bilete, magazie pentru decor, recuzita,
costume, mijloace de transport (microbus cu remorca si autocamion).

Din anul 2011 s-a inaugurat Teatrul de Animatie ,,Studio 2.1, destinat spectacolelor
de teatru de animatie, cu scend profesionistd si spatii aferente de productie si repetitii.
Teatrele ,,Studio ** si Teatrul de Animatie ,,Studio 2.1 servesc ca spatii de invatdmant si de
creatie scenica pentru fiecare program de studiu universitar, de licenta si masterat. Pe scenele
acestora sunt montate, in cadrul procesului de Invatamant si al practicii artistice, spectacolele
publice ale absolventilor. In fiecare stagiune teatrald au fost prezentate de citre studentii
absolventi doud-trei premiere la nivelul fiecdrei formatii de studiu, care sunt produse si
impresariate in regimul teatrelor profesioniste. Tot aici sunt prezentate si programele de
recitaluri, pregatite de studenti in cadrul procesului de Invatamant.
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VIL SITUATIA ASIGURARII CALITATII VACTIVITA'[ILOR DIN CADRUL
UNIVERSITATII

Asigurarea si consolidarea calitdtii in toate componentele activitatii universitare —
educationala, artistica si stiintificd — reprezinta un obiectiv strategic esential al Universitatii
de Arte din Targu Mures. Universitatea urmareste in mod constant sa raspunda exigentelor
contemporane in materie de excelentd academica, relevanta culturald si impact social, prin
implementarea unor politici si practici riguroase de evaluare si imbunatatire continuda a
performantei institutionale. Beneficiind de o structurd organizatoricad coerentd, adaptatd
specificului sau artistic si academic, precum si de o baza materiald in permanenta dezvoltare,
Universitatea are capacitatea de a-si indeplini cu profesionalism misiunea si obiectivele
asumate. Resursele umane, alcatuite din cadre didactice, cercetatori si personal de sprijin
dedicat, alaturi de resursele financiare gestionate eficient, constituie fundamente solide pentru
realizarea actului educational la standarde inalte de calitate.

Universitatea dispune de un cadru institutional clar si functional pentru asigurarea
calitatii, concretizat prin politici si strategii dedicate, precum s$i prin mecanisme transparente
de evaluare a performantei in domeniile-cheie: predare, creatie artistica si cercetare stiintifica.
Conducerea universitatii, impreuna cu echipele de la nivelul facultatilor si departamentelor,
isi asuma un rol activ in promovarea si consolidarea culturii calitdtii, Incurajand inovatia
didactica, profesionalismul artistic si rigoarea cercetarii.

Un pas semnificativ in acest sens l-a reprezentat infiintarea, incepand cu semestrul al
II-lea al anului universitar 20222023, a Departamentului pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii (D.E.A.C.), in conformitate cu Hotararea Senatului nr. 25 din 21 martie 2023. Acest
organism are misiunea de a implementa si monitoriza aplicarea strategiilor si politicilor
institutionale de asigurare a calitdtii, in deplin acord cu valorile, misiunea si viziunea
Universitatii de Arte din Targu Mures, precum si cu tendintele si bunele practici la nivel
national si international.

Componenta actuald a D.E.A.C., stabilitd prin Hotararea Senatului nr. 76 din 28
septembrie 2023, reflectd caracterul participativ si multidisciplinar al procesului de asigurare
a calitatii si este formata din:

1. 4 reprezentanti ai corpului profesoral, din diferite arii artistice si didactice;
2. 1 reprezentant al studentilor, desemnat prin mecanisme transparente de selectie;
3. 1 secretar permanent, angajat al universitatii, cu rol administrativ si logistic.

Prin activitatea D.E.A.C., Universitatea urmareste nu doar mentinerea standardelor de
calitate, ci si o permanentd adaptare la noile cerinte ale sistemului de invatamant superior,
promovand o culturd a evaluarii, transparentei si dezvoltarii institutionale sustenabile.
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In anul universitar 2025, activitatea Departamentului pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii (D.E.A.C.) a fost orientata cu prioritate catre consolidarea unei culturi institutionale
a calitdtii si catre monitorizarea atentd a tuturor proceselor academice, administrative,
stiintifice si artistice desfasurate in cadrul Universitatii de Arte din Targu Mures. Obiectivul
general al D.E.A.C. a fost acela de a sustine si stimula imbunatatirea continud a sistemului
integrat de management al calitatii, printr-o abordare analitica, participativa si orientata spre
rezultate. Principalele directii de actiune s-au concentrat asupra urmatoarelor obiective:

a) Cresterea performantei academice si consolidarea culturii calitatii in randul intregii
comunitati universitare, prin desfasurarea unor procese de audit intern s$i sprijinirea
activitatilor de autoevaluare, in paralel cu pregatirea pentru evaludrile externe. Aceste actiuni
au avut in vedere asigurarea unei predari si invatdri de calitate, in conditii conforme
standardelor nationale si internationale.

b) Ameliorarea permanentd a standardelor institutionale, la nivelul facultatilor,
departamentelor si programelor de studii. D.E.A.C. a urmarit stimularea unui climat de
incredere in randul tuturor partilor interesate — studenti, cadre didactice, personal
administrativ, parteneri institutionali —, garantand faptul ca standardele asumate sunt nu doar
respectate, ci si depasite prin bune practici.

c) Cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor directi si indirecti ai serviciilor
educationale si culturale oferite de U.A.T. Prin consultarea constantd a studentilor,
absolventilor, angajatorilor si partenerilor de cercetare si creatie, departamentul a monitorizat
perceptiile legate de calitatea actului educational si a infrastructurii, contribuind la
dezvoltarea unei relatii sustenabile cu mediul extern.

d) Evaluarea infrastructurii si a resurselor, din perspectiva adecvarii acestora la
cerintele proceselor educationale, artistice si de cercetare. D.E.A.C. a contribuit activ la
identificarea nevoilor logistice si la corelarea acestora cu obiectivele strategice ale
universitdtii, in vederea optimizarii resurselor disponibile.

e) Optimizarea tuturor proceselor si activitdtilor derulate in U.A.T., prin corelarea
acestora cu cadrul legal in vigoare. Accentul a fost pus pe conformitatea cu standardele
ARACIS, cu politicile europene in domeniul invatdmantului superior, precum si cu legislatia
specifica domeniilor artistice.

f) Analiza rezultatelor si imbundtatirea performangelor sistemului de management al
calitatii, prin identificarea punctuald a punctelor forte si a ariilor care necesitd interventii
corective. Aceste analize au fost folosite ca instrumente de lucru in dezvoltarea planurilor
operationale si strategice ale universitatii.

Prin toate aceste actiuni, D.E.A.C. a contribuit substantial la consolidarea unei culturi
institutionale a responsabilitdtii, profesionalismului si transparentei, aliniind practicile
Universitatii de Arte din Targu Mures la cele mai inalte standarde de calitate din spatiul
academic european.

Pe parcursul anului universitar 2025, Universitatea de Arte din Targu Mures, prin
intermediul Departamentului pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (D.E.A.C.), a desfasurat
o serie de actiuni strategice menite sa consolideze sistemul de management al calitatii si sa
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raspundad cerintelor actuale ale invataméantului superior artistic. Aceste masuri au vizat

eficientizarea proceselor institutionale, transparenta decizionald, precum si implicarea activa

a tuturor actorilor din comunitatea academica. Printre cele mai relevante activitati se numara:

L.

10.

11.

12.

13.

14.

Inventarierea si arhivarea bazei de date provenite de la secretariatele facultatilor si
de la rectoratul universitdtii, pentru consolidarea fondului documentar
institutional;

Infiintarea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii (C.E.A.C.) la nivelul
Senatului U.A.T., in baza Hotararii nr. 161 din 17.12.2024, alaturi de elaborarea
regulamentului propriu de functionare si activarea acestei structuri;

Actualizarea si redactarea de regulamente si proceduri privind activitatile
didactice, de cercetare si creatie artisticd, in vederea alinierii continue la
standardele ARACIS si normele in vigoare;

Finalizarea procesului de evaluare externd de catre ARACIS pentru programul de
studii de licentd: Cinematografie, fotografie, media (comunicare audiovizuala:
scenaristicd, publicitate media, filmologie) (in limba maghiara);

Initierea procedurilor de re-acreditare a programelor de masterat, in conformitate
cu noua metodologie de evaluare externa aprobata prin H.G. nr. 962/2024;
Elaborarea raportului / anexelor de evaluare internd in vederea evaluarii periodice
a domeniului de studii universitare de masterat Teatru si artele spectacolului.
Transparenta informationala, prin publicarea pe site-ul oficial al U.A.T. a tuturor
documentelor ce reglementeaza activitatea D.E.A.C., in sectiunea dedicata
»Asigurarea calitatii”;

Integrarea in platforma SharePoint a A.R.A.C.L.S., consolidand astfel interfata
digitala cu institutiile de Invatamant superior din Romania;

Incarcarea documentelor relevante in Google Drive, cu acces pentru toate
departamentele implicate in asigurarea calitdtii, asigurand astfel o arhivare
eficientd si colaborare interdepartamentala fluida;

Implicarea activa a studentilor de la toate ciclurile de studii in activitati de
cercetare stiintificd, In special in cadrul Sesiunii de comunicari stiintifice
studentesti, a cirei calitate a fost semnificativ imbunatatita;

Consolidarea parteneriatelor cu mediul socio-economic din domeniile relevante:
teatru, muzica, arte vizuale, cinematografie si media — pentru a sustine practica de
specialitate si insertia profesionald a absolventilor;

Evaluarea semestriald a satisfactiei studentilor fatd de programele de studii de
licenta si masterat, realizata cu sprijinul unui soft specializat (SPSS), de cétre lect.
univ. dr. Traian Moldovan, membru al D.E.A.C.;

Promovarea ofertei educationale in liceele din regiune si in spatiul digital,
contribuind la cresterea vizibilitatii institutiei si la atragerea de noi candidati;
Elaborarea unui model unitar a planurilor de invatamant in cadrul Facultatii de
Arte Tn Limba Roméana/Maghiard in conformitate cu reglementirile legale in
vigoare.



15.

16.
17.

18.

19.
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Actualizarea bazei de date a Bibliotecii U.A.T. privind volumele si cursurile
publicate de cadrele didactice, crearea unei baze de date centralizate privind
lucrarile de licenta si disertatie sustinute in perioada 1990-2025;

Avizarea raportului de autoevaluare a cercetarii - EPOC 2020-2024;

Extinderea parteneriatelor de colaborare cu institutii culturale si economice locale
si nationale, in sprijinul dezvoltarii de proiecte comune si a integrarii profesionale
a studentilor;

formarii interculturale si a schimbului de bune practici academice;

Sprijinirea diseminarii rezultatelor cercetarii cadrelor didactice si studentilor prin
cooperarea cu grupuri de cercetare internationale, in special in cadrul programelor
doctorale.

Prin aceste actiuni, D.E.A.C. si U.A.T. au reconfirmat angajamentul lor fatd de

excelentd academicd, transparentd institutionald si adaptabilitate intr-un context educational

aflat in permanentd transformare. Sistemul de management al calitatii continud sa se

consolideze ca un instrument esential pentru guvernanta universitard si pentru sprijinirea
performantei in toate domeniile de activitate.
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VIIL. SITUATIA RESPECTARII ETICII SI A DEONTOLOGIEI
UNIVERSITARE SI A ETICII ACTIVITATILOR DE CERCETARE

In anul 2025, activitatea Comisiei de Etica si Deontologie Profesionald Universitara a
Universitatii de Arte din Targu Mures s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Legii
invatdmantului superior nr. 199/2023, ale Cartei Universitatii, ale Codului de Eticd si
Deontologie Profesionald Universitara si ale Regulamentului de organizare si functionare al
Comisiei.

Comisia si-a desfasurat activitatea in scopul promovarii si consolidarii valorilor
fundamentale ale integritatii academice, responsabilitatii profesionale, respectului reciproc si
bunei conduite in activitatea didactica, artistici si de cercetare desfasuratd in cadrul
comunititii universitare. In anul 2025, Comisia de Etici si Deontologie Profesionala
Universitara a functionat Tn urméatoarea componenta:

CS I dr. Andrei-Calin Zamfirescu — presedinte;

conf. univ. dr. Ildik6 Novak;

conf. univ. dr. Kuti Csongor;

lect. univ. dr. Angela Precup / lect. univ. dr. Albert Maria;

lect. univ. dr. Cristina Olar;

Vlad Grecu si Csiki Roland-Adam — reprezentanti ai studentilor.

SIS A

Activitatea Comisiei a vizat atdt componenta preventiva si educationald privind etica
universitara, cat si analiza si solutionarea sesizérilor formulate de membrii comunitatii
academice. In acest context, Comisia a urmarit:

promovarea bunelor practici privind etica si integritatea academica;

actualizarea cadrului normativ intern referitor la etica universitara;

armonizarea regulamentelor institutionale cu noile reglementari legislative;
prevenirea discrimindrii s$i a comportamentelor incompatibile cu valorile
universitare;

bl S

5. sustinerea unui climat academic bazat pe profesionalism, echitate si respect
reciproc.

In anul calendaristic 2025, Comisia a adoptat 6 hotarari privind actualizarea cadrului
normativ intern si solutionarea sesizdrilor inaintate catre Comisie. Printre principalele
activitati si masuri adoptate se numara:

1. desemnarea presedintelui Comisiei si stabilirea masurilor administrative privind
functionarea acesteia;
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2. adoptarea versiunii revizuite a Codului de Eticd si Deontologie Profesionald
Universitard si inaintarea acestuia catre Senatul universititii pentru aprobare si
includere in Carta Universitatii,

3. revizuirea Regulamentului de organizare si functionare al Comisiei de Etica si
Deontologie Profesionala Universitara;

4. analizarea si solutionarea sesizarilor Inregistrate la nivel institutional;
formularea unor recomanddri privind elaborarea unui ghid de comportament
aplicabil activitatilor de repetitii si proiectelor artistice desfasurate in universitate.

In anul 2025 au fost analizate doua sesiziri inaintate Comisiei de Etica si Deontologie
Profesionald Universitard. In urma procedurilor de analiza, audiere si evaluare a situatiilor
semnalate:

1. intr-un caz a fost propusa aplicarea sanctiunii de avertisment scris;
2. intr-un al doilea caz s-a constatat lipsa temeiului pentru aplicarea unei sanctiuni
disciplinare.

In activitatea sa, Comisia a urmirit respectarea principiilor impartialitatii,
confidentialitatii si echilibrului institutional, promovand solutionarea constructiva a situatiilor
analizate si prevenirea aparitiei unor comportamente incompatibile cu normele de etica
universitara. Totodata, Comisia a sustinut dezvoltarea unei culturi institutionale orientate spre
integritate academicad si responsabilitate profesionald, prin recomandarea includerii in
activitatea didacticd si curricularda a unor teme privind etica cercetdrii, prevenirea
discriminarii, combaterea discursului instigator la urd si promovarea valorilor democratice si
incluzive.

Prin activitatea desfasurata in anul 2025, Comisia de Eticd si Deontologie
Profesionala Universitard a contribuit la consolidarea cadrului institutional privind
respectarea eticii universitare si a eticii cercetdrii, sustinand dezvoltarea unui climat academic
bazat pe profesionalism, responsabilitate si integritate.



39

IX. SITUATIA INSERTIEI PROFESIONALE A ABSOLVENTILOR DIN
PROMOTIILE PRECEDENTE

Rata de absolvire cu diploma de licenta 2025

Universitatea de Arte din Targu Mures continud sa demonstreze, prin datele privind
parcursul profesional al absolventilor, eficienta formadrii artistice si academice oferite in
cadrul programelor de licentd si masterat. La nivel licentd, In anul 2025 au fost 37 de
absolventi al studiilor universitare de licentd. La programele de studii Artele spectacolului
(actorie, papusi-marionete, regie si coregrafie), unde incepand cu anul 2022 s-a trecut la
durata de studii de 4 ani, in anul 2025 nu am avut absolventi. Din cei 37 de absolventi ale
studiilor universitare de licenta 23 continua studiile la nivel de masterat (62,16%).

In anul universitar 2024-2025, Universitatea de Arte din TArgu Mures a continuat si
sustina parcursul educational complet al studentilor sdi, promovand atat performanta artistica,
cat si rigurozitatea evaludrii academice. Situatia privind rata de absolvire cu diploma de
licenta si de master confirma preocuparea institutiei pentru finalizarea studiilor in conditii de
calitate si responsabilitate profesionala.

In ceea ce priveste Facultatea de Arte in Limba Romani, din totalul de 9 studenti care
au finalizat anul terminal, 5 au obtinut diploma de licentd, ceea ce reflectd o rata generala de
absolvire de 55,5%. La Programele de studii Artele spectacolului nu am avut absolventi in
acest an, din cauza prelungirii studiilor de la 3 ani la 4 ani Incepand cu promotia 2022/2023.
Rata de promovare o consideram relativ mai scazuta, aspect care vor face obiectul analizelor
interne privind sprijinul acordat finalizarii studiilor. La Facultatea de Arte in Limba
Maghiara, performantele au fost remarcabile, cu o ratd generald de absolvire de 89,28%, toate
programele inregistrdnd valori excelente — respectiv 91,6% 1n cazul specializarii
Cinematografie, fotografie, media, 88,8 la Muzica si 85,7 la Teatrologie.

Datele de absolvire cu diploma din 2025 de mai jos confirma angajamentul institutiei
fata de sustinerea performantei academice si a unui parcurs educational complet.

Facultatea de Arte in Limba Romana

Nr. crt. Programul de studiu Nr. Absolventi cu Rata de
absolventi diploma absolvire
1. Muzica 5 2 40%
2. Cinematografie, fotografie, media 4 3 75%
Total 9 5 55,5%
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Facultatea de Arte in Limba Maghiara

Nr. crt. Programul de studiu Nr. Absolventi cu Rata de
absolventi diploma absolvire
1. Teatrologie (jurnalism teatral) 7 6 85,71%
. Cinematografie, fotografie, media 12 11 91,66%
3. Muzica 9 8 88,88%
Total 28 25 89,28%

Rata de absolvire cu diploma de master — 2025

La nivelul studiilor de masterat, Facultatea de Arte in Limba Romana a inregistrat o
ratd generalda de absolvire cu diploma de 58,33%, cu un procent de 83,33% la programul
Scriere dramatica si Educatie muzicala, dar cu valori mai reduse la celelalte programe, in
special la Arta aplicatd a animatiei (16,6%) si la Teatrologie. Impresariat artristic (33,3%),
ceea ce subliniaza necesitatea intensificarii activitatilor de sprijin academic in anii terminali.
La Facultatea de Arte in Limba Maghiara, rata generald de absolvire la master a fost de
86,48%, evidentiindu-se rezultatele foarte bune la Arta actorului, Arta aplicatd a animatiei
(100%) si Scriere dramatica (83,33%) La Facultatea de Arte in Limba Maghiara cea mai mica
ratid de absolvire cu dipla a fost 60% la Conceptii muzicale contemporane.

Facultatea de Arte in Limba Romana

Nr. crt. Programul de studiu Nr. Absolventi cu Rata de
absolventi diploma absolvire
1. Arta actorului 8 7 87,5%
2. Arta aplicatd a animatiei 6 1 16,6%
3. Scriere dramatica 6 5 83,33%
4. Educatie muzicala contemporana 6 5 83,33%
5. Teatrologie. Impresariat artistic 3 1 33,33%
6. Arta actorului de teatru muzical 7 2 28,57%
Total 36 21 58,33%
Facultatea de Arte in Limba Maghiara
Nr. crt. Programul de studiu Nr. Absolventi cu Rata de
absolventi diploma absolvire
1. Arta actorului 12 12 100%
Arta aplicatd a animatiei 5 5 100%
2. Scriere dramatica 6 5 83,33%
3. Conceptii muzicale contemporane 5 3 60%
4. Artele si noile media 9 7 717,77%
Total 37 32 86,48%

La nivel masterat, insertia profesionald este puternica, cu o ratd medie de angajare de
69,67%, demonstrand eficienta programelor de formare avansatd in domeniile teatrului,
regiei, muzicii, dramaturgiei si noilor media. Programele de master care au inregistrat cele
mai bune rezultate privind angajarea la un an de la finalizare sunt:
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La Facultatea de Arte iIn Limba Romana:

Arta actorului de teatru de animatie (76,59%),
Arta regizorului (91,3%),

Arta actorului (69,76%),

Teatrologie. Impresariat artistic (65%)

Arta aplicata a animatiei (68,75%).

wok wh -

La Facultatea de Arte in Limba Maghiara:

6. Arta aplicatd a animatiei (100%).

7. Arta regizorului (71,42%),

8. Arta actorului de teatru de animatie (66,85%),
9. Arta actorului (65,85%),

10. Scriere dramatica (64,28%)

De remarcat este si participarea activd pe piata muncii incd din timpul studiilor, in
special in cazul programului Artele si noile media, unde mai multi studenti au fost deja
angajati la momentul absolvirii. In ceea ce priveste continuarea studiilor post-masterale,
datele reflectd o ratd mai scazuta (4,50%), ceea ce este explicabil prin caracterul profesional-
predominant al programelor si integrarea rapida a absolventilor in sectorul artistic, cultural
sau educational.

Datele de mai jos privind insertia profesionald reflectd capacitatea Universitatii de
Arte din Targu Mures de a raspunde cerintelor pietei muncii, printr-o formare artistica de
calitate, adaptatd nevoilor actuale ale societitii. Rata ridicatd de angajare, precum si
deschiderea catre studiile postuniversitare confirmd relevanta programelor de studiu si
eficienta politicilor educationale si de sprijin a carierei tinerilor absolventi.

in ultimii 5 ani Nr. absolventi Angajati la un an de la Continua
absolvire studiile
Total licenta 348 182 194

Procent mediu incadrare — Studii universitare de licenta: 52,3%

Procent mediu continuare studii — Licenta: 55,74%

in ultimii 5 ani Nr. absolventi Angajati la un an de la Continua
absolvire studiile
Total masterat 244 170 11

Procent mediu incadrare studii universitate de masterat: 69,67 %.

Procent mediu continuare studii masterat, Facultatea de Arte in Limba Romana: 4,50 %.
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X. ANALIZA IMPLEMENTARII PLANULUI OPERATIONAL ANUAL
PENTRU ANUL CALENDARISTIC 2025

In anul 2025, Universitatea de Arte din Targu Mures a continuat implementarea
obiectivelor strategice asumate prin Planul Operational Anual, urmdrind consolidarea calitatii
procesului educational, dezvoltarea cercetarii si creatiei artistice, modernizarea infrastructurii
academice si cresterea vizibilitatii institutionale la nivel national si international.
Implementarea obiectivelor institutionale s-a realizat prin colaborarea structurilor de
conducere ale universitatii, a facultatilor, a Scolii Doctorale, a Departamentului pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii, a Institutului de Cercetari Teatrale si Multimedia, precum si
a structurilor administrative si suport ale universitatii.

In domeniul activitatii didactice si al dezvoltarii programelor de studii, universitatea a
continuat procesul de promovare a ofertei educationale prin campanii de admitere,
evenimente de prezentare, workshop-uri si proiecte dedicate elevilor si viitorilor candidati.
Totodatd, au fost actualizate si armonizate planurile de invataméant, fisele disciplinelor si
documentatiile aferente programelor de studii, In concordantd cu cerintele legislative si
standardele ARACIS. In anul 2025 au fost continuate demersurile privind actualizarea
programelor de studii in Registrul National al Calificarilor, precum si dezvoltarea unor noi
directii curriculare si interdisciplinare adaptate contextului artistic si tehnologic contemporan.

Activitatea practica si de creatie artistica a studentilor s-a desfasurat prin implicarea
acestora 1n spectacole, concerte, expozitii, proiecte multimedia, festivaluri si workshop-uri
organizate atat in cadrul universitdtii, cat si in colaborare cu institutii culturale si artistice din
tard si din strdinatate. Studentii au participat activ la productiile artistice ale Teatrului
»Studio” si ale Teatrului de Animatie ,,Studio 2.1”, precum si la proiecte interdisciplinare si
internationale.

In domeniul cercetdrii si creatiei artistice, anul 2025 a fost caracterizat prin
intensificarea activitatilor academice si artistice desfasurate in cadrul universitatii. Activitatea
Institutului de Cercetari Teatrale si Multimedia a inclus organizarea de conferinte, workshop-
uri, proiecte internationale si activititi editoriale, contribuind la cresterea vizibilitatii
cercetarii realizate in cadrul universitatii. Proiectele dezvoltate in cadrul ICTM au sustinut
interdisciplinaritatea, cercetarea artisticd contemporana s$i cooperarea academica
internationald.

Scoala Doctorald si-a continuat activitatea de dezvoltare institutionald si academica
prin organizarea de conferinte, workshop-uri si activitati de cercetare dedicate doctoranzilor,
precum si prin consolidarea colaborarilor internationale si a activitatilor editoriale. Totodata,
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au fost continuate demersurile privind dezvoltarea domeniului doctoral si modernizarea
infrastructurii dedicate cercetarii doctorale.

In ceea ce priveste infrastructura si digitalizarea, universitatea a realizat investitii in
modernizarea spatiilor destinate activitatilor didactice, artistice si multimedia. Au fost
dezvoltate laboratoarele multimedia, spatiile de creatie artisticd si infrastructura digitala
necesara activitatilor educationale, de cercetare si consiliere.

In domeniul managementului calititii, Departamentul pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii si Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii au continuat procesul de
actualizare si dezvoltare a procedurilor interne, monitorizarea indicatorilor de calitate si
sustinerea proceselor de evaluare institutionald si a programelor de studii.

Universitatea a continuat, de asemenea, procesul de internationalizare prin dezvoltarea
parteneriatelor academice si culturale, participarea la proiecte si mobilitati Erasmus+, precum
si prin implicarea cadrelor didactice si a studentilor In manifestari academice si artistice
internationale.

in anul 2025, implementarea Planului Operational Anual a evidentiat:

consolidarea activitatilor didactice, artistice si de cercetare;
dezvoltarea cooperarii internationale;
modernizarea infrastructurii academice si digitale;

cresterea vizibilitatii institutionale;

sustinerea unui climat academic orientat spre calitate, interdisciplinaritate si
inovare artistica.

A S

Pe ansamblu, anul 2025 a reprezentat un an de consolidare institutionala si dezvoltare
strategicd pentru Universitatea de Arte din Targu Mures, reflectind angajamentul universitatii
pentru excelentd academica, cercetare artistica si integrarea in spatiul educational si cultural
european. Analiza SWOT a situatiei actuale a Universitatii de Arte din Targu Mures

A. Puncte forte

1. Corp profesoral si artistic cu prestigiu profesional si vizibilitate nationala si
internationala;

2. Diversitatea programelor de studii universitare de licentd, masterat si doctorat;

Activitate artistica si de cercetare cu impact cultural si academic semnificativ;

4. Existenta Institutului de Cercetdri Teatrale si Multimedia si a unei infrastructuri
dedicate creatiei artistice;

5. Dezvoltarea parteneriatelor academice si culturale nationale si internationale;
Activitate editoriald si stiintificd sustinuta prin revistele Symbolon si Cercetari
Teatrale;

7. Insertia profesionald bund a absolventilor in institutiile culturale si educationale;

Implicarea studentilor in proiecte artistice, festivaluri si activitati interdisciplinare;

9. Dezvoltarea infrastructurii digitale si multimedia pentru activitdti educationale si
artistice;

10. Consolidarea  activitatilor de cercetare artistica interdisciplinard  si
internationalizare.

W
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B. Puncte slabe / vulnerabilitati

1. Necesitatea coreldrii permanente a resurselor umane si financiare cu dinamica
programelor de studii;

Diferente de pregatire si adaptabilitate in randul candidatilor admisi;
Competitivitatea crescuta a centrelor universitare mari din regiune;

Necesitatea accelerarii procesului de digitalizare institutionala;

ok v

Resurse financiare limitate pentru dezvoltarea infrastructurii artistice si de
cercetare;
6. Dependenta partiala de finantarile publice pentru sustinerea activitdtilor artistice si
culturale.

C. Oportunitati

1. Extinderea participarii la programe si proiecte europene si internationale;

2. Dezvoltarea colaborarilor cu institutii culturale, universitati si organizatii artistice;
3. Cresterea interesului pentru interdisciplinaritate si noile tehnologii in artele
spectacolului;

Accesarea fondurilor pentru digitalizare, infrastructura si cercetare artistica;
Dezvoltarea programelor educationale si artistice in context international;

o v oa

Cresterea vizibilitatii institutionale prin promovarea activitatilor academice si
artistice in mediul digital.

D. Amenintari

Scaderea demografica si reducerea numarului potential de candidati;
Finantarea insuficientd si fluctuantd a invatdmantului superior artistic;
Instabilitatea legislativa si modificarile frecvente ale cadrului normativ;
Competitivitatea crescutd a pietei educationale si culturale;

Presiunea adaptarii rapide la noile tehnologii si practici digitale;
Vulnerabilitatea sectorului cultural si artistic in context economic si social;

Nk Wb =

Subfinantarea cercetarii artistice si umaniste la nivel national.

Rector,
Prof.univ.dr. habil. Sorin Crisan

Nr. 809/27.03.2026

Aprobat prin Hotéararea Senatului nr. 20/30.03.2026



