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OBIECTIVELE MANAGEMENTULUI ACADEMIC

Planul managerial pe care il propun se bazeaza pe cateva obiective principale:

Dezvoltarea academica si artistica: Consolidarea programelor educationale
pentru a asigura o gama diversa de discipline artistice si aprofundarea calitatii academice
prin colabordri si parteneriate cu alte institutii de Tnvatdmant si organizatii artistice. De
asemenea este vizata largirea ariei educationale cu programe de studii cu predare n limbi
de circulatie internationala (franceza si engleza).

Inovarea si cercetarea artistica: Promovarea cercetdrii in domeniul artistic,
facilitind proiecte si inovatii care aduc contributii semnificative la evolutia artelor. In
acest sens, un rol major 1l va avea Institutul de Cercetéri Teatrale si Multimedia, careia 11
vizdm dezvoltarea orizontald (nr. de cercetdtori, nr. de proiecte finantate din fonduri
internationale, nationale si proprii, nr. de volume si de lucrari publicate in revista proprie,
Cercetari teatrale, si in alte reviste de specialitate etc.).

Internationalizare §i schimburi culturale: Dezvoltarea relatiilor internationale
pentru a promova schimburile culturale, colaborarile academice si mobilitatea studentilor
si a cadrelor didactice intre diferite universitati si institutii artistice din intreaga lume.

Cresterea vizibilitatii si a relatiilor cu comunitatea: Consolidarea relatiilor cu
comunitatea locald si cu industriile creative pentru a asigura oportunititi de angajare
pentru absolventi si pentru a promova programele artistice si culturale ale universitatii.

Sustenabilitate  §i  responsabilitate  sociala: Integrarea principiilor de
sustenabilitate in activitdtile universitdtii si promovarea responsabilitatii sociale si
culturale prin proiecte si initiative artistice.

Dezvoltarea resurselor financiare: Identificarea si explorarea surselor de finantare
si a parteneriatelor public-private pentru a sprijini obiectivele strategice ale universitatii
in domeniul artistic si educational.

Aceste obiective ar trebui sd fie adaptate la nevoile specifice ale universitatii
respective si sd fie implementate cu ajutorul unei strategii bine definite ale facultatilor si



ale departamentelor, precum si a unei echipe dedicate pentru a asigura succesul in
atingerea lor pe parcursul perioadei de cinci ani.

Ca urmare, propunerea de proiect managerial pentru perioada 2024-2029
urmareste trei aspecte: continuarea proiectelor incepute in perioada 2020-2024;
imbunatatirea planurilor de activitdti si a proiectelor care nu au condus la rezultatele
scontate; demararea de noi proiecte care sd vind in sprijinul mediului academic, al
activitatii didactice, de cercetare stiintifica si de creatie artisticd. Numeroase idei prezente
in actualul proiect managerial se regasesc in cel cu care mi-am depus candidatura pentru
mandatul din 2020-2024 si aceasta intrucat majoritatea optiunilor, a credintelor (in cel
mai laic sens al cuvantului) si a nazuintelor au ramas neschimbate. Pe de alta parte,
dorinta de a face parte dintr-o echipd manageriala care sa raspunda asteptarilor in
continua schimbare ale mediilor artistice si educationale, schimbarilor de mentalitate,
telurilor studentilor etc. ma determina sa cred cad doar o aceeasi atitudine de dialog intre
toti partenerii universitatii (din interiorul institutiei si din afara acesteia) poate sd conduca
la promovarea valorilor si la o educatie centratd pe student si pe producerea de
cunoastere. Cea din urma, producerea de cunoastere reprezintd procesul prin care se
genereazd, se exploreazd si se comunicd informatii, idei si concepte noi in domeniul
artelor, incluzand: a) cercetarea artistica, In vederea dezvoltarii de idei si imbunatatirea
abilitatilor (experimente practice, explorarea teoreticd a unor concepte artistice sau
investigarea unor tehnici si materiale noi); b) inovarea artistica, care implica inovatia
prin crearea de lucrari artistice noi, contribuind la evolutia domeniului si la dezvoltarea
culturii artistice; ¢) studii si analize critice, care includ analize teoretice, critice si istorice
ale operelor artistice sau a miscarilor artistice, precum si a impactului cultural si social al
acestora; d) colaborari interdisciplinare, ceea ce conduce la colaborari intre diferite
discipline artistice sau interdisciplinare, care pot aduce perspective si abordéri noi in
domeniul artistic; e) diseminarea si comunicarea, in vederea partajarii cunostintelor prin
publicarea de lucrari in reviste academice, prezentari de studii la conferinte, spectacole
sau alte mijloace de diseminare a informatiilor. Producerea de cunoastere in mediul
academic teatral si muzical nu se limiteaza doar la crearea de lucrari artistice, ci implica
si explorarea critica a acestora si a contextului in care sunt create, contribuind astfel la
dezvoltarea si intelegerea continua a artelor si a culturii in general.

In vederea implementirii unui management de calitate in cadrul Universitatii de
Arte din Targu Mures, al unui management centrat pe activitatile didactice, de cercetare
stiintificd si de productie artistica, este necesarda respectarea principiilor deontologice,
respectarea si punerea in practicd a obligatiilor legale, a dispozitiilor Cartei universitatii,
precum si a codului de eticd profesionald, conlucrarea cu membrii facultatilor si ai
departamentelor in luarea unei decizii, consultarea studentilor in toate problemele care
privesc interesul lor profesional si cariera pentru care se pregitesc. In acest sens, am tinut
seama de modificarile aparute in legislatia roméaneasca, mai cu seama urmare aparitiei
Legii educatiei nr. 199/2023, precum si a reglementarilor si a normativelor subsecvente



acesteia. Prin managementul pe care l-am aplicat pana acum sipe care il propun in
continuare, caut sa fac posibild intelegerea motivelor care impun unele schimbari, cat si
ratiuniler ezistentei fatd de schimbare, astfel incat sa promovam o gestionare adecvata a
intregii activitati didactice, artistice §i de cercetare. Este necesar sa intelegem ca
managementul nu se poate realiza In conditiile izolarii; nici prin formularea unor
directive inflexibile; managementul nu se poate realiza decat prin cooperare. Cuvantul
cheie al acestui management este comunicarea, cea care face posibila constituirea unei
retele de relatii si, implicit, cea care ofera parghiile necesare pentru a face fata
incertitudinilor care apar, neajunsurilor si, mai cu seama, pentru a ne indeplini misiunea
si a ne atinge dezideratele. Comunicarea nu se poate rezuma doar la nivelul
departamentelor sau al facultétilor. Ea trebuie sa priveasca spre o conlucrare intre toti cei
care constituie corpul academic al Universitatii de Arte, deopotriva cadre didactice
titulare si asociate, studenti si personal auxiliar.

Intreaga problematici a invatimantului artistic si, mai cu seami, a celui
vocational se centreazd pe reagezarea bazelor de functionare a Intregului invatamant
romanesc si european. Cadrul legislativ, in mare parte schimbat in urma semnarii
,Procesului Bologna”, ne obliga la a regandi continuu si in detaliu toate componentele
care vizeaza asigurarea calitdfii invatdmantului, cresterea competitivitatii programelor de
studii universitare si a performantelor in domeniul artistic si cel al cercetarii. In actualul
context al modificarilor substantiale care au urmat aparitiei noii Legi a educatiei, precum
si al clasificarii universitatilor si al programelor de studiu, suntem nevoiti sd regandim
intreaga politica educationald, de cercetare stiintifica si de creatie artistica. Proiectul meu
nu propune schimbari in ceea ce priveste structura universitatii (structura stabilitd prin
decizia Senatului UA si aprobatd de Ministerul Educatiei, conform Cartei universitatii),
ci, pe de o parte, continuarea proiectelor si initiativelor existente pana acum si, pe de alta,
punerea in practicA a unor noi idei care sa promoveze profesionalismul si
internationalizarea universitatii. Ca urmare, preocuparea majora constd In cresterea
calitatii actului didactic si a performantelor cercetarii stiintifice si a creatiei artistice, atat
in domeniul teatrului, cat s1 al muzicii, scenografiei si comunicarii mass media.

Modul in care imi propun asumarea responsabilitatilor ce revin rectorului este cel
al consultarii permanente a corpului academic si a studentilor, precum si cel al respectarii
paritatii si al autonomiei depline a liniilor de studiu (romana si maghiard). Atat din punct
de vedere strategic, cat si operational, managementul universitdtii se sprijind pe corelarea
resurselor financiare cu nevoile reale de dezvoltare institutionald, precum si pe o
imbinare a managementului academic cu cel administrativ.

Toate activitatile U.A. si intregul management institutional vor avea ca principala
tinta educatia centrata pe student.



A.
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OBIECTIVE STRATEGICE

Dezvoltarea continud a metodelor ce privesc calitatea Tnvatdmantului universitar,
tinand seama, pe de o parte, de standardele nationale si internationale, pe de alta,
de specificul universitatii noastre.

Continuarea si dezvoltarea de noi parteneriate cu institutii de invatdmant superior,
artistice, culturale si de altd natura, din tara si strainatate, pe trei nivele prioritare,
cu o crestere a numdrului parteneriatelor realizate prin consortiul Ecole des
écoles:

- parteneriate de cercetare stiinifica;
- parteneriate de colaborare artistica;
- parteneriate de schimb de studenti.

Accesarea de Programe nationale si internationale in vederea imbunatatirii
calitatii invatamantului, a cercetarii si a creatiei artistice.

Accesarea tuturor parghililor si a mecanismelor de politica sociald, financiara etc.
disponibile, in vederea indeplinirii misiunilor prioritare: didactice, de cercetare si
de creatie.

Promovarea unei politici de personal pe baza principiilor performantelor didactice
si de cercetare/artistice, precum si pe baza evolutiei profesionale si a
atasamentului fata de universitate.

Continuarea dezvoltarii de proiecte/programe cu privire la invatarea continud;
realizarea de cursuri postuniversitare In domeniul managementului si al
impresariatului artistic, al jurnalismului cultural si al comunicarii.

Promovarea deschiderii departamentelor catre mediul artistic si cultural, in
vederea dezvoltarii unor parteneriate specifice atit artei teatrale, cat si artei
muzicale sau artelor plastice §i scenografiei.

Dezvoltarea unui mentorat eficient, in vederea sprijinirii studentilor de-a lungul
intregii perioade de formare universitara.

Respectarea §i intarirea autonomiei directiilor de studiu, conform Cartei
universitare.

Continuarea colaborarii cu Teatrul National, cu Teatrul Ariel si cu Filarmonica de
Stat din Targu-Mures, in vedere cresterii rolului programelor de studii si al
suportului pentru autorizarea de noi specializari.

Implicarea universitatii (mai cu seama pe linia activitatilor specifice ale liniilor de
studii) in satisfacerea nevoilor de pregatire profesionala ale studentilor.



Stabilirea la nivelul departamentelor a unor programe didactice, de cercetare
stiintifica si creatie artistica, cu scopul responsabilizarii fiecarui cadru didactic si
al posibilitatii evaluarii rezultatelor obtinute. Aceasta se va realiza cu sprijinul si
prin intermediul Institutului de Cercetari Teatrale si Multimedia (ICTM).

Aplicarea unui management de calitate, care sa opereze o corelare eficientd a
cerintelor procesului didactic, artistic si de cercetare cu disponibilitatile financiare
si materiale ale universitatii.

Respectarea principiului echitatii si sustinerea din resurse extrabugetare a acelor
proiecte si programe de creatie artisticd care atrag noi surse de finanfare sau
sponsorizari. Totodata, se va fine seama de necesitatea unei implicari sustinute in
dezvoltarea cercetarii stiintifice si sprijinirea financiara a acelor proiecte care
conduc la cresterea prestigiului universitatii.

Dezvoltarea ICTM, urmare unei evaludri pe trei palierele: puncte forte, puncte
slabe, nevoi (analiza SWOTT), cu scopul de a creste rolul acestuia in mediul
universitar propriu si in cel national si international.

Consultarea permanenta a studentilor (prin toate parghiile de care dispunem),
pentru a Inregistra cu obiectivitate si fard echivoc necesitatile, expectantele si
dezideratele acestora. Managementul universitatii fiind centrat pe student, este
necesar sa avem in permanenta informatii cu privire la ,,pulsul” celor care dau
rostul activitatii noastre.

Corelarea anuald a numarului de studenti cu posibilitatile reale ale universitatii,
atat sub aspectul personalului didactic, cat si sub cel al spatiilor si al dotarilor de
care dispunem pentru procesul didactic, artistic si de cercetare.

Respectarea principiilor calitatii, eficientei 1 multiculturalismului in ceea ce
priveste procesul de invatamant.

Consolidarea noilor masterate, care s vina in Intdmpinarea nevoilor profesionale
ale absolventilor.

Deschiderea unui program de studii universitare de licentd sau de masterat de
sceno-tehnica, de care intreg mediul artistic roméanesc duce lipsa. Aceasta s-ar
putea realiza atdt prin colaborare cu universitati partenere din tara etc., cat si prin
parteneriat cu agenti economici.

Deschiderea unui program de studii de doctorat in domeniul muzicii.

Deschiderea unui program de licenta ,,Studii teatrale in limbi de circulatie
internationala.

Dezvoltarea unor programe de invatare continud: e-learning, cursuri de tehnica-
vorbirii pentru diferitele categorii profesionale (profesori, avocati), cursuri de
oratorie s.a. Internationalizarea activitdtilor universitdtii, atit prin proiecte



comune cu entitati academice si artistice din strdinatate, cat si prin schimburile
Erasmus +, precum si de programe similare.

. OBIECTIVE OPERATIONALE

Implementarea cadrului national al calificarilor din invatamantul superior, care
cuprinde gradele, diplomele sau certificatele de studiu ce atestd nivelul de
calificare, exprimate in termenii rezultatelor de invatare. Corelarea Cadrului
European al Calificarii (EQF), cu 8 niveluri de referintd comune, cu Ciclul
Bologna, pe 3 niveluri.

Evaluarea modului de implementare si de utilizare a punctelor ECTS pentru a
oferi studentilor mobilitate in interiorul si Intre institutiile din tara sau strainatate.

Cresterea rolului Centrului de consiliere in carierd a studentilor.

Imbunatatire aconditiilor de predare si a celor de creatie artistica, in vederea
impunerii unei activitati didactice performante.

Dezvoltarea bazei de date cu privire la activitatea de cercetare stiintifica / creatie
artistica.

Numirea unui reprezentant pentru relagia cu presa. Relatii asertive cu media,
benefice universitatii, care sd reflecte realitatile pe care se sprijind activitatea
didactica, de cercetare si artistica a mediului academic si studentesc.

Evaluarea obiectivda a performantelor personalului didactic, pe baza
instrumentelor legal constituite: evaluarea conducerii, evaluarea studentilor,
evaluarea intercolegiald. Urmarea consta in a depista neajunsurile si a actiona cu
fermitate, in vederea consolidarii prestigiului de care se bucurd Universitatea de
Arte Targu Mures.

Largirea numadrului cadrelor didactice ale universitatii la Conferinta anuald de
cercetari stiintifice si la Conferintele ICTM.

Largirea ariei de selectie a viitorilor studenti prin diferite modalitati de promovare
a universitatii: promovarea si popularizarea ofertei de studii in toate zonele tarii,
insotitd de organizarea de cursuri de pregatire gratuite pentru candidati;
impunerea unui repertoriu constant al Teatrului Studio (mentinerea unui numar de
minim 6 premiere teatrale in interpretarea studentilor masteranzi, 3 in limba
romana si 3 in limba maghiard), alaturi de promovarea spectacolelor in media;
organizarea de spectacole-recital; participarea cu spectacolele Studioului la
festivaluri nationale si internationale; mediatizarea ofertei de studii si continuarea
proiectelor ,,porti deschise” si a galei absolventilor, cu invitarea directorilor de
teatre si a presei de specialitate.



Implicarea universitatii in realizarea unor programe de schimb de exerienta, in
beneficiul studentilor fiecarei specializari, cu aplicarea sistemului de credite
transferabile.

Initierea unei anchete (eventual comandarea acesteia unei institutii de specialitate)
in mediul angajatorilor, pentru a putea evalua aspectele cu care se confruntd
universitatea In pregatirea absolventilor pentru piata muncii.

Implicarea partilor interesate, in special a angajatorilor, In procesul de absorbtie a
absolventilor pe piata muncii.

Reformarea/imbunatatirea programelor analitice pentru ca aceasta sa conduca la
calificari adecvate cerintelorpiefei muncii, cu specific artistic si cultural.

Organizarea de work-shop-uri, pe domenii specifice (ale artei actorului, regiei,
teatrologiei, pedagogiei, muzicii, scenografiei).

Organizarea unui cerc de cercetare teatrala, pentru studentii si absolventii
teatrologi si pentru alti studenti si absolventi interesati de teoria teatrului, a
muzicii si a artelor vizuale; materializarea cercetarilor in volume publicate si/sau
difuzate in format electronic (pe pagina web).

Continuarea politicii de ocupare a posturilor didactice vacante cu titulari, cu
optimizarea raportului dintre posturile de profesor si conferentiar cu cele de
lectori si asistenti. Incadrarea si promovarea cadrelor didactice se va face exclusiv
pe baza criteriilor de calitate stabilite pentru fiecare functie didactica de Senatul
universitatii, in concordanta cu standardele nationale si al Cartei universitatii.

Elaborarea unui portofoliu de activitdfi ale cadrelor didactice, astfel incat
evaluarea anuala din partea conducerii sd aplice un sistem cuantificabil, echitabil,
lipsit de subiectivitati.

didactice, de cercetare si artistice de exceptie.

Extinderea programelor de visiting si invitarea unor personalitdti in domeniile
liniilor de studiu ale universitatii.

Consolidarea colaborarilor cu universitatile, teatrele si departamentelor de profil
din tard, in special cu Universitatea de Artda Teatrald ,l.L. Caragiale” din
Bucuresti, Facultatea de Teatru si Televiziune din Cluj, Facultatile de Teatru din
lasi, Sibiu, Timisoara.

Relansarea lectoratului de limba si cultura maghiara.

Implicarea cadrelor didactice ale universitatii in realizarea unor proiecte de
cercetare stiintifica si de creatie artistica.



#+ Dotarea Institutului de Cercetari Teatrale si Multimedia cu logistica necesara, prin
PNRR si prin fondurile proprii ale universitdtii, precum si angajarea de noi
cercetatori.

+ Infiintarea unei societéti culturale pentru organizarea de evenimente culturale.

4+ Infiintarea de noi fundatii sau asociatii pentru atragerea si derularea de fonduri
nerambursabile pentru mobilitati si pentru perfectionarea cadrelor didactice.

4+ Acreditarea CNCS a editurii.

+ Modernizarea sistemului de incalzire prin utilizarea tehnicilor neconventionale
(de ex. energie solara).

In corolar, se impune ca managementul universitatii:

+ s opereze evaluarea activitatilor universitatii din ultimii ani, cu scopul de a aduna
date si informatii cu privire la situatia actuala: nivel de performanta, realizari etc.
Toate acestea vor fi gestionate pe trei capitole:

v' puncte forte;
v' puncte slabe;
v' nevoi;

+ s aiba ca tintd educatia centrata pe student;

#+ sa dezvolte si sd impuna o activitate de cercetare veritabild, cu implicarea tuturor
cadrelor didactice si a studentilor celor trei cicluri de invatamant;

+ s3 dezvolte si sd impuna o activitate de creatie artisticd, in domeniul teatrului,
muzicii, comunicarii audiovizuale — multimedia si al artelor vizuale, care sa faca
,»v1zibild” universitatea din Targu Mures pe plan national si international;

+ si realizeze noi proiecte si programe pe structura si realizarile de pAna acum, in
functie de disponibilitatile umane, materiale si financiare.

Tinand seama de faptul cda in centrul preocuparilor Universitatii de Arte din
Téargu-Mures se afld studentul, se va continua promovarea acelor metode, mijloace si
solutii care conduc la buna pregatire profesionala a acestora, la formarea de artisti, In
adevaratul sens al cuvantului, dar si de cercetdtori in campul artelor spectacolului,
generand cunoastere in domeniile in care activeazd. Astfel, se va continua cdutarea de
solutii pentru:

+ acordarea in continuare de sprijin material studentilor, in functie de nevoile
acestora;

+ construirea unui nou camin pentru studenti / gasirea de noi locatii pentru cazarea
studentilor (in lipsa unei finantari adecvate);
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+ continuarea activitatii Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera, care
beneficiaza, la aceastd ora, de programe concrete, precum si de o logistica
moderna;

+ cresterea numarului mobilitatilor academice, interne si internationale;
+ metodologii si mecanisme pentru stimularea voluntariatului;

+ implicarea sustinutd a studentilor in cercetare, concomitent cu implicarea lor in
activitatile artistice.

Obiective (O) si probleme de rezolvat (P).

Solutii (S) si resurse (R) de atingere a obiectivelor si de rezolvare a problemelor.

O1: Cresterea numarului de candidati la examenele de admitere, la toate
specializarile universitatii: actorie, regie, teatrologie, pedagogie muzicala,
scenografie, coregrafie, scriere dramaticd, comunicare.

P1: aplicarea unui plan strategic de promovare a ofertei educationale a UA
Targu Mures in scolile cu profil artistic (si nu numai) din tara;

P2: tinerea de prelegeri cu caracter informativ in scolile cu potential de
atragere a studentilor;

P3: participarea la targurile de universitati, pentru a ne face vizibili si a
face fatd concurentei din ce in ce mai puternice din partea altor scoli de profil din
tara;

P4: promovarea in media a programelor academice ale UA Targu Mures, a
conditiilor de admitere, a sprijinului financiar disponibil, a termenele de aplicare
s.a.m.d.

S1: Realizarea unor materiale promotionale, care s evidentieze oferta
educationala a universitdtii.

R1: pliante care sd puna in lumind avantajele optiunii pentru
specializdrile universitatii, atat la nivel de licenta cat si la nivel de masterat
st doctorat: descrierea componentei departamentelor, a specializarilor, a
cursurilor predate, a oportunitatilor care li se deschid absolventilor, a
ofertelor de pe piata muncii etc;

R2: realizarea de pagini web ale departamentelor, care sa faciliteze
accesul la toate informatiile pe care potentialii candidati doresc si le afle.
Prezentarea pe pagina web a realizarilor importante, artistice si de
cercetare stiintifica: spectacole, premii, lucrari publicate etc.
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S2: Identificarea localitatilor si a scolilor care pot reprezenta o sursa de
crestere a numdarului candidatilor pentru toate specializarile universitatii.

R1: realizarea unei baze de date cu privire la localitatile si scolile
care dispun de licee cu profil artistic §i care pot reprezenta surse de
candidati;

R2: realizarea unei baze de date cu privire la orasele si institutiile
guvernamentale si non-guvernamentale (teatre, fundatii, ONG-uri) care
pot prelua pentru angajare absolventii specializarilor universitatii;

S3: Organizarea unor activitati de promovare ,,fatd-n-fata” a specializarilor
departamentelor si a facultatilor universitatii, a oportunitatilor si a sanselor pe care
le au viitorii absolventi ai UAT Targu Mures.

R1: participarea membrilor departamentelor la intalniri cu cadrele
didactice si cu elevii din licee cu potential de recrutare a candidatilor;

R2: organizarea unor spectacole urmate de colocvii, la care sa
participe, alaturi de cadrele didactice sistudentii UAT, elevii si cadrele didactice
ale scolilor vizate.

O2. Dezvoltarea infrastructurii logistice a UA Targu Mures:

P1: completarea bazei de date existente cu realizdrile majore ale intregului

1o iw, e

P2: organizarea unor biblioteci electronice ale departamentelor (cursuri,
bibliografii, traduceri, sinopsisuri, rezumate, recenzii etc.);

P3: dezvoltarea unui sistem de educatie/invatare prin internet;

P4: asigurarea necesarului de materiale si mijloace didactice;

S1: Realizarea, in format electronic §i tipdrit, a unui portofoliu al
documentatiei manageriale.

R1: documente ale legislatiei nationale; alte documente cu caracter
intern;

R2: documente de sprijin a activitatii manageriale: carti si studii in
format electronic i tiparit.

S2: Organizarea unor biblioteci electronice ale departamentelor, cu

ege v,

R1: trecerea in format electronic (doc si/sau pdf) a cursurilor,
bibliografiilor, reader, rezumate, sinopsisuri etc.);
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R2: utilizarea mai eficientd a softului de specialitate privind

R

spre articole, studii, volume etc.).

S3: Crearea unei retele structurate, care sa permita implementarea unor
programe de Invatare prin internet.

R1: achizitionarea de noi soft-uri educationale pentru programele
de studiu si pentru Centrul de Consiliere;

procesului de predare-invatare: retroproiectoare, laptop-uri etc., urmare
uzurii fizice s1 morale a echipamemntelor existente;

S4: FElaborarea de catre fiecare cadru didactic a materialelor didactice
necesare desfasurarii procesului de invatamant.

R1: baza de curs a disciplinei predate;

R2: Sinopsis-uri, reader-uri, spectacole inregistrate, bibliografii,
alte materiale necesare orelor de curs si seminar.

03. Imbundtdtirea procesului didactic:
P1: Organizarea §i reorganizarea permanentd a programelor analitice;

P2: Dezvoltarea unor proiecte si programe care sa permitd mobilitatea
profesionala a cadrelor didactice si a studentilor;

P3: Asumarea responsabilitatii tuturor cadrelor didactice, cu privire la
evaluarea si autoevaluarea procesului de invatamant, a cercetarii stiintifice si a
productiilor artistice, atat in domeniul teatrului, cat si in cel al muzicii si al artelor
vizuale.

P4: Organizarea unor intalniri de lucru, colocvii, cu participarea cadrelor
didactice ale departamentelor si cu invitarea altor cadre didactice din universitate
sau din afara acesteia. Promovarea si diseminarea rezultatelor activitdtilor ICTM.

S1: Realizarea unor programe analitice performante, compatibile cu cele
elaborate pe plan national si international.

R1: compararea programelor analitice existente, cu cele ale altor
facultati si departamente din tarasi strainatate;

S2: Identificarea posibililor parteneri din tard si straindtate care sd permita
atingerea obiectivelor de calitate ale Invatamantului artistic prin mobilitatea
cadrelor didactice si a studentilor.
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R1: accesarea continud a programelor internationale de tip
Erasmus.

R2: burse de studiu si granturi de cercetare prin programe
romanesti interne si bilaterale, precum si prin programe internationale.

S3: Evaluari si autoevaluari realizate pe baza unor chestionare elaborate la
nivelul universitatii.

R1: implicarea tuturor cadrelor didactice pentru alcdtuirea unor
chestionare care sa reflecte fara echivoc performantele in domeniul
activitatii didactice, al cercetarii stiintifice si al creatiei artistice.

R2: consultarea standardelor si a normelor de evaluare stabilite in
cadrul altor institutii similare, alaturi de cele stabilite de ARACIS,
ACPART etc.;

R3: reluarea studiului ICTM (autor: Traian Moldovan) cu privire la
satisfactia studentilor;

S4: Organizari de colocvii pe diferite teme 1n cadrul departamentelor.
Reorganizarea Conferintei anuale.

R1: facilitati si recompense oferite cadrelor didactice care se
implica 1n activitatea de cercetare stiintifica si/sau creatie artistica;

R2: oferirea de diplome anuale cadrelor didactice cu performante
in activitatea de cercetare stiintifica si/sau de creatie artistica.

O4: Transparenta actului decisional:

P1: 1intocmirea fiselor posturilor didactice si a unui portofoliu al
activitatilor cuantificabile;

P2: consultarea permanenta a celor implicati in luarea unei decizii;

P3: implicarea tuturor membrilor corpului academic al universitatii in
alcdtuirea Statului de functii; delegarea §i responsabilizarea fiecarui cadru
didactic, pe palierele: didactic, de cercetare stiintifica si/sau de creatie artistica,

P4: respectarea tuturor legilor si a actelor normative, a Statutului cadrului
didactic, a Cartei universitatii, a tuturor principiilor care stau la baza unei bune
functionari a universitatii in ansamblul ei;

S1: Convocarea membrilor departamentelor si ai facultatilor in vederea
ludrii unor decizii.
R1: sedinte comune ale departamentelor si ale facultatilor;

R2: sedinte ale intregului personal al universitatii;
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S2: Luarea in considerare a propunerilor venite din parte cadrelor
didactice ale universitatii.

R1: evaluarea propunerilor cadrelor didactice ale universitatii cu
privire la alcatuirea Statului de functii;

R2: evaluarea cadrelor didactice In ceea ce priveste realizarile
extracuriculare (granturi, manifestari stiintifice, lansari de carte, jurizari
etc.);

S4: Reprezentarea intereselor cadrelor didactice.

R1: respectarea drepturilor cadrelor didactice in orice situatie.
Respectarea obligatiilor cadrelor didactice;

R2: rezolvarea sesizarilor, reclamatiilor si a plangerilor membrilor
copului didactic sau alestudentilor prin comisiile legal constituite;
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RAPORT DE ANALIZA A SITUATIEI FINANCIARE SI ADMINISTRATIVE

A UNIVERSITATII

Prezentul capitol reprezintd o sintezd a activitatilor economice si financiare
rezultdnd din desfasurarea actului didactic la nivelul universitétii in perioada 2016-2023.

Activitatea specificd desfasuratd in perioada de referintd a avut drept cadru
legislativ si institutional actele normative care reglementeaza activitatea financiar-
contabild la nivelul institutiilor publice si, in mod special, prevederile Legii Educatiei
Nationale nr. 1 din 2011 cu modificarile si completarile ulterioare.

Executia bugetara aferenta fiecarui exercitiu financiar s-a desfasurat cu
respectarea prevederilor Legii finantelor publice si a Normelor metodologice ale
Ministerului Economiei si Finantelor cu privire la angajarea, lichidarea, ordonantarea si
plata cheltuielilor.

Directiile principale ale strategiei activitatii economice desfdsurate au vizat
dezvoltarea si consolidarea patrimoniului, precum si gestionarea eficienta a acestuia.

Atat veniturile, cat si cheltuielile din executia bugetelor aferente perioadei 2016-
2023 au fost fundamentate pe baza principalilor indicatori specifici de venituri si
cheltuieli, astfel:

VENITURI

+ Nivelul finantarii de bazd de la bugetul de stat calculat pentru student
echivalent in vederea sustinerii activitatii de baza, acordarea de burse
studentilor, precum si finantarea transportului studentilor decontata in cadrul
procesului de invatamant.

+ Nivelul finantdrii complementare de la bugetul de stat care acopera
cheltuielile de capital/ investitii si subventiile pentru camine si cantine.

+ Nivelul veniturilor proprii care rezultd din activitatea universitatii incasate
potrivit legii.

CHELTUIELI

+ Costurile privind salarizarea personalului universitatii/ cheltuieli de personal
(salarii de baza, sporuri, indemnizatii, asigurari sociale etc).

+ Costurile aferente achizitiilor de bunuri si servicii (furnituri de birou,
materiale de curdtenie si functionare, incalzit, iluminat si fortd motrica, apa —
canal — salubritate, piese de schimb, postd — telecomunicatii, achizitia altor
bunuri si servicii pentru Intretinere si functionare).

+ Costuri pentru reparatii curente.
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Costuri pentru achizitia de bunuri de natura obiectelor de inventar.

Costurile cu deplasarile efectuate in tard si in straindtate.

Costurile pentru achizitia de carti, publicatii si materiale documentare.

Costuri pentru pregétirea profesionala.

Cheltuieli de capital (constructii, mobilier, aparaturd birotica si alte active
corporale).

Astfel, o atentie sporita a fost indreptata spre asumarea unei politici echilibrate de

utilizare a resurselor financiare, avand la baza respectarea catorva principii esentiale
pentru dezvoltarea institutionald, fara a se limita la acestea:

*
*

*

+*

O

Asigurarea deruldrii optime a programelor de invatdmant;

Dezvoltarea activitatii de cercetare si a programelor extracurriculare ca mijloc
de dezvoltare permanenta a studentului si implicit a cadrelor didactice;
Asigurarea fondului pentru plata cheltuielilor salariale;

Estimarea realistd si asigurarea fondurilor pentru bunuri, servicii necesare
pentru desfasurarea in conditii optime a procesului de invatamant;

Planificarea investitiilor.

componentd importantd privind finantarea activitatilor extracurriculare este

reprezentatd de competitia anuald de proiecte cu finantare din Fondul de dezvoltare
institutionala pe sapte domenii.

Prin castigarea si derularea proiectelor, se realizeaza printre obiectivele

principale:

+*

*
*

Insusirea de citre studenti si cadrele didactice din universitate a unor noi
metode de creatie artisticd si a experientelor acumulate de cdtre personalitati
internationale din domeniu;

Permanentizarea unor legaturi de colaborare cu centre universitare din tara si
straindtate, a schimburilor de experientd intre studentii si profesorii acestor
centre;

Incheierea de noi protocoale de colaborare, realizarea de contacte si
comunicarea intre universitdtile participante;

Permanenta dezvoltare a calitatii actului didactic.

Relevant, in participarea in fiecare an a universitatii noastre cu depunere de
proiecte pe cele sapte domenii, este faptul ca numarul de proiecte aprobate spre finantare
si bugetele aferente, au crescut anual, astfel:

*
+
*
+

Anul 2020: doud proiecte aprobate, cu un buget de 390.000 lei;
Anul 2021: doua proiecteaprobate, cu un buget de 302.000 lei;
Anul 2022: patru proiecteaprobate, cu un buget de 545.000 lei;
Anul 2023: sase proiecte aprobate, cu un buget de 879.500 lei;

Din punct de vedere administrativ, in perioada 2020-2023 s-a reusit finantarea,
dar si realizarea de reparatii capitale, reabilitatea atat de necesard la cladirile din dotarea
Universitatii.

De evidentiat ar fi lucrarile privind:

+*

Receptia imobilului din Str. Mihai Eminescu, sediul Institutului de Cercetari
Teatrale si Multimedia;
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+ Reabilitarea camerelor si dependintele acestora din cadrul caminului
studentesc, dar si dotarea acestora cu mobilier nou si aparatura electro-casnica
deasemnea noua;
Renovarea totala a salii de spectacole ,,Studio”, a foaierului apartinand de
aceasta;
Modernizarea si darea in folosintd a spatiului de cantind pentru studentii
Universitatii, dar si pentru personalul acesteia;
Reabilitarea cladirilor sediului Univestitatii din Str. Koteles Samuel Nr. 6 si
inlocuirea integrald a acoperisului;
Alte reparatii curente ale salilor de curs, camerelor de oaspeti etc;
Dotarea cu echipamnete tehnologice si mobilier nou;
Reinnoirea parcului auto cu un microbus de ultima generatie necesar pentru
transportul studentilor si cadrelor didactice la festivaluri si evenimente atat in
tara cat si in straindtate.

in urmiatorul mandat eforturile de continuare a modernizirii bazei materiale, a
asigurarii fondurilor necesare pentru desfasurarea activitdtii la cele mai nalte standarde
constituie una din prioritatile mele. Un aspect important il reprezinta derularea in bune
conditii, prin implicarea Directiei Generale Administrative, a PNRR — Granbturi pentru
digitizarea universitatilor din Componenta 15 — Educatiei, Reforma 5, Investitia 16 (cod
proiect: 1166235598), aprobat prin Ordinul ministrului nr. 4168/30.06.2022, contract de
finantare 14040/16.09.2022.

Prezentarea executiei bugetare pentru perioada 2016-2023 este prezentatd mai jos:

e O+ O+



EXECUTIA PLATILOR iN PERIOADA 2016 - 30.09.2023

INDICATORI 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 30.09.2023
TOTAL CHELTUIELI 13.269.138 | 13.667.316 | 15.955.133 | 20.561.265 | 19.065.612 | 20.043.988 24.326.749 | 18.140.296
[ - Cheltuieli de personal 10.485.297 | 10.956.701 | 12.967.788 | 16.548.438 | 15.795.471 | 16.314.695 17.421.901 | 13.208.513
(Pondere in cheltuieli totale) 79,02 80,17 81,28 80,48 82,85 81,39 71,62 72,81
I — Bunuri si servicii 1.508.199 1.903.906 | 1.707.030 | 2.567.735 2.027.458 | 2.749.465 4.065.728 | 3.442.829
(Pondere in cheltuieli totale) 11,37 13,93 10,70 12,49 10,63 13,72 16,71 18,98
111 - Transport sudenti 10.466 4.473 3.292 97.080 1.365 1.114 56.590 1.728
(Pondere in cheltuieli totale) 0,08 0,03 0,02 0,47 0,01 0,01 0,23 0,01
1V - Fonduriexternenerambursabile 257.696 160.865 558.125 811.296 489.890 180.504 1.719.004 787.077
(Pondere in cheltuieli totale) 1,94 1,18 3,50 3,95 2,57 0,90 7,07 4,34
V - Burse Studenti 258.056 710.273 956.015 752.950 732.500 557.662 686.880 464.391
(Pondere in cheltuieli totale) 1,94 5,20 5,99 3,66 3,84 2,78 2,82 2,56
VI - Cheltuieli de capital 749.424 641.371 718.898 536.716 751.428 798.210 1.063.526 700.149
(Pondere in cheltuieli totale) 5,65 4,69 4,51 2,61 3,94 3,98 4,37 3,86
CONTUL DE REZULTATE: 2016 - 2023

INDICATORI 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 30.09.2023
TOTAL VENITURI 12.912.577 | 15.259.590 | 15.548.383 | 21.732.113 | 25.127.821 | 22.953.477 27.239.424 | 19.080.568
TOTAL CHELTUIELI 13.269.138 |  13.667.316 | 15.955.133 | 20.561.265 | 19.065.612 | 20.043.988 24.326.749 | 18.140.296
(Pondere cheltuieli din venituri) 102,76 89,57 102,62 94,61 75,87 87,32 89,31 95,07
REZULTATE -356.561 1.592.274 |  -406.750 | 1.170.848 6.062.209 | 2.909.489 2.912.675 940.272

EXCEDENT PERIOADA: 14.824.456




EVOLUTIA NUMARULUI DE STUDENTI

Facultatea Programul de studii Anul Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
/ tip (licenta sau de studenti | studenti | studenti | studenti | studenti
masterat) studii 2019- 2020- 2021- 2022- 2023-
2020 2021 2022 2023 2024

Facultatea de Arte Artele spectacolului —

in Limba Romina Actorie / L [ 12 12 9 8 10
Artele spectacolului —
Actorie / L I 12 13 12 8 7
Artele spectacolului —
Actorie/ L 111 13 11 13 12 6
Artele spectacolului —
papusi-marionete /L I 0 7 0 9 0
Artele spectacolului —
papusi-marionete /L II 7 0 6 0 5
Artele spectacolului —
papusi-marionete /L il 0 6 0 6 0
Artele spectacolului —
regie / L I 6 0 10 0 6
Artele spectacolului —
regie /L 11 5 5 0 9 0
Artele spectacolului —
regie /L I 0 4 5 0 7
Artele spectacolului —
coregrafie/ L I 0 11 0 5 0
Artele spectacolului —
coregrafie/ L II 7 0 11 0 3
Artele spectacolului —
coregrafie/ L it 0 6 0 10 0
Teatrologie (jurnalism
teatral) / L I 7 0 8 0 5
Teatrologie (jurnalism
teatral) / L II 0 5 0 3 0
Teatrologie (jurnalism
teatral) / L 1T 2 0 5 0 3
Scenografie si
eveniment artistic / L I 5 0 7 0 8
Scenografie si
eveniment artistic / L II 0 4 0 3 0
Scenografie si
eveniment artistic / L 111 5 0 4 0 2
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Muzica /L I 10 8 10
Muzica /L II 7 5 6 4
Mugzica /L I 7 7 7 4
Cinematografie,
fotografie, media / L I 0 12 0 6 0
Cinematografie,
fotografie, media/ L I 7 0 8 0 3
Cinematografie,
fotografie, media /L I 0 7 0 7 0
Total licenta
112 123 117 103 84
Facultatea de Arte Arta actorului / M
in Limba Romani I 11 12 9 12 9
Arta actorului / M I 8 10 12 3 12
Arta actorului de
teatru de animatie/ M I 5 0 6 0 0
Arta actorului de
teatru de animatie/ M II 5 5 0 6 0
Arta regizorului/ M I 0 12 0 10 0
Arta regizorului / M I 0 11 0
Teatrologie.
Impresariat artistic/ M [ 5 7 6 5 5
Teatrologie.
Impresariat artistic/ M I 4 5 5 5 3
Scriere dramatica / M I 5 0 7 0 7
Scriere dramatica / M I 0 3 0 7 0
Arta actorului de
teatru muzical I 5 0 0 8
Arta actorului de
teatru muzical II 0 4 0 0
Arta aplicata a
animatiei / M I 0 9 0 6 7
Arta aplicatd a
animatiei / M I 5 0 7 0 6
Educatie muzicala
contemporand / M I 6 5 7 6 5
Educatie muzicala
contemporand / M I 5 5 3 6 4
Total masterat
69 71 73 71 74
Facultatea de Arte Artele spectacolului —
in Limba Maghiarid | Actorie/L I 12 11 11 12 12
Artele spectacolului —
Actorie / L II 9 12 12 10 11
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Artele spectacolului —

Actorie / L 11 11 10 12 12 9
Artele spectacolului —
papusi-marionete /L I 0 12 0 11 0
Artele spectacolului —
papusi-marionete /L 11 4 0 12 0 7
Artele spectacolului —
papusi-marionete /L III 0 4 0 11 0
Artele spectacolului —
regie / L I 0 0 6 0 0
Artele spectacolului —
regie / L II 6 0 0 6 0
Artele spectacolului —
regie / L I 0 6 0 0 6
Artele spectacolului —
coregrafie/ L I 5 0 5 0 10
Artele spectacolului —
coregrafie/ L II 0 6 0 4 0
Artele spectacolului —
coregrafie/ L I 5 0 5 0 3
Teatrologie (jurnalism
teatral) / L I 9 8 7 6 6
Teatrologie (jurnalism
teatral) / L II 6 10 7 5 6
Teatrologie (jurnalism
teatral) / L I 7 6 6 6 4
Scenografie si
eveniment artistic / L I 0 6 0 0 5
Scenografie si
eveniment artistic / L II 6 0 6 0 0
Scenografie si
eveniment artistic / L il 0 6 0 6 0
Muzica /L I 6 9
Muzica /L I 7 4 7
Muzica /L I
Cinematografie,
fotografie, media / L I 12 11 8 12 12
Cinematografie,
fotografie, media / L II 10 12 10 7 12
Cinematografie,
fotografie, media / L il 10 10 11 7 8
Total licenta
132 149 133 137 133
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Facultatea de Arte

Arta actorului/ M

in Limba Maghiara [ 6 12 8 10 12
Arta actorului / M I 10 5 11 8 7
Arta actorului de
teatru de animatie/ M I 7 0 5 0 0
Arta actorului de
teatru de animatie/ M I 0 5 0 4 0
Arta regizorului/ M I 0 0
Arta regizorului/ M I
Teatrologie.
Impresariat artistic/ M [ 0 12 0 7 0
Teatrologie.
Impresariat artistic/ M 11 4 0 ] 0 7
Scriere dramatica / M
I 8 0 8 0 8
Scriere dramatica / M
I 0 7 0 7 0
Arta aplicatd a
animatiei / M I 6 0 7 0 5
Arta aplicata a
animatiei / M I 0 5 0 6 0
Artele si noile media /
M I 8 7 9 9 10
Artele si noile media /
M I 7 6 5 7 5
Conceptii muzicale
contemporane / M I 6 10 5 6 5
Conceptii muzicale
contemporane / M II 6 5 10 4 4
Total masterat
76 74 82 74 63
Doctorat I 20 19 15 19 13
1 11 18 18 14 16
1l 15 9 18 19 14
Total Doctorat 46 46 51 52 41
Total general (L+M)
389 423 405 385 354
Total general (L+M+D)
435 469 456 437 395
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An Valoare *(euro)
2008 24200
2009 37000
2010 42762
2011 41603
2012 37473
2013 42813
2014 53015
2015 52074
2016 64375
2017 164640
2018 200664
2019 159980
2020 93016
2021 117774
2022 83984

Valoare
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PROGRAME "VISITING-PROFESSOR"

2012-2022

An Nr. programe
2012 5
2013 5
2014 2
2015 4
2016 7
2017 13
2018 8
2019 8
2020 7
2021 7
2022 8
Nr. programe
14
12 //\\
° / ~N—_—

An

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Nr. programe




RAPORT EVOLUTIE MOBILITATI STUDENTI ERASMUS

. An . Studiu Plasa- Total . Tara de destinatie

universitar mente | studenti ’ ’
2009-2010 5 0 5 5 Ungaria
2010-2011 5 3 8 8 Ungaria
2011-2012 3 6 9 8 Ungaria, 1 Germania
2012-2013 4 4 8 6 Ungaria, 1 Marea Britanie, 1 Polonia
2013-2014 8 4 12 10 Ungaria, 1 Marea Britanie, 1 Croatia
2014-2015 7 6 13 10 Ungaria, 2 Marea Britanie, 1 Lituania
2015-2016 9 0 9 3 Polonia, 6 Ungaria
2016-2017 5 1 6 3 Ungaria, 2 Polonia, 1 Portugalia
2017-2018 6 0 6 4 Lituania, 1 Polonia, 1 Ungaria
2018-2019 7 0 7 1 Lituania, 3 Polonia, 3 Ungaria

7 5 12 8 Ungaria, 2 Slovacia, 1 Lituania, 1
2019-2020 Germania
2020-2021 7 8 15 14 Ungaria, 1 Franta

7 12 19 13 Ungaria, 3 Polonia, 2 Marea Britanie, 1
2021-2022 Lituania
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EVOLUTIA POSTURILOR DIDACTICE

2019-2023
2019-2020

Denumire post Ocupate Vacante Avansari Personal nou

Profesor 17 14

Conferentiar 23 5

Lector 31 38 4

Asistent 12

Cercetator 4

stiintific III

TOTAL 75 69 4

2020-2021

Denumire post Ocupate Vacante Avansari Personal nou

Profesor 17 14

Conferentiar 22 10 2 1

Lector 34 29 1

Asistent 13

Cercetator 2 2

stiintific II

Cercetator 2 1

stiintific 111

TOTAL 73 66 4 2

2021-2022

Denumire post Ocupate Vacante Avansari Personal nou

Profesor 16 15

Conferentiar 24 7

Lector 33 32 3

Asistent 11

Cercetator 2

stiintific I

Cercetator 2

stiintific II

Cercetator 2 2

stiintific I1I

Asistent de 2

cercetare




27

stiintifica
TOTAL 77 71 3
2022-2023
Denumire post Ocupate Vacante Avansari Personal nou
Profesor 17 15
Conferentiar 25 11
Lector 38 26 2
Asistent 10
Cercetdtor 2
stiintific [
Cercetator 2
stiintific II
Cercetator 3 1
stiintific III
Asistent de 2
cercetare
stiintifica
TOTAL 85 67 2
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RAPORT CU PRIVIRE LA
CERCETAREA STIINTIFICA/ CREATIA ARTISTICA
2019-2023

In conformitate cu Carta Universititii de Arte, Regulamentul Comisiei pentru
cercetare stiintifica, alte regulamente aflate Tn vigoare, am realizat Raportul cu
privire la cercetarea stiintifica/ creatia artistica

In acest sens, au fost vizate:
a. propuneri catre Senat cu privire la strategia si planurile de cercetare;

b. propuneri catre Senatul Universitatii de Arte cu privire la continuarea
activitatii ICTM, cu mobilizarea unui numar mai mare de cadre didactice
sistudenti doctoranzi;

c. analiza activitatii de cercetare stiintifica a cadrelor didactice si a cadrelor
didactice asociate;

d. stabilirea calendarului lansarilor de carte ale cadrelor didactice ale UAT;

e. oferirea de date cu privire la cercetarea stiintifica, Tn vederea pregdtirii
evaludrii programelor de studiu si a evaluarii institutionale;

f. analizarea unei serii de alte probleme legate de organizarea cercetarii
stiintifice in care a fost mandadat de catre Senat.

1. Preambul: situatia actuala

In Universitatea de Arte din Targu-Mures, cercetarea stiintifici si creatia
artisticd reprezintd componente esentiale ale managementului academic si ale
dezvoltarii resurselor umane, figurdnd alaturi de (si completdind in mod optim)
procesul de educatie. In Carta universititii, este stipulati ferm optiunea pentru
dezvoltarea cercetdrii si a creatiei artistice:

Creatia de specialitate si/sau cercetarea stiintifica reprezintda obligatia de baza
a fiecarui cadru didactic. Creatia artistica si cercetarea stiintifica sunt
considerate echivalente din perspectiva obligatiilor universitare (Art. 46-1).

In masura in care procesul de invatimant este unul centrat pe student si pe
generarea, transmiterea si valorificarea de noi cunostinte, cercetarea stiintifica si
creatia artistica vizeaza implicarea studentilor si a cadrelor didactice ale universitatii.
In acelasi timp, este urmarita satisfacerea unor principii fundamentale care sa satisfaca
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misiunea universitdtii, a programelor de studii universitare de licentd, masterat si
doctorat, a ICTM, a Teatrului Studio si a Atelierului Academic:

a. stabilirea unor directii majore de cercetare, care sa reflecte domeniile
prioritare ale universitdtii, asumate prin Carta si prin Planurile strategice si
operationale;

b. asumarea unei libertati de alegere a temelor de cercetare si a palierelor
creatiei artistice, sustinerea initiativelor tuturor celor care 1si indreapta
atentia spre ,,descoperirea” de noi tardmuri de cunoastere;

c. integrarea cercetarii in marile domenii si directii ale cercetdrii nationale si
internationale.

A discuta, in cadrul Universitatii de Arte din Targu-Mures, ca — de altfel — in
orice scoald de Invatdmant superior, despre cercetarea stiintifici in afara creatiei
artistice este pagubos si, mai ales, neconform vietii academice. Si asta intrucat cele
doud componente se conditioneaza si se sustin reciproc. Or, pentru a satisface
cerintele unui Invatdmant de calitate este necesar sa remarcam si spatiile in care cele
doua — cercetarea si creatia — se individualizeaza, trasandu-si directii distincte.

In Universitatea de Arte din Targu-Mures, cercetarea stiintificd si creatia
artisticd se sprijind pe o componenta culturala fundamentald, la rdndul ei constituita
din:

a. cultura competentelor stiintifice si de creatie, a abilitdtilor manageriale;

b. multiculturalitatea si dialogul intercultural;

c. cultura asertiva, capabild sa Intretina directiile ascendente ale cercetarii si
creatiei;

d. cultura dezvoltarii si promovarii personale si a grupurilor academice;
e. cultura promovarii diversitatii si a respectului reciproc;

f. implicarea studentilor in activitati de cercetare si creatie artistica.

2. Creatia artistica

Activitdtile de creatie artistica a cadrelor didactice din Universitatea de Arte
Targu-Mures vizeaza interpretarea de roluri, regizarea de spectacole, realizarea de
scenografii, coregrafia si/sau coloana sonora a unor spectacole, traducerea, adaptarea
si scrierea de texte pentru spectacole, compozitii muzicale, reprezentatii muzicale.
Creatia artistica se realizeaza prin productiile teatrale si muzicale pregatite de cadre
didactice sistudenti, prezentate pe scena Teatrului Studio (productiile studentilor
absolventi, ale studiilor de masterat, si ale Atelierului Academic) sau pe alte scene
teatrale si muzicale.

2.1. Teatrul Studio

Teatrul Studio (infiintat in anul 1962) este deopotriva un spatiu de invatdmant
si de creatie artistica pentru studenti si cadre didactice. Teatrul Studio este organizat si
functioneaza ca o institutie de spectacole cu secretariat artistic, compartiment tehnico-
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adminstrativ, servicii de publicitate si are in dotare ateliere de productie si de
deservire a scenei, compartimente de servicii si agentie de bilete.

Pe scena Teatrului Studio sunt prezentate si spectacolele de absolvire (licenta
si masterat) ale studentilor universitatii. Aceste spectacole au fost realizate in ultimele
decenii in conditiile teatrelor profesioniste, sub conducerea unor regizori consacrati
din cadrul sau din afara universitatii, din tara si strainatate.

In acest an universitar urmeaza sa fie data in folosintd o noua sala de
spectacole, destinata productiilor de teatru de papusi si marionete.

2.2 . Atelierul Academic

In ultimii ani, a devenit cunoscut Atelierul Academic, organizat cu intentia
fructificarii disponibilitatilor creative ale corpului profesoral si care functioneaza in
cadrul Centrului de studii si creafii teatrale. In organizarea acestui atelier sunt
pregdtite si prezentate pe scena Studioului, In interpretarea si in regia cadrelor
didactice, spectacole cu un larg orizont artistic.

3. Cercetarea stiintifica

Activitatile de cercetare stiintificd vizeaza cercetarea fenomenului teatral, prin
studii de istoria, teoria, estetica, pedagogia teatrului si a muzicii;

3.1.Institutul de Cercetari Teatrale si Multimedia

Misiunea Institutului de Cercetdri Teatrale si Multimedia constd in
desfasurarea de cercetari stiintifice in domeniile in care Universitatea de Arte este
abilitatd, pe baza granturilor, proiectelor castigate prin participare la concursurile
nationale si internationale, pe baza de contracte bilaterale cu alte universitati, institute
de cercetari din tara si striinatate, ca si cu unitati economice, IMM-uri, ONG-uri etc.

Misiunea Institutului de Cercetari Teatrale si Multimedia se circumscrie
urmatoarelor coordonate strategice:

+ propulsarea Universitatii de Arte in topul universitatilor nationale;
+ identificarea si activarea resurselor financiare pentru proiectele de cercetare
teatrald si multimedia;
initierea de proiecte de cercetare teatrala si multimedia;
orientarea catre cercetarea multi-si inter-disciplinara;
conservarea bunurilor culturale;
procesarea de date si diseminarea informatiilor;

Ll oI S

dezvoltarea resursei umane.
Principalele obiective ale Institutului de Cercetari Teatrale si Multimedia sunt
urmatoarele:

+ sprijinirea si Incurajarea depunerii de proiecte de cercetare in competitii
nationale si internationale ale cadrelor didactice, doctoranzilor, masteranzilor
si studentilor din Universitatea de Arta, precum si ale unor colaboratori din
tara si strainatate de la universitati si institute nationale si internationale;

+ stimularea si promovarea valorilor nationale ale culturii si artei;



31

+ descoperirea unor bunuri culturale si informatii, relevante pentru domeniul de
cercetare, valorificarea si promovarea acestora;

% cresterea calitatii cercetarii stiintifice prin cresterea numarului de colaboriri cu
universitati si institute nationale si internationale;

+ initierea si sprijinirea de activitdti de informare in beneficial specialistilor in
domeniu si a publicului larg;

+ sprijin profesional si consiliere in beneficiul cercetatorilor, cadrelor didactice
st studentilor;

+ diseminarea internationala a rezultatelor cercetarilor;

+ sprijinirea activitatii educationale teatrale prin participare la elaborarea
materialelor didactice si consiliere;

+ activitati editoriale — carti, periodice, ate tiparituri, publicatii digitale;

+ organizarea de cursuri de perfectionare.

3.2.8coala Doctorala

Scoala Doctorald a Universitatii de Arte, formatd — la aceastd orda — din 11
cadre didactice abilitate, asigurdnd dezvoltarea aptitudinilor stiintifice ale
doctoranzilor, pregatirea acestora pentru o viatd profesionala performata, formarea de
cercetdtori si creatori cu Tnalte abilitati.

‘

3.3.Revista ,,Symbolon*

Din anul 2000, fara intrerupere, se organizeaza anual o conferinta stiintifica in
domeniul stiintelor teatrale cu participare internationald si tot din acelasi an apare cu
regularitate revista de stiinte teatrale Symbolon, revistd indexata BDI.

3.4.Revista ,, Cercetari teatrale “

Cercetari teatrale este o revistd bianuald, creata in 2020 si editata de Institutul
de Cercetdri Teatrale si Multimedia al Universitatii de Arte din Targu-Mures. Aparuta
din necesitatea promovdrii istoriei teatrului romanesc, maghiar si german din
Transilvania, in context european si universal, revista Cercetari teatrale publica texte
inedite, structurate pe cateva sectiuni: conferinte, studii si cercetdri in domeniul
teatrului si al artelor spectacolului; recenzii si cronici; Restitutio, consacratd autorilor
st lucrarilor teatrale mai putin cunoscute. Toate articolele sunt publicate Tn urma unei
evaludri peer review, iar studiile beneficiazd de rezumate in limba engleza si de
cuvinte cheie. Numerele revistei sunt disponibile in versiune tiparitd si online,
reprezentand instrumente utile tuturor celor interesati de memoria teatrului
transilvanean si, prin extensie, din lumea intreaga.

3.5.Editura UAT

In universitate functioneaza din 2000 Editura UAT cu Colegiu redactional,
regulament si plan de editare. Din 2004 pana astazi, au aparut in Editura UAT 92
titluri, dinamica aparitiilor fiind in crestere (din 2020 pana in prezent — 36 de titluri).

4. Nivelul performantelor in cercetarea stiintifica
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Unul dintre cei mai importanti indicatori care pun in lumind activitatea de
cercetare stiintifica si realizarile efective ale universitatii este cel reflectat in urma

raportarilor ANS, precum si prin situatiile periodice transmise Ministerului Educatiei.

Acesta priveste:

- capacitatea atragerii de fonduri pentru activitatea de cercetare stiintifica;
- capacitatea pregatirii resursei umane pentru activitatea de cercetare

stiintifica;

- relevanta si vizibilitatea rezultatelor activitatii de cercetare stiintifica;

- capacitatea universitatilor de a concepe/dezvolta produse — tehnologii
inovative pentru mediul de afaceri;

- capacitatea institutionald a universitatilor de a organiza si sustine activitatea
de cercetare stiintificd performanta.

5. Analiza SWOT

«+ Puncte tari

> Resursele umane in domeniul cercetarii / creatiei artistice

a.

13

numarul important de cadre didactice care pot derula
proiecte de cercetare si de creatie artistica: 86 titulari si 61
cadre didactice asociate;

numarul doctoranzilor: 85 (in 2023);

posibilitatea realizarii de doctorate in cotutela;

posibilitatea implicdrii  studentilor masteranzi i a
doctoranzilor in programe si proiecte de creatie artisticd si
de cercetare stiintifica.

» Finantarea cercetirii / creatiei artistice

a.

contracte de cercetare / creatie artisticd cu institutii si
companii din tara si strainatate;

fonduri bugetare si extrabugetare de sustinere a cercetarii si
creatiei artistice;

accesarea Fondurilor Europene de Dezvoltare regionald, ca
parte a analizei nivelului dezvoltdrii cercetarii / creatiei
artistice.

» Politica cercetirii / creatiei artistice. Organizarea cercetarii
/ creatiei artistice

a.

13

existenta unui Institut de Cercetdri Teatrale si Multimedia
(ICTM);

existenta Teatrului Studio si a Teatrului Studio 2.1;
existenta Atelierului Academic;

structurarea universitatii pe doua facultati de arte, care au ca
activitate de baza, aldturi de educatie, creatia si cercetarea;
asocierea universitatii la AgenceUniversitaire de la
Francophonie;
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organizarea departamentelor Facultatii de teatru pe directia
creatiei artistice si pe cea a cercetdrii teoretice.

> Infrastructura

a.
b.

informatizarea relativ buna la nivelul departamentelor;
ateliere, sdli, laboratoare cu dotare si echipament tehnic
optime unei bune dezvoltari a activitatii de creatie artistica;

» Asigurarea calitatii

a.

f

infiintarea la nivelul universititii a Departamentului de
Evaluare si Asigurare a Calitétii;

tendinta de crestere a activitdtii de cercetare si creatie la
nivelul universitatii;

cresterea numadrului tezelor de doctorat sustinute si
confirmate CNATDCU, cu valoare in planul cercetarii
stiintifice;

revista ,,Symbolon” — acreditatrd CNCS si indexatd BDI-
ERIH PLUS, CEEOL, DOAJ, Crossref, IndexCopernicus,
Google Scholar.

revista ,,Cercetari teatrale — indexata BDI in CEEOL,
Crossref.

asocierea universititii la consortiul european Ecole des
écoles.

» Managementul activitatii de cercetare / creatie artistica

a.

managementul activitatilor de cercetare si creatie artistica
este asigurat la nivelurile: Senat, consilii ale facultatilor,
departamente, [CTM.

«* Puncte slabe

> Resursele umane in domeniul cercetarii / creatiei artistice

a.

numarul mic (5) al cercetdtorilor permanenti;

lipsa procedurilor privind activitatea de cercetare stiintifica;
lipsa procedurilor de comunicare a deciziilor, hotararilor
Senatului, Consiliilor Facultatii;

sincope in aplicarea procedurilor activitatii Teatrului
Studio, a Teatrului Studio 2.1, din punctul de vedere al
coordonarii acestuia;

lipsa procedurilor privind legatura academicului cu celelalte
structuri;

numarul mic de doctoranzi din strainatate;

lipsa cercetatorilor post-doc;
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h. numarul mic de programe in care sd fie implicati studentii
cu aptitudini pentru cercetare.

Finantarea cercetarii / creatiei artistice

a. subfinatarea activitdtii de cercetare / creatie artisticd;

b. lipsa unor mecanisme simple de accesare a fondurilor
destinate cercetarii si creatiei;

c. legislatie nationald si europeand complicatd cu privire la
accesarea fondurilor destinate creatiei si cercetarii.

Politica cercetarii / creatiei artistice

a. absenta unui sistem de prioritdfi a cercetarii Tn domeniul
artistic;
dispersia temelor de cercetare;

c. neimplicarea adecvatd a departamentelor intr-o politica
sustinuta de cercetare;

Infrastructura

a. numadrul mic de baze de date si biblioteci on-/ine accesibile;

b. absenta bibliotecii universitatii din consortii nationale si
internationale;

c. abonamente insuficiente la publicatii din strdinatate;

Asigurarea calitatii

a. slaba patrundere a revistelor Symbolon si Cercetari teatrale
pe piata internationala de publicatii;

b. numadrul mic al articolelor si studiilor de specialitate,
publicate in reviste cotate ISI (sau echivalente), A si B+
(cotare CNCS);

¢. numarul mic de contracte de cercetare nationale.

Managementul activitatii de cercetare / creatie artistica

a. absenta unei urmadriri continue a realizarii cercetarilor
individuale si1 a cercetarilor de grup, precum si a
corespondentei cu nivelul cercetarii europene;

b. neglijarea oportunitatilor ivite cu privire la finantarea
cercetdril si a creatiei artistice, prin programe nationale si
internationale, prin formarea de consortii de profil,
nationale si internationale;

c. neglijarea  oportunitdtilor in  planul  cercetarilor
interdisciplinare si al programelor transversale de cercetare
(cooperare care acopera doua sau mai multe programe);

d. diseminarea deficitara a informatiilor cu privire la
cercetarea fundamentala;
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lipsa unui marketing eficient de promovare a rezultatelor
cercetarilor In domeniul artelor teatrale, al comunicarii si al
muzicii.

> Activitatea administrativa

a.

evaluarea spatiilorinstitutiei si regandirea optima a utilizarii
acestora;

evaluarea eficientei utilizarii atelierelor si a apartenentei
ierarhice;

lipsa unei persoane care sa tind loc de sef de productie, care
coordoneazd si gestioneaza atelierele si Teatrul Studio
poate genera probleme foarte serioase atat din punct de
vedere al patrimoniului, cat si din punct de vedere
functional,;

analizarea activitatii Teatrului Studio si stabilirea concreta a
pozitiei acestuia 1n cadrul universitatii: spatiu de invatamant
(%), spatiu de cercetare (%), gestionare (administratie,
cercetare, academic);

editura trebuie reganditd atat din punct de vedere al
structurii cat si al activitatii ei. Editura poate aduce venituri
proprii substantialesi economii (din finantarea de baza)
daca este dotata cu o tipografie si este gandita ca o entitate
care se autofinanteazd (cu personal specializat angajat, cu
un colectiv redactional cu responsabilitati concrete si
remunerate).

% Oportunitati

v _ ee

» Resursele umane in domeniul cercetirii / creatiei artistice

a.

o Qo

existenta unui numar mare de cadre didactice cu aptitudini
in domeniul cercetarii stiintifice si al creatiei artistice;
cresterea numarului masteranzilor odata cu aplicarea
prevederilor procesului Bologna si a cresterii numarului
doctoranzilor;

evaluarea incadrarilor;

evaluarea contractelor;

evaluarea politicilor salariale;

optimizarea statelor de functii si angajarea personalului in
functie de posturile din statele de functii, cu contracte
individuale conform Codului muncii, Legii educatiei
nationale, Legea finantelor publice;
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analizarea fiselor posturilor si actualizarea acestora.

» Finantarea cercetirii / creatiei artistice

e o op

Planurile Nationale de Cercetare, Dezvoltare si Inovare;
fondurile diferitelor fundatii;

programele eLearning si Erasmus Mundus;

AFCN etc.

» Politica cercetirii / creatiei artistice

a.

politica Universitatii de Arte cu privire la misiunea
multiculturalitatii si contextul planului strategic adoptat;
politica de dezvoltare regionald ale UE;

politicile Comisiei Europene pentru Cercetare, Inovare
siStiinta.

> Infrastructura

a.

Planul national de Cercetare, dezvoltare si inovare cu
segmentul de sustinere a infrastructurii.

» Asigurarea calitatii

a.

b.

I Y

aplicarea in continuare a standardele nationale CNCSIS;
participarea la conferintele nationale si seminare dedicate
cercetarii si creatie artistice (prin CNCSIS si UEFISCDI);
posibilitatea unor evaludri externe, altele decat ARACIS:
Evaluarea Salyburg Seminar, Evaluarea EUA, psibilitatea
evaludrilor ,,peerreview” pentru activitatea departamentelor
etc.

largirea echilibratd a ofertei educationale;

acreditarea editurii;

reacreditarea revistei,

reforma curriculara;

cursuri si suplimente curs — obligatoriu pentru fiecare
profesor.

» Managementul activititii de cercetare

a.

posibilitatea asocierii la European Association of Research
Managers (EARMA);

posibilitatea largirii ariei de management al cercetdrii
interdisciplinare si al creatiei artistice.

% Constrangeri

» Resursele umane in domeniul cercetarii / creatiei artistice

a.

scaderea continua a numarului de candidati la admitere la
licentdsi masterat, ceea ce afecteazd numarul celor cu
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b. lipsa de atractivitate a carierelor in cercetarea artistica;
c. diferentele salariale foarte mari intre Romania si statele UE.

> Finantarea cercetirii / creatiei artistice

a. subfinantarea cronicd a cercetdrii §i a creatiei artistice 1n
Romaénia;

b. lipsa finatarii complementare in universitatile din Romania,
ceea ce risca sa transforme multe institute de invatamant
superior in simple institute de invatdmant;

c. birocratia exageratd legatda de proiectele lansate prin
programe nationalesiinternationale.

» Politica cercetarii / creatiei artistice

a. politicile cu privire la cercetarea stiintificasicreatia artistica
sunt, la nivel national, intr-o continud miscare browniana,
nu au contur, nu au tel, nu au principii,

b. ConsiliulNational pentru Cercetare Stiingifica pare a fi
neadecvata cercetarii In domeniul artistic, fiind destinat cu
precadere cercetarii in domeniul stiintelor exacte
fundamentale si 1n cel al stiintelor aplicative.

> Infrastructura

a. Uzura fizicd s1 morala a echipamentelor din atelierele,
laboratoarele si Scena Studio.

» Asigurarea calitatii

a. incertitudinea legatd de cariera didactica si de implicarea in
cercetarea si creatia artistica;
interesul social scazut pentru cercetarea in domeniul artelor;
c. dificultatea constituirii de grupuri de cercetdtori in domenii
»populate” cu persoane cu individualitate puternica.

Solutii de crestere a rezultatelor si a ponderii cercetirii stiintifice si a
creatiei artistice:

v’ stabilirea unor directiisi tematici prioritare de cercetare la nivelul
universitatii, care sd o diferentieze 1n peisajul institutiilor de
invatdmant superior din tara;

v' identificarea de noi mecanisme si surse complementare de finantare a
cercetarii §i a creatiei artistice, prin programe $i proiecte nationale si
internationale;

v’ cresterea numdrului de contracte de cercetare si creatie artisticd prin
parteneriat cu mediul socio-economic;

v’ stabilirea de acorduri bilaterale si de consortii cu institutii similare din
tarasi din strainatate, in directia unor cercetari de interes comun,;
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deschiderea creatiei si a cercetarii spre nevoile reale ale societatii
romanesti de astazi;

alocarea de sume, din fonduri extrabugetare, pentru cercetarea
stiintifica;

cresterea fondului de documentare (baze de date si biblioteci ,,on-
line”);

constituirea unei structuri de consultanta In domeniile cercetarii
stiintifice (specifice artei teatrului, artelor figurative si muzicii) si
creatiei artistice;

promovarea cercetarii interdisciplinare siinifierea de activitati cross-
borders;

consolidarea ICTM;

autoevaluarea anuala a calitatii centrului de cercetare si a activitatii de
cercetare sicreatie artisticd a departamentelor, prin sistemul
,peerreview” cu evaluatori strdini;

cresterea vizibilitatii revistei Symbolon, prin abonamente interne si
externe, schimburi interbibliotecare, includerea in baze de date etc.;
cresterea numarului articolelor publicate in limbi de circulatie
internationala si n reviste cotate ISI (Thomson Impact Factor), A si B+
(CNCSIS);

implicarea departamentelor in programe si proiecte de cercetare;
elaborarea unei baze de date a cercetarii stiintificesi a creatiei artistice
a universitati

continuarea doctoratelor in cotutela;

initierea de programe de pregatire post-doc;

elaborarea de programe ferme de cercetare, cu termene clare
simodalitati de implementare.
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ELEMENTE CARE MOTIVEAZA CANDIDATURA:

+ pregitire corespunzitoare sarcinilor postului: titlul de profesor universitar
coordonator de doctorat si detinerea, in prezent, a unei functii de conducere in
universitate (rector);

+ am doud doctorate, in Teatru si in Istoria;

+ sunt autorul a sapte carti publicate ca unic autor (si a inca uneia in faza de
tiparire);

+ am coordonat cinci proiecte, in suma de peste 100.000 Euro.

+ experientd In conducerea unor institutii: director al Bibliotecii Academiei
Romane din Cluj-Napoca; cancelar al UA (2007-2010); prorector (2010-
2011);

+ capacitate de a fi reprezentativ in relatiile cu mediul extern universitatii: fost
membru in comisii CNATDCU, ARACIS, CNCS, ACPART, ale Ministerului
Educatiei, ale Ministerului Culturii etc.

+ cursuri postuniversitare de management institutional (al bibliotecilor);

+ atitudine asertiva fatd de orice situatie profesionald sau de mediere a unor
interese profesionale;

+ capabilitati de relationare cu mediul profesional si social (multicultural) in

care ma aflu;

capabilitati de executie si de coordonare a activitatii profesionale si stiintifice;

dorinta si curajul de a-mi asuma riscuri calculate;

capacitatea de a accepta situatiile conflictuale si o larga disponibilitate in

-+ +

managementul conflictelor;
+ capacitatea de a-mi cunoaste limitele si de a ma baza pe opiniile si propunerile
celor cu competente specifice;
capacitatea de a asculta opiniile si parerile celorlaltisi de a le filtra in interesul

=

universitatii;

lipsit de parti-pris-uri, echilibrat;

dorinta si disponibilitatea de a lucra in echipa;
capacitatea de a recunoaste si de a corija greselile facute;
optimist.

-+

Un element esential pe care imi bazez candidatura este profesionalismul de
care am dat si dau dovada in tot ceea ce fac, competenta si dorinta de a-mi
consulta colegii in toate deciziile care privesc universitatea. Doresc sa continui
activitatea manageriald prin ceea ce mi-am propus si in mandatele anterioare,
adica prin NORMALITATE.

Noiembrie 2023 Prof. univ. dr. habil. Sorin Ion Crisan
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