Plan managerial

Pentru ocuparea functiei de director al Scolii Doctorale
din cadrul Universitatii de Arte din Targu Mures

2024-2028

Prof. univ. dr. habil. Erzsébet BOB






PLAN MANAGERIAL
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OBIECTIVELE MANAGEMENTULUI SCOLII DOCTORALE

in centrul planului managerial se afl3, atat in prezent, cat si in perioada viitoare, studentul-
doctorand si nevoile sale de invatare.

Urmarirea acestui obiectiv, bazata pe respectarea codului de etica si a deontologiei profesionale,
se face prin consolidarea calitatii serviciilor educationale si stiintifice oferite.

Totodatd se urmdreste consolidarea abilitatilor de lucru in echipa, precum si a disponibilitatii de
a stabili legaturi cu comunitatea profesionald si cu societatea civil3, prin transmiterea
rezultatelor obtinute in contextul domeniului lor de cercetare, dezvoltarea simtului de
recunoastere si de respectare a diversitatii si multiculturalitatii.

Propunerea de proiect managerial pentru perioada 2024-2029, in vederea consolidirii calitatii si
a imbundtatirii standardelor de calitate, este axat3 pe trei paliere de abordare:

- continuarea proiectelor incepute din anul 2018;
- initierea de noi proiecte nationale si internationale, cresterea vizibilitatii internationale;
- imbunatadtirea standardelor de calitate.

Elementul cheie al managementului aplicat pan3 acum a fost munca in echipd, o atitudine de
baza in ceea ce priveste activitatea didacticd si de cercetare artistica/stiintifica, necesari in
constituirea unei cercetari de retea pentru identificarea noilor noduri de comunicare nationale
si internationale.

Consider cd munca in echipd este o modalitate de interactiune sustinutd, o metoda pentru
dezvoltarea spiritului de implicare a studentului, cu o sinergie permanenti ce oscileazi intre
profesori si studenti si aduce multiple avantaje in mediul academic si organizational, pentru a
atinge un scop comun in favoarea universitatii noastre si a comunitatii academice.



Obiectivele strategice

* cdutarea noilor modalitati pentru o strategie in directia dezvoltérii si sustinerea
calitatii invatamantului oferit;

e consolidarea si ldrgirea calitatii serviciilor educationale si stiintifice/artistice oferite;

¢ asigurarea calitatii programelor de studiu, prin permanenta actualizare a continutului
acestora si cresterea nivelului stiintific al pregatirii, pe toata durata ciclului de studii
doctorale;

e promovarea excelentei in cercetare, prin invdtare activa sustinuta prin diverse
strategii, metode, tehnici de asigurarea calitatii coordonarii tezelor de
doctorat, printre altele, inclusiv prin practicarea sistematica a consultatiilor colective
pentru responsabilizarea studentilor in sensul dezvoltarii gdndirii critice;

e monitorizarea atentad a evolutiei fiecarui doctorand, urmarirea sistematici a
feedback-ului din partea studentilor;

e promovarea rezultatelor cercetdrilor din cadrul programelor de doctorat prin
organizarea unor manifestari stiintifice si culturale de anvergura;

e ldrgirea practicii si a teoriei spre formule internationale prin participarea masivi a
studentilor doctoranzi la conferinte/festivaluri nationale si internationale de
prestigiu;

e largirea ofertei educationale prin noi parteneriate si acorduri de colaborare
incheiate cu alte institutii de invatdmant superior, institute si retele de cercetare,

pentru exploatarea in parteneriat a diverselor infrastructuri de cercetare;

e dezvoltarea unui program pentru cadre didactice din strdinitate invitate ale Scolii
Doctorale;

e sustinerea proiectelor/granturilor inovatoare;



* accesarea programelor nationale si internationale in vederea imbunatétirii calitatii
invatdmantului si a cercetdrii stiintifice/artistice;

* cresterea vizibilitatii internationale prin organizarea de ateliere/conferinte/proiecte
comune cu grupuri de cercetatori din strdinatate;

» cresterea mobilitatii profesorilor si a studentilor-doctoranzi, extinderea programelor
de visiting professor, schimburi/parteneriate Erasmus;

e organizarea unor doctorate in cotuteld internationald, respectiv invitarea unor
experti internationali sa tind cursuri/prelegeri pentru studentii doctoranzi,
cooptarea in comisii de indrumare sau de sustinere a tezelor de doctorat;

* popularizarea ofertelor de studii doctorale in domeniul artelor teatrale si ale
spectacolului in cercurile creatorilor de teatru si a cercetarilor din domeniile
inrudite cu artele spectacolului (stiintele literare, artistice, muzicale, filosofice etc.)
si perfectionarea continud a sistemului de admitere, cu scopul de a asigura
identificarea candidatilor cu reale aptitudini de cercetare doctoral3;

e participarea Scolii Doctorale cu materiale promotionale, pliante/brosuri in limbi de
circulatie internationala la targuri educationale pentru atragerea de studenti-
doctoranzi din straindtate

Obiectivele operationale

e alinierea la standardele si practica institutiilor de invatdmant superior european in
domeniul managementului calitatii: cresterea si dezvoltarea unei culturi a calitétii
universitare, atat in privinta personalului, cat si a studentilor;

e imbundtdtirea procedurilor privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodici
atat a programelor si activitatilor Scolii Doctorale, cat si a procedurilor de evaluare a
rezultatelor invatarii;

e optimizarea evaludrii periodice a calitatii corpului profesoral, scop in care vom
perfecta mecanismele initierii, colectarii, prelucrarii, interpretarii, comunicarii si
utilizarii evaludrilor colegiale, ale autoevaludrilor, precum si ale evaludrii activitatii
cadrelor didactice de catre studenti;



evaluarea cursurilor de catre studenti, insotitd de prelucrarea, interpretarea si
comunicarea rezultatelor;

eficientizarea programelor de stimulare a studentilor cu performante inalte si
asigurarea programelor pentru recuperarea studentilor cu rezultate mai slabe;

initierea unor cursuri de formare profesionald a doctoranzilor prin organizarea de
scoli de vara, stagii in straindtate sau alte forme specifice de diseminare;

initierea unor workshop-uri specifice pentru redactarea de texte stiintifice in limbi
diferite si despre metode de cercetare in limbile de circulatie international;

asigurarea transparentei informatiilor de interes public cu privire la programele de
studiu si certificatele, diplomele si calificarile oferite;

urmadrirea si recompensarea calitatii si excelentei realizate in predare, invatare si
cercetare stiintificd/artistica;

incurajarea studentilor doctoranzi in sensul utilizarii sistemului electronic de
verificare a gradului de similitudine a tezei de doctorat pe parcursul activititii de
cercetare;

publicarea regulata a evenimentelor didactice si culturale, a stirilor despre
activitatea Scolii Doctorale pe site-ul propriu si prin retelele de socializare;

continuarea dezvoltarii bazei de date internationale, a bibliotecii Scolii Doctorale;

organizarea de master class-uri/ateliere de cercetare pentru studentii masteranzi,
pentru a asigura identificarea candidatilor cu reale aptitudini de cercetare doctoral3;

sprijinirea publicarii studiilor de cercetare ale profesorilor si ale studentilor
doctoranzi in reviste cotate la nivel national si international;

implicarea cadrelor didactice in realizarea unor proiecte/cercetdri comune,
multilingve, in functie de disponibilitatile umane si financiare;

stimularea potentialului stiintific in randul tinerilor cercetatori, abilitarea si
cooptarea unor noi conducatori de doctorat;

editarea si difuzarea de publicatii (cartile Studia Artis, revista Symbolon) sub forma
unor volume publicate si/sau difuzate in format electronic (pe pagina web);
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* publicarea materialelor de cercetare (carti si reviste) in limbi de circulatie
internationalg;

e asigurarea unor servicii de suport pentru studentii, profesorii si cercetatorii
internationali intr-o limbd de circulatie internationald si acces la infrastructura
disponibila;

e reinnoirea si dezvoltarea permanentd a echipamentelor/laboratoarelor de

cercetare;

e atragerea unor fonduri extrabugetare prin implicarea factorilor locali in diferite
activitati ale Scolii Doctorale;

e crearea de mecanisme de sustinere a integrarii profesionale a studentilor doctoranzi
la nivel national, pentru a valorifica competentele dobandite prin formare

Planul managerial parcurge patru categorii importante: obiectivele (0), problemele de rezolvat
(P), solutiile (S) si resursele (R) necesare pentru optimizarea activitatii Scolii Doctorale, prin
atingerea obiectivelor si inlaturarea problemelor de rezolvat.

O1. Cresterea numarului de candidati la admiterea in Scoala Doctoral3:

P1. Sistematizarea si prezentarea informatiilor despre Scoala Doctorald, prin aplicarea
unui plan strategic de promovare a ofertei educationale a institutiei

S1. Organizarea si prezentarea activitatii de cercetare din cadrul Scolii, prin
ateliere de cercetare ale studentilor doctoranzi pentru public larg

S2. Realizarea de inregistrari video si utilizarea acestora pentru diseminarea unor
fragmente din cercetarile studentilor doctoranzi

P1. Intensificarea promovarii imaginii Scolii Doctorale prin mass-media si diferite retele
de socializare

P2. Participarea la targuri de universitati nationale si internationale
S3. Realizarea de materiale promotionale:

P1. Pliante si brosuri multilingve cu descrierea ofertei educationale si a oportunitétilor
de invatare, cu feedback-uri incluse de la studentii doctoranzi



P2. Perfectionarea paginii web a Scolii Doctorale (texte, imagini, materiale audio si
video) cu descrierea activitdtilor organizate si cu prezentarea realizérilor importante in
scopul formarii unei imagini pozitive a institutiei

02. imbunétatirea procesului didactic:

P1. Organizarea, reorganizarea si asigurarea calitatii programelor de studiu, prin
permanenta actualizare a continutului si cresterea nivelului stiintific al pregatirii

S1. Compararea programelor de studiu existente cu cele ale altor facultiti si
departamente din tara si strainatate

P2. Cresterea mobilitatii profesorilor si studentilor-doctoranzi, extinderea programelor
de visiting professor, schimburi/parteneriate Erasmus, accesarea burselor de studiu si a
granturilor de cercetare

S2. Informarea cadrelor didactice si a studentilor doctoranzi despre granturi de
cercetare, burse de studii, programe Erasmus

P1. Cresterea accesarii programelor Erasmus, granturi de cercetare si burse de studii

P2. Cresterea vizibilitatii prin cercetari si studii publicate in limbi de circulatie
internationald, in reviste cotate pe plan international

S3. Recompense oferite cadrelor didactice si studentilor doctoranzi (diplome,
premii) cu performante deosebite in activitatea de cercetare stiintificd

S4. Evaluarea cursurilor de cdtre studenti, insotitd de prelucrarea, interpretarea si
comunicarea rezultatelor

S5. Optimizarea evaludrii periodice a calitdtii corpului profesoral; in acest scop,
vom perfectiona mecanismele initierii, colectarii, prelucrarii, interpretrii,
comunicarii si utilizdrii evaluarilor colegiale, ale autoevaludrilor, precum si ale
evaluarii activitatii cadrelor didactice de catre studenti

P1. Responsabilizarea conducatorilor de doctorat prin interpretarea si comunicarea
rezultatelor de evaluare

S6. Initierea unor cursuri de formare profesionald a doctoranzilor prin
organizarea scoli de vard, stagii in strdinatate sau alte forme specifice de
diseminare

S7. Realizarea unor parteneriate cu diferite institutii/centre de cercetare
nationale si internationale, diseminarea rezultatelor obtinute

P1. Identificarea noilor parteneri nationali si internationali, ca premisa pentru atingerea
obiectivelor de calitate in cercetarea stiintifica
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S8. Organizarea unei colocvii cu cadrele didactice si studentii doctoranzi, cu
grupurile focus de cercetare; reluarea organizarii conferintei doctoranzilor, a
conferintei internationale a Scolii Doctorale si a workshop-urilor internationale

03. Transparenta informatiilor

P1. Actualizarea si gestionarea informatiilor legate de activitatea institutiei, accesul la
regulamente, proceduri si informatii, in limbile romana, maghiara si engleza, pe site-ul
Scolii Doctorale

S1. Asigurarea accesului studentilor doctoranzi la resursele necesare derul3rii
studiilor doctorale (la bazele de date digitale ale Scolii Doctorale, la biblioteca
digitald, la spatiile de invatamant, la laboratoarele de cercetare etc.)

S2. Asigurarea accesului fiecarui student-doctorand la un sistem electronic de
verificare a gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice sau artistice existente

Analiza SWOT
Puncte tari: Puncte slabe:
e Caracterul multicultural si multilingv al
universitatii e O colaborare cam timida intre cadrele
e Implicarea atat a doctoranzilor, cat si a didactice si doctoranzii celor doud linii
coordonatorilor in activitatea de creatie de studiu, din cadrul domeniului de
si cercetare in domeniu doctorat/Scolii Doctorale, in limba
e Corelarea (in continutul tezelor) a celor romana si in limba maghiara
doua directii de abordare (de creatie si e Valorificarea mai degraba timida a
de cercetare) rezultatelor cercetarilor — atat pe plan
e Dezvoltarea unor proiecte/granturi de intern, cat si international
cercetare cu deschidere internationala ¢ Definirea unei strategii de actiune si
e Capacitatea de a atrage/concentra cooperare universitara, la scara
interesul si atentia candidatilor pentru europeana si internationala
studiile doctorale pe actuala piata
concurentiald universitar-doctorala din
Romania. Capacitati si instrumente de
cercetare de cea mai buna calitate si
performanta din Romania. Deschiderea
si curajul de a realiza cercetari si creatii
artistice interdisciplinare si de
avangarda.




Oportunitati:
e Desfdsurarea activitatilor de cercetare
doctorala intr-un context centrat pe
dezvoltarea infrastructurii la nivel de
IOSUD si pe dezvoltarea proiectelor/
colaborarilor internationale
Accesul doctoranzilor la toate serviciile
si spatiile universitatii
Structura si dotarile universitatii oferd
posibilitatea dezvoltarii de programe
de colaborare (interna si
internationald)
Orientarea si capacitatea de
comunicare creativa in noi medii de
formare; manifestarea unui interes
interdisciplinar, la nivel de doctorand,
pentru creionarea si dezvoltarea de
noi vectori de creatie, cercetare si
performanta artistica

Amenintari:

e Separarea celor doua directii de studiu,
din cadrul domeniului de doctorat/Scolii
doctorale, in limba romana si in limba
maghiara, respectiv insuficienta
exploatare a resurselor informationale si
a oportunitatilor oferite de contextul
multicultural si multilingv

e Prelungirea PPI de catre doctoranzi si,
implicit, cresterea numarului de
doctoranzi aferenti unui cadru didactic

e Stresul cauzat de schimbarile frecvente si
abuzive ale legislatiei privind
invatamantul universitar romanesc;
subfinantarea cronica a invatdmantului
universitar romanesc; valul de abilitari nu
inlocuieste valul de pensionari

Elemente care motiveaza candidatura

Pregatire corespunzatoare sarcinilor postului: titlul de profesor universitar conducitor de
doctorat, precum si detinerea unei functii de conducere in universitate (director al Scolii
Doctorale)

Doua cdrti publicate ca unic autor (si ma aflu in faza finald de realizare a unui al treilea
volum de autor) si coautor al inca unei carti publicate

Am coordonat 11 proiecte in valoare de circa 160 000 RON

Sunt membru in organizatii artistice si stiintifice: membru patron al Uniunii Criticilor
Teatrale din Ungaria, membru Uniter, membru al Comisiei de Specialitate Communitas,
membru al Filialei Academiei Maghiare de Stiinte din Cluj-Napoca

Am fost membru in mai multe comisii nationale si internationale de concurs pentru
posturi didactice, membru de comisie de sustinere public a tezelor de doctorat
(Universitatea Babes-Bolyai, Universitatea de Teatru si Cinematografie din Budapesta
etc.)

Am organizat sapte conferinte de cercetare stiintifica nationale si internationale

47 de premii nationale si internationale pentru creatii artistice, din care 22 de premii
pentru creatie individuala si 25 de premii artistice pentru creatie comuna

Am participat la 60 de festivaluri nationale si internationale (Budapesta, Chisinau, Pilsen,
Novi Sad, Viena, Jakarta)

Capabilitati de relationare cu mediul profesional si social

Asertivitate si capabilitati de mediere in orice situatie profesional3
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- Gandire pozitiva in situatii nefavorabile

- Capabilitati de coordonare a activitatii profesionale si stiintifice

- Spirit inovativ si curajos Tn privinta asumarii riscurilor ivite

- Capabilitati de a asculta opiniile celorlalti, de autocritic3, de a lucra in echipa
- Impartialitate

- Amabilitate si bunavointa in relatie cu ceilalti

- Capabilitati de a recunoaste si a indrepta greselile

- Respect fata de ceilalti

Consider ca munca in echipd este atitudinea cea mai potrivitd pentru dezvoltarea spiritului de
implicare al celorlalti, care aduce multiple avantaje pentru atingerea unui scop comun, in
favoarea universitatii noastre si pentru comunitatea academica.

Dacad aceastd muncd in echipa va fi in sinergie cu altruismul si profesionalismul necesar, atunci
cu siguranta va aduce rezultate unice.

26 octombrie 2023 Prof. univ. dr. habil. Erzsébet BOB




