PROIECT MANAGERIAL

Pentru ocuparea functiei de Director al Departamentului de Teatru, Arte Vizuale si Media in
cadrul Universitdtii de Arte din Targu-Mures

Prof.univ.dr.habil. Daniela Lemnaru

Proiectul managerial propus pentru urmatorii ani se doreste a fi o continuare a celui precedent, cu
sublinierea faptului ca intentiile, proiectele, ideile trebuie sa fie extrem de precise si clare,
accesibile si transparente. Asadar, am in vedere pentru perspectiva anilor 2023-2028:

-continuarea proiectelor incepute sau in derulare

-initierea si implementarea unor proiecte noi

-diminuarea ,,minusurilor” existente si gasirea solutiilor pentru rezolvarea acestora

-o promovare a activitdtii UAT mult mai vizibild, constantd, pe toate canalele media

-dorinta de a reglementa mai eficient diversele probleme ce tin de activitatea concreta a
Departamentului (activitatea pedagogica, creatie artisticd, cercetarea stiintifica dar si alte tipuri
de activititi )

-intentia de a regandi, impreuna cu cei implicati, Comisiile universitatii si atributiile lor (Comisia
de Asigurare a Calitatii, Comisia de Cercetare, Comisia de Etica etc.)

-comunicarea permanenti cu colegii de la toate Departamentele, in special cu nou infiintatul
Departament al calitdtii, dar si cu nivelul superior de conducere, consultarea fiind un element
indispensabil in crearea si realizarea unui parteneriat viabil, bazat pe incredere, dezbatere si
analiza

-incercarea de a mentine un contact foarte direct, viu si dinamic cu studentii si problemele lor
-eventuala reelaborare sau restructurare a fisei postului, prin consultarea colegilor, acest lucru
ducand la urmétorul punct

-,,stabilirea la nivelul departamentului a unor programe didactice, de cercetare stiintifica si
creatie artistica, cu scopul responsabilizarii fiecarui cadru didactic si a posibilitatii evaluarii
rezultatelor obtinute”

-continuarea Festivalului Scolilor de Teatru STUDIO, organizat de Universitatea noastra
-gasirea de solutii pentru eficientizarea completarii de cadrele didactice a activititii de
cercetare/creatie artistica proprii intr-o baza de date existenta si fluidizarea accesului la
informatii in ambele sensuri, avand perspectiva de digitalizare institutionala, prin proiectul
castigat de UAT, finantat prin fonduri PNRR

-evaluarea anuald a performantelor cadrelor didactice, prin formele legale existente:
autoevaluare, evaluare intercolegiala, evaluare de catre studenti



-promovarea cadrelor didactice, in conditiile legale si pe criterii de performanta
-implicarea studentilor in proiecte profesionale/artistice realizate in UAT dar si in tara si
strdinatate

Acestea sunt, desigur, tinte schitate si foarte sumar expuse, ele suportand, fiecare in parte, o
dezvoltare proprie, caracteristica, specifica.

Neeludand situatia educatiei si a invatimantului superior existent, influentat la randul sau de
multi factori( sociali, economici, umani, politici etc.) care determina si conditioneaza unele
procese, pot spune totusi ca esenta ar constitui-o, din punctul meu de vedere, procesul
educational incepand cu activitatea didactica si pedagogica. Avem in prim plan studentul si
interesul sdu. Nu vad alt mod mai concret, transparent si cinstit de a satisface acest interes decét
incepand de la dascal. Cred in arta de a fi pedagog, artd care inseamna vocatie dar si dobandire.
In acest sens, voi insista spre a regandi -acolo unde este cazul- fisa disciplinei, in a pune un
accent mai mare pe responsabilizarea tuturor cadrelor didactice privind implicarea in activitatile
curente ale Universitatii. Activitatea didactica este primordiala, trebuind sa respecte si sa se
adapteze tuturor cerintelor (obiective si concrete), ale tuturor factorilor ce intervin si o contin:
cerintele si exigentele studentilor, oferta foarte mare a profilurilor comune, profesionalismul aflat
intr-o continud adaptare, respectarea Cartei Universitatii, a eticii si deontologiei profesionale, a
drepturilor si obligatiilor legale etc. Asadar noi suntem datori generatiilor viitoare cu tot ceea ce
detinem noi mai bun, mai calitativ, mai performant. Suntem datori atat generatiilor care ne-au
format, intr-un altfel de climat, poate mai sigur, mai previzibil, mai putin ofertant in posibilitati
de exprimare diversificate dar cu siguranta foarte riguros, temeinic si trainic, cét si generatiilor
care urmeaza si care vor fi mesagerii nostri culturali, daca pot spune (si spera) asa.

Desigur, as putea spune ca Universitatea noastra, incluzand si Departamentul de Teatru , Arte
Vizuale si Media are foarte multe puncte forte, beneficiind de calificativul Nivel de incredere
ridicat, (mentinut si) obtinut in acest an cu prilejul evaludrii institutionale, dar cu siguranta sunt
si aspecte ce pot fi imbunatatite, perfectionate. Acestea din urma pot fi diminuate sau
perfectionate doar printr-un dialog permanent intre noi, cei care formam acest Departament, in
stransa legatura cu celelalte.

As puncta aici doar cateva repere ale strategiei la care care voi fi atenta:

-vizibilitatea ofertei educationale a Universitatii si atragerea de noi candidati

-adaptarea permanenti a cursurilor si discursurilor cadrelor didactice la cerintele actuale,
documentarea sustinuta, impunerea si mentinerea unei calitati ridicate a actului de formare
-reactivarea Atelierului Academic cu spectacole realizate de cadrele didactice ale Universitatii

As aminti totusi si cateva repere ale activitatilor Departamentului, care constituie, pana la
urmd, miezul si rezultatul menirii noastre ca profesionisti si care vor fi, pe cat posibil, continuate:



Misiunea programelor de studiu —nivel licenta si masterat- consti in formarea unor
oameni de teatru ( actori, regizori, teatrologi, scenografi, coregrafi) de valoare, cu o cultura
teatrald adecvatd, pregatiti intr-un mod profesionist in domeniul de specialitate in care isi
exerseaza si dezvolta aptitudinile. In acest context se urmdreste cultivarea talentului studentilor,
formarea personalitétii lor artistice, cat si insusirea unei culturi teatrale si intelectuale adecvate
imperativelor cercetdrii stiintifice in domeniul artelor spectacolului. Obiectivele educationale
asumate prin misiunea didactica sunt atent corelate cu obiectivele artistice si stiintifice,
considerate definitorii pentru aceste programe de studiu. In acest context se urmareste:

-aprofundarea cunostintelor de specialitate in domeniul artei actorului, dezvoltarea gandirii
scenice creative, a mijloacelor de expresie vocala si corporald in procesul montirii scenice a
spectacolelor; dezvoltarea cunostintelor teoretice si cunoasterea metodelor de bazi ale creatiei
actoricesti; cunoasterea si utilizarea limbajului adecvat in comunicare scenici;

-adancirea studiilor privind conceperea personajelor dramatice, experimentarea fazelor
procesului creatiei scenice si a etapelor parcurse de actor de la text la spectacol in procesul
repetitiilor scenice si prezentarii publice a spectacolelor;

-cultivarea capacitatilor de intruchipare scenica a personajelor dramatice, exersarea aptitudinilor
si deprinderilor interpretative in conditiile pregatirii i prezentirii spectacolelor publice;

-cultivarea capacitatilor de a utiliza cunostinte teoretice si practice pentru rezolvarea problemelor
noi in procesul creatiei scenice;

-cunoasterea si experimentarea normelor de conlucrare cu regizorii, cu scenografii, cat si cu
personalul de deservire a scenei; insusirea disciplinei scenice, a normelor de conduiti in
colectivele de creatie teatrald in procesul montarii si prezentirii spectacolelor publice;

-prezentarea temelor si optiunilor de baza ale gandirii teoretice contemporane privind arta
actorului si arta regizorului; dezvoltarea culturii intelectuale ale studentilor, aprofundarea
cunoasterii literaturii dramatice contemporane;

-formarea competentelor profesionale si consolidarea abilitatilor intelectuale specifice studierii si
cercetdrii stiintifice a artei actorului; insusirea unor metode si procedee de analiza, de evaluare si
de cercetare stiintifica a artei actorului.

Activitatile universitare din cadrul programelor de studii universitare sunt cladite pe
fundamentele creatiei artistice si ale cercetarii stiintifice. Universitatea de Arte din Targu Mures
dispune in acest domeniu de conditii deosebite. Spatiul colaboririi cu practica scenici este
asigurat prin activitatea Teatrului Studio, dar si prin facilitatea de a utiliza celelalte laboratoare
artistice in care se pot desfasura activitatiile de creatie in cele mai optime conditii. Teatrul Studio
este o institutie de spectacole bine dotatad pentru sustinerea unor stagiuni teatrale performante.
Existd, de asemenea, o sald de spectacole pentru teatrul de papusi si marionete, care lirgeste



posibilitatile creative oferite inclusiv pentru studentii de la masteratul de actorie. Pe stagiunea
teatrald sunt programate, pentru fiecare formatie de studiu, doua spectacole pe scena Teatrului
Studio si doud pe scena Teatrului Studio 2.1, respectiv al actorilor manuitori de papusi si
marionete. Aceste spectacole vor fi pregatite si prezentate in cadrul orelor de maiestrie
actoriceascd, cat si a timpului destinat creatiei artistice si practicii teatrale. Este posibild, mai ales
in anul doi de studiu, si aprobarea distribuirii unor studenti, pe baza unor contracte personale, in
spectacole artistice ale unor teatre.

Studentii programului de studii masterat-arta actorului vor fi integrati in colectivele si in
programele de cercetare stiintifica, care functioneaza in cadrul Centrului de Creatie si Studii
Teatrale.

Mentiondam ca organizarea studiilor de masterat in domeniul artei actorului contribuie la
consolidarea pozitiei pe care Universitatea de Arte o are in domeniul invatdmantului artistic, al
creatiei artistice si al cercetarii fenomenelor in sistemul invatdmantului artistic din Romdnia si
din regiunea est-centrald a Europei.

in conceperea si organizarea acestor programe de studii s-a avut in vedere si faptul ca arta
spectacolului este una dintre putinele arte vii care mai exista astazi, iar formarea studentilor
trebuie si se bazeze pe practicile si procedurile implicate in punerea in relatie a principiilor artei
interpretative cu un context cultural reprezentidnd dinamica unei societéti care mizeaza tot mai
mult pe imagine. De exemplu, programul de studii de masterat-arta actorului beneficiaza in
Targu Mures de un context artistic si managerial favorabil. Acest program de studiu a fost gandit
in stransa relatie atat cu celelalte specializari din Universitate de Arte, cét si cu activitatea
institutiilor de spectacol din zona: Teatrul National din Targu-Mures (Compania ,, Liviu
Rebreanu”- de limba romand; Compania ,, Tompa Miklos” - de limba maghiara) si Teatrul
pentru Copii, Tineret ,, Ariel” din Targu-Mures (sectiile romana si maghiara), 3G, Antigaleria,
Teatrul Scena, Asociafia Yorick din Targu Mures, Teatrul Cetafii din Sighisoara si altele.
Studentii sunt implicati in productiile teatrale ale acestor institutii teatrale, in realizarea unor
spectacole, proiecte culturale de interes regional, national sau international. Consideram ca
aceastd ambianta de competenta si efervescenta teatrala existenta la Targu Mures creeaza
posibilitati favorabile pentru programele de studiu din din Universitate de Arte.

Rezultatele activitatilor didactice —

Obiectivele activitatilor didactice vizeaza in primul rand calitatea cursurilor, a pregatirii
performante a studentilor in vederea obtinerii unor standarde de valoare care sd-i ajute in
viitoarea carierd. Aceste obiective se regisesc mai detaliat si in fisele disciplinelor
corespunzatoare fiecarei specializiri si discipline, concretizate prin rezultatele examenelor



sustinute la final de semestre. De asemenea, activitatile didactice se regasesc si in organizarea
admiterilor si a examenelor de finalizare a studiilor (prin sustinerea de pregétiri gratuite in
vederea admiterii, la sediul universitatii cat si prin coordonarea lucrarilor de licenta si disertatie).

Rezultatele activitatilor de creatie artistica se reflectéd in spectacolele studentilor, in colaborari
artistice ale acestora, in participarile la festivalurile de profil. Astfel, spectacolele montate la
Teatrul Studio sunt numeroase, diverse ca structura dramatica, respectandu-se realizarea
numarului minim de spectacole pe stagiune.Mentionam cateva festivaluri si proiecte derulate :

Festivalul ,,STUDIO” — Intélnirea Scolilor de Teatru

Turneul Facultdtii de Arte in Limba Romdnd

UAT 75

»UAT- O destinatie cu perspective. Actul I, Scena 1- primul pas spre teatru”

Domeniul 1: Cresterea echitdtii sociale, in vederea incluziunii sociale si sporirea accesului la invatimdantul
superior, CNFIS-FDI-2022-0037

Crearea Centrului de eticd aplicatd in cercetarea i creatia artisticd, Cod proiect: CNFIS-FDI-2020-0204
Consilierea si orientarea in cariera premisele adaptdrii educationale §i a insertiei eficiente pe piata muncii, Cod
proiect: CNFIS-FDI-2019-0522

Noi mecanisme de integrare pe piata muncii a absolventilor din domeniul artelor spectacolului (MIPA)

Cod final de inregistrare:CNFIS-FDI-2021-0453

Dictionarul Multimedia al Teatrului Romdnesc-DMTR-Feminin

Arta educatiei si educatia prin artd- act cultural si mijloc de preventie a abandonului scolar

Cod proiect: CNFIS-FDI-2023-F-0078

Domeniul strategic de finantare: D1 — Crestereaechitdtiisociale, in vedereaincluziuniisocialesisporireaaccesului
la invatdmantul superior

When body plays- Laborator de creatie, cercetare si inovare artisticd Contempl-Lisilog

Conferinta Patrice Pavis

Time to Act, Adzerbaidjan s.a.

Festivalurile de profil la care s-a participat cu spectacolele realizate dar si cu diverse alte
momente artistice au fost numeroase si amintim:

Festivalul international al Scolilor de Teatru Class-Fest, Chisindu

Festivalul de teatru GONG-FEST, Resita

Festivalul FITS , Sibiu

Festivalul International al Scolilor de Teatru, Bucuresti/Suceava

Festivalul International de teatru, Alba-lulia

Festivalul Medieval, Sighisoara

Festivalul International de teatru pentru Publicul Tandr (FITPT)- Iasi

Festivalul de teatru contemporan draMA- Odorheiu Secuiesc

Festivalul de teatru Unscene- Miercurea-Ciuc

Festivalul de Teatru BLUE THEATRE REVOLUTION UNIVERSITY CONTEST, Constanta
Festivalul de teatru tindr, Focsani, Festivalul Seri de teatru la Pontul Euxin, Constanta
Festivalul de teatru de la Timisoara

Festivalul International de teatru pentru publicul tindr, Iasi si altele.

Programul PORTILOR DESCHISE, devenit o traditie, a contribuit si el la definirea unei
vizibilitati mai mari a Universitatii, prin prezentarea unor momente din examenele de maiestrie,
in fata unui public larg, format din oameni interesati de pulsul teatral din universitate. In aceeasi
linie se inscrie si organizarea unor ateliere de arta actorului, dans, improvizatie, vorbire



scenicd, istoria teatrului etc. tinute de profesorii nostri cu elevi de la diferite licee care ne
viziteaza, aceastea facand parte din strategia atragerii de candidati...aceste work-shop-uri au mai
avut loc cu diverse ocazii, cum ar fi Siptamana altfel a elevilor din invatimantul preuniversitar,
dar si cu alte prilejuri...

Colabordirile artistice ale studentilor au fost, de asemenea, diverse si numeroase. Pe linga
colaboririle interne, intre studentii de la diferite specializari, in vederea lucrului la examene(
actorie, regie, teatrologie, coregrafie, scriere dramatica), acestia au avut si colaboriri cu teatre
profesioniste, bazate pe contracte de colaborare sau chiar angajari. Astfel, din datele pe care le
detin, situatia insertiei profesionale a absolventilor,vorbind doar despre ultimii patru ani, este
una buna spre foarte buna, datelel exacte putandu-se consulta in Raportul de activitate al
Departamentului de Teatru si Arte Vizuale pe perioada 2020-2023.

De asemenea, studentii nostri au beneficiat, de-a lungul timpului dar si in prezent, de
participarea la diverse ateliere, work-shop-uri artistice, proiecte profesionale. Dintre acestea,
amintim work-shopul de improvizatie IMPRO-Scott Visiting Team, condus de Scott Johnson
(Scotia) care a demarat inca din 2009, proiecte de Practica Teatrald in colaborare cu 3G,
participarea studentilor de la Arta aplicata a animatiei la Festivalului de teatru de la Alba-lulia,
participarea studentilor la atelierele tinute de personalititi ale artelor spectacolului in cadrul
Festivalului International al Scolilor de Teatru STUDIO s.a.

in ultimii patru ani, Departamentul de Teatru, Arte vizuale si Media a fost implicat in mai multe
proiecte de anvergura, proiecte de cercetare stiintifica sau creatie artistica, finantate din fonduri
europene, pe care le-a castigat ca principal beneficiar sau in care este partener. Unele dintre
acestea s-au incheiat, altele sunt in derulare. Amintim:

Proiecte derulate

Europoly — an innovative Bottom-Up approach to fight euroscepticism through networking

Proiectul are ca scop combaterea euroscepticismului prin prezentarea modelelor de buni practica la nivel
european si activitati de networking.

Finantator: Programul Europe for Citizens, Comisia Europeani

Buget pentru UAT: 17500 Euro

Co-finantare UAT: 0 (fara cofinantare)

Partener principal: Centro Diego Fabbri, Italia

Proiecte in derulare sau incheiate:
Acces egal la educatie pentru minoritdtile etnice din Roménia

Proiectul vizeaza dezvoltarea capacitatii ONG-urilor si a partenerilor sociali care activeazi in domeniul
educational si de tineret, prin instruirea personalului propriu (ateliere) in vederea participarii lor la
procesele decizionale; elaborarea unui instrument de nediscriminare in scoli.

Finantator: Uniunea Europeana prin Ministerul Fondurilor Europene



Buget alocat UAT: 384035 RON
Co-finantare UAT: 7680 RON
Partener principal: Asociatia ARES’EL Ploiesti

UAT’s next ? Imbundtdtirea accesului pe piata muncii a absolventilor Universititii de Arte din Targu-
Mures prin facilitarea activititilor de invdtare in mediul de muncd real national si european.

Obiectivul general (scopul) proiectului consta in cresterea cu 50 a numarului absolventilor Universitatii
de Arte din Targu Mures care isi gasesc un loc de munca urmare a accesului la activitéti de invatare la un
potential loc de munca / cercetare / inovare, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv.
Proiectul implica 100 de studenti (FAR si FAM) participanti la stagii de practica.

Finantator: Ministerul Fondurilor Europene

Valoare proiect: 884584 RON (aprox 190.000 euro)

Co-finantare UAT: 17691 RON

Fabula mundi. Playwriting Europe. Beyond Borders?

Finantator: Programul Europa Creativa al Uniunii Europene

Valoare grant: 200.000 EURO

Make a move

Schimburi de experientd intre artisti din zona teatrului independent din Irlanda, Croatia, Spania si
Romaénia, sesiuni de predare, ateliere cu studentii si prezentari de spectacole work-in-progress. Cercetare
realizatd de UAT impreuna cu Institul de Arte din Barcelona pentru publicarea rezultatelor proiectului
intr-un volum dedicat.

Finantator: Comisia Europeand, Programul Europa Creativa

Partener principal: KRILA Croatia

Buget UAT: 65295,36 EURO

Co-finantare UAT: 29.295,36

Pop Drama- Circulating of European Playwriting people s choise colectiv

Grant Programul Europa creativa

70.000 euro

In aceste proiecte, au fost implicati atat studenti cét si cadre didactice. Studentii au avut ocazia sa
realizeze stagii de practicd artisticd atdt in tard cat si in strdindtate (Teatrul Nottara, Teatrul
Replika — Bucuresti, Teatrul National din Targu-Mures, ICR- Academia di Romania- Roma,
Centrul Diego Fabri- Italia, Budapesta- Ungaria).Proiectele au beneficiat de intalniri de lucru si
schimburi de experientd in Slovenia, Ungaria, Croatia, Bulgaria, Spania, Adzerbaidjan.

Amintim, de asemenea, participarea studentilor, de cativa ani, in calitate de invitati, la Festivalul
National de Teatru din Bucuresti, unde au ocazia de a viziona spectacole de referinta a stagiunii
teatrale, de a participa la conferinte importante, lansdri de carte, expozitii ce le deschid orizontul
spre cunoastere, dialog, schimb de experientd; universitatea a fost prezenta si la expozitii,
conferinte,simpozioane importante, cum ar fi Bienala de la Praga, ICR- Paris, Brazilia,
Franta s.a.



Cadrele didactice de maiestrie artisticd, care predau in universitatea noastra, desfasoara o
activitate de creatie remarcabild. Profesorii de maiestrie implicati in programele de studii
universitare de licenta si masterat Arta actorului in limba romdna dar si de la celelalte
specializari , au participat atat la realizarea unor spectacole pe scena Teatrului Studio,Studio2. 1
cat si pe scenele altor teatre. Multi dintre ei colaboreaza cu teatre din tara, consolidandu-si
prestigiul profesional si artistic. Prezenta lor in teatre este si un real beneficiu pentru universitate,
acestia preocupandu-se si de atragerea de viitori candidati la admiterile organizate de institutia
noastra.Realizérile artistice ale acestora se traduc si in invitatii la festivaluri de profil-mentionate
la datele privind creatia artistica si prestigiul profesional- la nominalizari si chiar premii
UNITER.

In ceea ce priveste activitatea de cercetare stiintifica -publicatii ale cadrelor didactice, participari
la conferinte, acestea se pot consulta in baza de date a Universitétii.

in acelasi timp, in 2013 fost initiat de catre Departamentul de Teatru , Arte Vizuale si Media si
continuat pina astdzi Proiectul de promovare a imaginii Universititii de Arte din Targu-
Mures coord. de prof.univ.dr. habil.Daniela Lemnaru si lect.univ.dr. Raluca Blaga, la nivel local
si mai ales zonal, proiect ce s-a nascut din dorinta —si necesitatea- de a ne extinde oferta
educationald la nivel interjudetean, zonal, in vederea atragerii viitorilor posibili candidati spre
universitatea noastra. Performantele obginute ne pot sustine in acest demers, oferindu-ne motive
sd dorim a continua un traseu formativ, educational ascendent. Proiectul a constat in sustinerea
ofertei noastre educationale in mod direct, atractiv, inclusiv prin mijloace media, la sediul
liceelor vizitate — Targu-Mures, Sighisoara, Tarnaveni, Reghin, Baia-Mare, Aiud, Alba-lulia,
Cluj-Napoca, Bistrita s.a.Amintim si turneul organizat de Departament in fiecare semestru II, cu
un material artistic reprezentativ, in mai multe orase ale tarii- Deva, Petrosani, lasi, Bacau,
Onesti, FocSani, Oradea, Zaldu, Bucuresti s.a. coordonat de decanul Facultétii de Arte in limba
romana.

In anul 2023 a avut loc evaluarea institutionala a Universitatii de Arte din Targu-Mures, cu
procesul de reacreditare a studiilor de licentd Arta regizorului, in cadrul Departamentului de
Teatru, Arte Vizuale si Media, in urma céreia universitatea si-a pastrat calificativul Nivel de
incredere ridicat. In acest interval de timp (2021-2022) au mai fost depuse dosarele de
reacreditare la programele de studii de licenta Coregrafie, Actorie, Teatrologie, Comunicare,
Actorie-papusi. in 2024 urmeazi a fi depus la ARACIS dosarul pentru re-acreditarea
programelor de masterat, cu accent pe Arta actorului la Facultatea de Arte in limba romana.

In 2017 au fost deschise doud noi programe de studiu: Comunicare audiovizuala: scenaristicd,
publicitate media- licenta si Arta actorului de teatru muzical- masterat. De asemenea, s-a depus
dosarul/scrisoarea de intentie pentru inceperea specializarii Scenografie- nivel masterat.



In 2019 a fost a intocmit dosarul pentru re-acreditarea domeniului de masterat, la nivel de
universitate, iar la nivel de Departament s-a depus dosarul in vederea reacreditarii programului
de studii de masterat Arta actorului.

Asadar, se poate spune cad Departamentul de Teatru , Arte Vizuale si Media al Facultatii de Arte
in limba romana, a continuat proiectele, demersurile artistice si profesionale care erau deja
initiate si se aflau in proces de desfasurare, mentinand in atentie procesul de formare a
studentilor, incercand sa le ofere acestora cat mai multe si variate oportunitati artistice, prin toate
acele ateliere, workshopuri, conferinte de care aminteam anterior. Consider ca studentii
Universitatii noastre au in timpul anilor de studii sansa de a participa la numeroase si diverse
proiecte artistice, au parte de intalniri profesionale remarcabile, au parte de un sprijin (logistic,
moral...) al profesorilor cu totul deosebit, au parte de o interactivitate fructuoasa intre cele doua
sectii, romana si maghiara, intre specializari, au parte si acces la tot ce le poate oferi
Universitatea si oamenii ei.

Baza materiala si resursele umane ale Universitatii de Arte sunt unele dintre cele mai bune, am
putea spune ca dispunem de o logistica deosebitd, calitativa, performanta. Spatiile universitatii
(séli de curs dotate corespunzator, sili de miscare, Teatrul Studio, Studio 2.1, Biblioteca, cantina,
atelierele, caminul etc.) alaturi de cadrele didactice preocupate constant de profesionalismul
procesului de invdtamant, de adaptabilitatea la noile cerinte, flexibilitatea de abordare in procesul
de formare, receptivitatea si deschiderea spre cele mai noi informatii, de o comunicare foarte
eficienta intre Departamente si Facultati, intre studenti si profesori, formeazd paliere extrem de
importante in drumul ascendent al Universitatii de Arte din Targu-Mures.

Aceastd prezentare foarte succintd si nu extrem de dezvoltata punctual, in care cu siguranta
existd si omisiuni, se explica prin faptul ca foarte multe alte aspecte, importante si cunoscute,
sunt prezente in toate strategiile de management ale Universitatii, iar Departamentul se subscrie
acestora in mod firesc.El sustine si demareaza proiectele dezbatute si votate in Senat, pune in
practica hotdrarile acestuia, neexcluzand, fireste, propriile initiative, propuneri. Sunt aspecte pe
care le cunoastem, de care tinem cont si pe care incercam sa le rezolvam cat mai eficient si
productiv. Multe dintre ele sunt complementare, se determina unele pe altele...Cu siguranti avem
destule lucruri de imbunatatit, destule lucruri de regandit, poate chiar de schimbat...toate acestea
le vom putea face doar impreuna, doar dialogand, doar consultandu-ne, doar propunandu-ne sa
avem fintalniri in care sa facem schimb de opinii profesionale intr-un mod constructiv,
respectandu-ne si poate chiar, de ce nu, admirandu-ne realizarile profesionale. Departamentul de
Teatru si Arte Vizuale tine cont si este in stransa legatura cu obiectivele propuse, atat cele care
sunt propuse de colegi cat si cele de la nivel superior. Scopul Departamentului de Teatru, Arte
Vizuale si Media ,implicit al directorului sdu, este acela de face totul ca lucrurile sa functioneze
foarte bine, sa fie o interfata activa, corecta si justa intre activitatea concreta a cadrelor didactice
si traiectoria datd de forul superior. Problemele tehnice, concrete, fizice, aparent minore,



disfunctionalitdtile, trec prin Departament. Nu este intotdeauna foarte usor sa faci in asa fel incat
fiecare in parte sa fie multumit, sé incerci sa intelegi, impaci, fiecare personalitate pregnanta, sa
fii atent concomitent la toate unghiurile posibile, sa fii prezent -si la propriu si la figurat- la tot ce
se intdmpla in arealul tau profesional direct/indirect...

Elemente care ma recomanda pentru ocuparea functiei de Director al Departamentului de
Teatru, Arte Vizuale si Media:

-pregdtire corespunzatoare sarcinilor postului: titlul de Profesor universitar dr.habil.si detinerea,
in prezent, a unei functii de conducere in Universitate (Director al Departamentului din 2012)

-membru in Senatul Universitatii, Consiliul Departamentului si Consiliul Facultatii
- membru in Comisia pentru programe artistice

-sunt licentiatd in Actorie, am masteratul in Regie si titlul de Doctor in Teatru

- am calitatea de conducitor de doctorate

-autoarea a trei carti publicate ca autor unic

-activitate stiintifica concretizata prin realizarea Tezei de Doctorat si a articolelor publicate in
reviste de specialitate

-preocupare pentru perfectionare continua (participare la cursuri de specialitate, dezbateri,
conferinte, simpozioane, master-class-uri; ex. schimbul de experienta si cercetare in Domeniul
Teatrului Muzical- la invitatia Academiei Centrale de Drama, Beijing-China-cu participare la
cursuri, spectacole, interactiune cu cadre didactice pe diferite teme, oportunitatea de a stabili
contacte profesionale si un posibil schimb de mobilitati benefic ambelor institutii, ,,Cursurile de
perfectionare a managementului universar”din cadrul Centrului de Perfectionare a
Managementului Universitar, SIPOCA-2018 si altele)

-capacitatea de a fi reprezentativa in relatiile cu mediul intern si extern al Universitatii
(comunicare, adaptabilitate, detinerea notiunilor termenilor specifici profesionali...)

-capacitatea de a relationa cu mediul profesional si social in care ma aflu
-aptitudini de coordonare si realizare a activitatii profesionale si stiintifice
-disponibilitatea si abilitatea de a rezolva situatii conflictuale
-disponibilitatea si dorinta de a lucra in echipa

-insusiri ca: echilibrata, echidistanta, cerebrald, impartiald, corectd, empatica



-capacitatea de a asculta si dialoga

-loialitatea fata de institutia in care lucrez si oamenii ei

-onestitatea de a recunoaste si a-mi cere scuze atunci cand gresesc
-calitatea(?!) de a fi directa si puterea de a spune nu atunci cand e cazul
-andurantd buna la stress

As putea concluziona, cunoscandu-ma, ca nu stiu daca am reusit intotdeauna, dar am incercat ca
tot ceea ce fac in Universitate sa fie caracterizat prin seriozitate, profesionalism, competenta.
Poate faptul ca telefonul mi-e deschis permanent -si chiar rispund la el- incercand si rezolv orice
problema se iveste, faptul céd sunt prezenta la toate evenimentele sale, la unele participand la
organizare, la toate examenele, viziondrile, spectacolele, atelierele...faptul ca niciodatd nu spun
nu unei provocdri, ca raspund prezent la orice solicitare( intocmiri dosare, rapoarte date,
organizdri evenimente, realizare granturi, propuneri proiecte si multe altele), incercand si pun
umarul cum si cat pot mai bine, faptul cd ma intereseaza studentul si problemelui lui, faptul ca
ma preocupa sd gasesc solutii optime pentru orice situatie sau om, fie coleg ori student, faptul ca
am convingerea ca pot fi un reprezentant bun al colegilor din Departament, faptul ca am avut o
comunicare foarte buna si eficientd cu factorii decizionali si celelalte compartimente, faptul ca
accept orice sugestie de imbunétatire a orice este posibil —idee, proiect...- faptul ca simt aceasta
Universitate ca fiind a doua casa, asa cum stiu ca este si pentru altii, faptul cd am convingerea ci
,,doar cine nu munceste nu greseste” si ca ,,omul potrivit la locul potrivit”este echivalentul unei
distributii adecvate in teatru, faptul cd sunt un om de buna credinti...cred cd inseamni c3 imi
pasd si inseamna dedicare.

Prof.univ.dr.habil. DANIELA LEMNARU

s Semnat digital de
Da n Iela Daniela Lemnaru 3.XI1. 2023
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