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Introducere

Candidatura survine pentru o perioada invitamantul superior este schimbdri la nivelul sistem
educational. In acest an a fost elaborata si aprobata o noud lege invatdmantului, iar pe plan
international educatia se reasaza pe criterii noi care urmaresc dobandirea unor competente
compatibile in intreaga Uniune Europeana.

Am fost implicat activ buna functionarea departamentului incepand cu 2012, iar din 2019 am
functionat ca director al acestui departament. In acest context imi afirm disponibilitatea de a
participa la acest proces de eficientizare si modernizare a departamentului in colaborare cu
echipa de conducere a facultatii si a universitatii ,dar si colegii si studentii implicati.

Acest plan managerial are in vedere orientarea, organizarea si desfasurarea activitatii in cadrul
Departamentului de Muzicd pornind de la prevederile Legii invatimantului superior nr.
199/2023, respectiv ale Cartei Universitatii care stabilesc atributiile directorului de
departament:

e directorul de departament realizeazi managementul §i conducerea operativi a
departamentului, in exercitarea acestei functii el este ajutat de consiliul
departamentului, conform Cartei universitare;

e directorul de departament raspunde de planurile de invatimant, de statele de functii, de
managementul cercetdrii i al calitatii i de managementul financiar al departamentului;

e directorul de departament raspunde de selectia, angajarea, evaluarea periodica,
formarea, motivarea si incetarea relatiilor contractuale de munca ale personalului din
subordine.

Misiune

Misiunea Departamentul de Muzica este formativa, culturala si stiintifici. Misiunea formativa,
care defineste functia educationald a departamentului, are ca obiect formarea de profesionisti
in domeniul muzicii si cadre didactice in domeniul muzical, manifestadnd in acelasi timp si
deschidere pentru directii noi care pot rezulta din abordarea prospectiva a tendintelor societatii
si diferentiatd a nevoilor a studentilor, atat la nivel conceptual cat si la nivel profesional.
Dimensiunea culturala se concretizeaza valoare adaugata la fondul cultural local, regional si
national prin creatie artisticd si implicare in evenimente de acest gen. Componenta stiintifica



are ca obiectiv promovarea cercetdrii fundamentale si aplicative in domeniul muzicii si artelor
spectacolului.

Premisa

Demersul meu are in vedere, in principal, continuitatea consolidarea si dezvoltarea directiilor
si proiectelor initiate de predecesori la care se adaugd initierea in masura posibilitatilor
financiare ale universitdtii, a unor programe noi: opera (licenta si master) si muzica si sound
design pentru teatru (master). Intentionez o abordare moderna, care si stimuleze promovarea
valorilor autentice, excelenta academicd, cooperarea intre membrii departamentului, si
implementarea unor structuri functionale atat in activitatea de predare din cadrul programelor
de licenta si masterat, cat si in activitatea de cercetare stiintifica.

Obiective

ACTIVITATEA DIDACTICA:

— promovarea cresterii calitdtii actului pedagogic in spiritul standardelor europene si
internationale, dar si a valorilor si traditiilor proprii;

— promovarea modernizarii procesului de transmitere a cunostintelor prin utilizarea
tehnologiilor didactice asistate de mijloace media;

— stimularea cresterii componentei participative a studentilor si masteranzilor actului
didactic prin cursuri interactive, participare la evenimente culturale, artistice si stiintifice,

— revizuirea §i compatibilizarea fiselor disciplinelor predate in cadrul departamentului
pentru a elimina redundantele, si asigura o dezvoltare graduald pe baza principiului
educational al sistematizarii si continuitatii;

— stimularea initiativelor de proiectare si derulare a unor cursuri postuniversitare i masterale
orientate pe tematici care rezulta cererea pietei muncii;

— asigurarea suporturilor de curs, seminar si laborator, in forma tiparita si electronic;

— actualizarea fondului de carte si de publicatii periodice de specialitate al bibliotecii
universitatii;

— dotarea bibliotecii departamentului cu materialele necesare desfasurdrii procesului de
invatdmant si cercetare.

— intensificarea dialogului cu cadrele didactice din invatimantul preuniversitar pentru a
atrage cdt mai multi absolventi de liceu spre specializdrile de matematica si
informatica.

ACTIVITATEA DE CREATIE:

— continuarea spectacolelor traditionale ale Departamentului si cresterea vizibilititii lor;
— sustinerea si integrarea proiectelor cadrelor didactice si studentilor;

— cooperarea cu celelalte departamente pentru crearea unor spectacole comune;

— participarea la concursuri i evenimente nationale si internationale;

— organizarea unor concursuri de creatie ale studentilor.



ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA

promovarea inovarii si a excelentei academice. Stabilirea obiectivelor academice sunt
fundamentale pentru dezvoltarea Departamentului de Muzica. Propun organizarea unui
focus grup pe aceasta tema la care si participe cadrele didactice ale departamentului.
cresterea numdrului de manifestdri stiintifice (conferinte, congrese, simpozioane), si
diversificarea lor;

crearea unui cadru de publicare in domeniul muzicii cu un factor de impact cat mai ridicat.
in acest sens vom continua publicarea unor numere speciale in cadrul revistei Symbolon si
vom aprecia anual oportunitatea initierii unei reviste proprii;

incurajarea cercetdrii interdisciplinare in diferite departamente ale Facultatii de Arte
in limba Roména;

implicarea grupurilor de cercetare ale departamentului in parteneriate cu echipe
internationale;

cresterea activitdtii publicistice in jurnale internationale urmérind publicarea rezultatelor
cercetdrii in reviste cu factor de impact cat mai ridicat;

formarea de colective de cercetare si atragerea studentilor in activitatea lor;

incurajarea §i recunoasterea cercetdrii finalizate prin articole, participari la manifestari
stiintifice, elaborare de lucréri, carti si cursuri

stabilirea de parteneriate la nivelul Universitatii, cu alte universitati si cu mediul
socio-economic in vederea identificarii si colabordrii pe teme interdisciplinare.

DEZVOLTARE SI COOPERARE
extinderea retelei de parteneri internationali;
invitarea unor cadre didactice/artisti/cercetatori din tara sau din strainitate pentru vizite
de scurtd durata, si prelegeri pe tematici prestabilite;
atragerea de proiecte cu finantare bugetard nationald cat si cu finantare
nerambursabild sau partial rambursabila din bugetul Uniunii Europene;
dezvoltarea parteneriatelor cu mediul de afaceri si institutiile publice.
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