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1. CADRUL JURIDIC DE ORGANIZARE SI DINAMICA UNIVERSITATII

Universitatea de Arte din Targu Mures este o institutie de invafamant superior de stat,
infiintatd prin lege, care desfasoard activitafi de invatdmant, creatie artisticd si cercetare
stiintificd pe baza reglementarilor si valorilor de referintd stabilite in Carta Universitatii in
conformitate cu legislatia nationald (Constitutia Romdniei, Legea FEducatiei Nationale
nr.1/2011, altor legi si reglementari nationale in domeniile invatamantului si culturii) si cu
principiile Spatiului European al Invatimantului Superior.

Structura actualda a Universitatii s-a format in fluxul si in ritmul mutatiilor succesive
produse in cultura noastra universitarad incepand de la mijlocul secolului trecut. Precursorul
legal al Universitatii de Arte din Targu-Mures, Conservatorul Maghiar de Muzica §i Arta
Dramatica din Cluj, a fost Infiintat In 1946 prin Decretul - lege nr. 276 din 9 aprilie, semnat
de Regele Mihai, de Ministrul Artelor, Mihail Ralea si de Ministrul Finantelor, Gheorghe
Tatarescu. In 1948 (prin Ordinul Ministerului Invitamdntului Public nr. 249 din 26
octombrie) s-a infiintat, tot la Cluj, Institutul de Arta cu predare in limba romana si Institutul
de Arta cu predare in limba maghiara, in cadrul carora s-a continuat pregatirea universitara
inceputi in Conservator. In 1950 prin Hotdrdrea nr. 1137/06.11. a Consiliului de Ministri a
luat fiinta, din unificarea facultatilor de teatru ale celor doua Institute de Arta, Institutul de
Teatru ,,Szentgyorgyi Istvan”, cu o sectie de artd dramatica cu limba de predare romana si o
sectie de artd dramaticd si regie cu limba de predare maghiara.

In 1954 sectia romana a Insitutului de Teatru ,,Szentgyorgyi Istvan” si specializarea regie
a sectiei maghiare au fost transferate de la Cluj la Institutul de Arta Teatrala si
Cinematografica ,,1.L. Caragiale” din Bucuresti, iar specializarea actorie a sectiei maghiare,
cu pastrarea titulaturii initiale a institutiei, la Targu-Mures. In climatul intelectual al Teatrului
Secuiesc de atunci, in scurt timp s-a reusit organizarea unei scoli performante de actorie. In
1962 a fost inaugurat Teatrul Studio, cu 174 de locuri, dotata cu infrastructura necesara, care a
devenit in timp scurt un teatru cu realizari artistice recunoscute in tara. in 1972 au fost reluate
studiile de regie in limba maghiara pentru un singur an de studiu. In 1976 a fost reinfiintata
sectia romana, specializarea actorie.

Dupa 1989 am refacut dimensiunea fireasca a claselor de actorie, am reorganizat studiile
in domeniul regiei de teatru (1991), am infiintat si am acreditat specializarea teatrologie
(CNEAA/1412/01.06.2004) am obtinut autorizatia de functionare provizorie pentru
specializarile: artele spectacolului, papusi-marionete (CNEAA/1336/13.06.2002), pedagogie
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muzicald (CNEAA/1401/01.06.2004); am reacreditat prin procedura evaluarii periodice
specializarile artele spectacolului de teatru/actorie in limba romana si artele spectacolului de
teatru/actorie in limba maghiara (CNEEA/76/12.01.2005); am organizat studiile
postuniversitare de masterat Vorbire gsi limbaj in artele spectacolului (MEC nr.
34.973/29.07.2004) si Regia spectacolului contemporan (MEC nr. 33 301/13.06.2005).

In 2005, prin Ordinul MEC nr. 5660/12.12.2005, Universitatea de Arte din Targu-Mures a
devenit Institutie Organizatoare de Doctorat in domeniul teatru.

In 2008 am reacreditat prin procedura evaludrii periodice programul de licentd artele
spectacolului - regie de teatru, in limbile romana si maghiara, (adr. ARACIS nr.
2721/18.04.2008); am obtinut autorizatia de functionare pentru programul de licenta
scenografie §i eveniment artistic, in limbile romand si maghiara (adr. ARACIS nr.
2707/18.04.2008), tot odata am obtinut acreditarea programelor de masterat arta actorului in
limba romana si arta actorului in limba maghiara (adr. ARACIS nr. 2732/18.04.2008).

In 2009 am obtinut autorizatia de functionare provizorie pentru programul de licentd artele
spectacolului/coregrafie, in limbile roméana si maghiara (adr. ARACIS nr. 4573/12.05.2009),
cat si acreditarea In limba roméana si maghiard a programelor de masterat: teatrologie si
impresariat artistic; scriere dramatica; arta actorului de teatru de animatie; arta regizorului
(adr. ARACIS nr. 4613/12.05.2009).

In 2010 (in urma sedintei Consiliului ARACIS din 18 martie) Universitatea de Arte din
Targu Mures a primit calificativul grad de incredere ridicat.

In 2011 s-a obtinut acreditarea programului de studii universitare de licenti pedagogie
muzicald in limba maghiara (adr. ARACIS nr. 6239/16.06.2011), autorizatia de functionare
provizorie pentru programul de licentd comunicare audiovizuald - multimedia - (adr. ARACIS
nr. 7225/12.07.2011) si evaluarea periodica pentru mentinerea acreditdrii pentru programele
de studii Artele spectacolului actorie, papusi-marionete, teatrologie in limbile romana si
maghiara (adr. ARACIS nr. 1642/11.03.2011, nr. 1627/11.03.2011 si nr. 6262/16.06.2011).

In 2012 s-a obtinut acreditarea programului pedagogie muzicald in limba romana (adr.
ARACIS nr. 4526/04.07.2012) si autorizarea programului de licentd comunicare audiovizuald
- multimedia - (adr. ARACIS nr. 6054/20.12.2012).

In anul 2013 s-a acreditat programul de studiu Scenografie si eveniment aristic (in limba
maghiara) — ARACIS 8491/15.11.2013 si s-au reevaluat programul de studii universitare de
licentd Artele spectacolului — regie (ARACIS 8440/15.11.2013) si programul de studii
universitare de masterat Arta actorului (6237/22.07.2013).
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in anul 2014 s-a acreditat programul de studiu Scenografie si eveniment aristic (in limba
romana) — ARACIS 312/19.01.2015 si trei programe de studii universitare de masterat: unul
in domeniul Teatru: Arta aplicatd a animatiei (in limba maghiard) (ARACIS 4962/29.08.2014)
si doua in domeniul Muzica: Conceptii muzicale contemporane (in limba maghiara -ARACIS
4103/10.07.2014) si Educatie muzicald contemporana (in limba romana - 4923/29.08.2014).

In anul 2015 s-a reacreditat programul de studiu Artele spectacolului — regie (in limba
maghiara) — (ARACIS 7764/21.12.2015) si programul de masterat — Arta aplicata a
animatiei (in limba romdna) (ARACIS nr. 5162/15.07.2015).

In anul 2016 programul de studiu Comunicare audiovizuald, scenaristicd, publicitate,
media a obtinut autorizare provizorie la linia de studiu in limba roména si acreditare cu
incredere limitatd, la linia de studiu in limba maghiard (adr. ARACIS nr. 2256/18.05.2016, si
2269/18.05.2016).

In anul 2017 Universitatea de Arte din Targu Mures a obtinut calificativul grad de
incredere ridicat in urma procedurii de evaluare institutionala (adr. ARACIS nr.
2932/21.05.2017). Programele de studiu Coregrafie (in limbile romdna si maghiarad),
Teatrologie si Muzica (in limba maghiard) au trecut prin procedura de evaluare periodica 1n
vederea mentinerii acreditarii. Programul de studii universitare de masterat Arta actorului de
teatru muzical a obtinut acreditare tot in acest an.

In anul 2018, deasemenea s-au evaluat alte trei programe de studiu: Artele spectacolului -
papusi si marionete, Cinematografie, fotografie media - acreditare pentru linia de studiu in
limba maghiara si s-a acreditat masteratul Artele si noile media (in limba maghiara,).

In 1991 denumirea institutiei s-a schimbat din Institutul de Teatru Szentgyérgyi Istvin in
Academia de Artd Teatrald. In 1998 prin Hotdrdrea Guvernului Romdniei nr.57/2 februarie
1998 denumirea institutiei s-a schimbat din nou: din Academia de Arta Teatrala a devenit
Universitatea de Artd Teatrald din Targu-Mures. In anul 2009, prin H.G. 1093/30 septembrie
2009 privind modificarea si completarea H.G. 749/2009, Universitatea de Arta Teatrald din

Targu Mures si-a schimbat denumirea in Universitatea de Arte din Targu Mures.

2. STRUCTURI INSTITUTIONALE SI ACTIVITATEA MANAGERIALA

In prezent Universitatea de Arte functioneaza, conform Hotararii Guvernului 580/2014, cu
doua facultati, Facultatea de Arte in Limba Romana si Facultatea de Arte in Limba Maghiara,
oferind programe de studiu la nivelul ciclurilor de licenta in domeniile: teatru si artele

spectacolului; arte plastice, decorative si design; muzicd; cinematografie si media; de masterat
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in domeniile teatru si artele spectacolului, muzica si cinematografie si media; si de doctorat n

domeniul teatru si artele spectacolului.

2.1. Facultdti, programe de studiu

Facultatea de Arte Tn Limba Romana are in prezent in componenta sa doua departamente:
Departamentul Teatru si Arte Vizuale $1 Departamentul de Muzicad.

Facultatea de Arte In Limba Maghiara are prezent in componenta sa doud departamente:
Departamentul Teatru, Arte Vizuale si Media $1 Departamentul de Muzica.

La nivelul ciclului studiilor universitare de licentd functioneaza urmatoarele programe de
studii acreditate: artele spectacolului — actorie (in limbile romand si maghiard), artele
spectacolului - papusi si marionete (in limbile romand si maghiard), artele spectacolului —
regie (in limbile roméana si maghiard), artele spectacolului-coregrafie (in limbile romana si
maghiard); Teatrologie (jurnalism teatral) (in limbile romana si maghiard), muzica (in limbile
romand si maghiard), scenografie si eveniment artistic (in limbile romana si maghiard),
cinematografie, fotografie, media (comunicare audiovizuala, scenaristica, publicitate, media)
(in limba maghiard), iar programul de studiu: cinematografie, fotografie, media (comunicare
audiovizuala, scenaristica, publicitate, media) (in limba romani) este autorizat provizoriu. in
regimul disciplinelor facultative functioneaza cursurile de pregatire a cadrelor didactice prin
Departamentul de Pregatire a Personalului Didactic (DPPD). Universitatea are totodata
acordul M.E.N. pentru organizarea programelor de definitivare in invdtdmant si de obtinere a
gradelor didactice I si II in specializarile invdtdmantului teatral si muzical.

La nivelul ciclului de masterat functioneaza urmatoarele programe de studii: arta actorului
(in limbile romana si maghiard), arta actorului de teatru muzical (in limba romana),
teatrologie-impresariat artistic (in limbile romand si maghiard), scriere dramatica (in limbile
romand si maghiard), arta actorului de teatru de animatie (in limbile romana si maghiara), arta
regizorului (in limbile romana si maghiard), arta aplicatd a animatiei (in limbile romand si
maghiard), educatie muzicald contemporand (in limba roméand), conceptii muzicale
contemporane (in limba maghiard), artele si noile media (in limba maghiard).

Universitatea de Arte din Targu Mures este institutie organizatoare de doctorat, asigurand
pregatirea stiinfificd universitard superioara a specialistilor In teatru si acordand titlul de
doctor in domeniul teatru si artele spectacolului. Scoala de doctorat a fost organizatd in 2006
pe baza Ordinului Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 5660/12 decembrie 2005, cu trei

conducatori de doctorat. In anul 2009 a obtinut dreptul de conducator de doctorat un al
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patrulea profesor universitar din universitatea noastra, iar in anul 2010 a obtinut dreptul de
conducdtor de doctorat un al cincilea profesor, de la Universitatea de Vest din Timisoara. Din
2012 doua cadre didactice din Ungaria au obtinut titlul de conducétor de doctorat in cadrul
Scolii doctorale de la universitatea noastra, iar in anul 2013 alte trei cadre didactice din cadrul
universitatii noastre au obtinut atestatul de abilitare si calitatea de conducator de doctorat prin
Ordinul M.E.N. nr.4104MD/05.07.2013, iar in 2018 patru cadre didactice titulare din cadrul
Universitatatii de Arte au obtinut atestatul de abilitare in domeniul teatru si artele

spectacolului si au fost cooptati in Scoala de Doctorat.

2.2. Structurile institutionale, manageriale §i administrative

Structura manageriala a universitatii respecta structura acesteia, configuratd pe facultati si
departamente, directii si servicii. Structurile institutionale, manageriale si administrative sunt
descrise in Carta universitatii.

Structura organizatoricd §i manageriald a universitatii este sensibil influentatd de
dimensiunile sale.

Senatul este format din 16 membri, dintre care 4 studenti, iar Consiliile Facultdatilor din 8
membri, dintre care 2 studenti. Fiecare facultate este condusa de decan.

Conducerea departamentelor este asiguratd de directorul de departament. Atat decanii cat
si directorii de departament sunt cadre didactice titulare.

Scoala Doctorala Teatru §i Artele spectacolului, organizatd ca un departament distinct In
structura Universitatii, este condusa de consiliul scolii doctorale si de directorul scolii
doctorale. Directorul scolii doctorale este asimilat directorului de departament, iar consiliul
scolii doctorale consiliului departamentului.

Conducerea operativa a domeniilor administrative, financiare este asigurata de Consiliul
de administratie. Coordonarea activitatii acestor domenii este asigurata de directorul general
administrativ.

Conducerea si organizarea activitatilor academice este sprijinitd prin activitatea comisiilor
de specialitate: Comisia de strategie si dezvoltare; Comisia de oferte educationale; Comisia
pentru cercetarea stiintifica, Comisia pentru programe artistice; Comisia de evaluare §i
asigurare a calitatii;, Comisia pentru problemele studentesti; Comisia pentru imagine §i
contacte institutionale; Comisia de etica; Comisia pentru programe comunitare.

Carta Universitatii constituie documentul fundamental care reglementeaza viata

comunitatii universitare in spatiul universitar propriu. Carta s-a elaborat in conformitate cu
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prevederile Legii Educatiei Nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, a
altor legi si reglementdri centrale. Carta are la baza principiile autonomiei universitare, ale
libertatii academice, ale integritatii etice, ale eligibilitatii structurilor manageriale si a fost
facut cunoscut comunitatii academice prin publicatiile Universitatii, inclusiv prin internet.

Autonomia cuprinde toate domeniile conducerii, structurarii, functionarii, administrarii,
finantarii universitatii, cat si ale activitatii didactice, artistice, de cercetare si de management
desfasurate la nivelul departamentelor si facultatilor.

Pe baza Cartei si a Organigramei au fost elaborate si aprobate regulamente specifice unor
domenii de activitate: Regulamentul de organizare §i desfasurare a alegerii organelor de
conducere, Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor, Metodologia privind
criteriile generale de organizare si desfasurare a admiterii in ciclul de studii universitare de
licenta, de masterat si de doctorat, Metodologia de organizare a examenelor de finalizare a
studiilor (licenta, disertatie), Regulamentul de organizare a practicii artistice, Regulamentul
privind fixarea si perceperea taxelor, Regulamentul privind acordarea burselor si a altor
forme de sprijin material studentilor, Regulamentul de aplicare a sistemului european de
credite transferabile, Regulamentul de organizare si desfasurare a programelor de studii
universitare de doctorat, Regulamentul Editurii UArtPress, Regulamentul de ordine
interioard, Regulamentul cheilor, Regulamentul de cazare, Codul de etica si deontologie
profesionala universitara.

Conducerea universitdtii se realizeaza pe baza obiectivelor stabilite prin Planul strategic
de dezvoltare institutionala elaborat pe o perioadd de patru ani si prin planurile operationale
anuale de catre reprezentantii alesi ai comunitd{ii academice: senat, consiliile facultatilor,
rector, prorector, decani, directori de departamente, cat si de Consiliul de administratie, de
Directorul general administrativ, de sefii compartimentelor administrative cu competentd in
domeniul de referintd. Administratia universitatii functioneaza pe baza reglementarilor legale
in vigoare, nationale si proprii (Organigrama, Regulamentul de ordine interioara,

Regulamentul cheilor, Regulamentul privind circuitul documentelor etc.)

3. MISIUNE

Universitatea de Arte din Targu-Mures pregateste in prezent actori, actori de papusi si
marionete, regizori de teatru, scenografi, teatrologi, coregrafi si profesori de muzica,
specialisti in comunicare audiovizuald-multimedia in limbile romand i maghiara.

Universitatea este totodata si o institutie teatrala cu o sala de teatru si cu o sala de teatru de
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animatie care sustin stagiuni de spectacole 1n conditiile artistice si organizatorice
profesioniste. In aceasti situatie misiunea asumata de Universitatea de Arte din Targu Mures
se concentreaza pe urmatoarele:

e Organizarea studiilor universitare de licentd, masterat si doctorat si asigurarea
perfectionarii procesului de formare a creatorilor si specialistilor in domeniul artelor teatrale,
muzicale si al artelor plastice la nivelul cerintelor calitative ale unei societati bazate pe
cunoastere si cultura;

e Promovarea activitatilor creative ale cadrelor didactice si ale studentilor in domeniul
artelor teatrale, muzicale si al artelor plastice, precum si a cercetarilor stiintifice ale
universului artistic, in concordanta cu cerintele circuitului national si international de valori;

e Asigurarea unui cadru de interferente multiculturale, multilingvistice si
interconfesionale pentru realizarea predarii, Invatarii, creatiei si cercetarii in limbile romana si

maghiard, in conditii de egalitate.

4. PROCESUL DE INVATAMANT

Invatimantul artistic are un caracter preponderent vocational. Formarea limbajului si a
structurilor creative implicd deopotriva cultivarea talentului studentilor, formarea unor
deprinderi si structuri creative specifice si insugirea unei culturi intelectuale vaste. Indiferent
de specializarea sau de limba de studiu se urmareste formarea unor deprinderi si insusirea
unor cunostinte care sd asigure evolutia profesionald neintrerupta a absolventilor.

In spiritul principiilor invitimantului artistic, obiectivele pedagogice generale-avute in
vedere in cazul diferitelor programe de studii pentru perioada 2020-2024 pot fi specificate
astfel:

1. La programul de studii universitare artele spectacolului (actorie, regie, papusi-
marionete, coregrafie) obiectivul studiilor de licenta constd in formarea unor actori, regizori,
actori manuitori de papusi si marionete si coregrafi de valoare, cu o cultura teatrala adecvata,
pregatiti pentru a regiza spectacole teatrale si de a interpreta roluri in spectacole teatrale,
muzicale, de animatie, de televiziune si in filme. Se urmareste cultivarea talentului
studentilor, formarea personalitatii lor artistice, dezvoltarea mijloacelor lor expresive. Se
asigura insugirea unei culturi teatrale si intelectuale adecvate cerintelor creatiei scenice.

2. In cazul programului de studii universitare teatrologie (jurnalism teatral) la nivelul

studiilor de licentd se urmareste formarea unor specialisti in teatru cu o culturd teatrald
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temeinicd si cu un nivel cultural complex, care s permitad integrarea lor in procesul creatiei
scenice, 1n critica teatrala, in cercetarea fenomenului teatral, in invatamantul teatral.

3. La programul de studii universitare de licentd muzica se urmareste formarea unor profesori
de muzica cu o temeinica culturd muzicald, formarea deprinderilor si aptitudinilor practice ale
studentilor - complex de factori necesari pentru realizarea unui profil didactico-pedagogic
performant.

4. In cazul programului de studii universitare de licentd scenografie si eveniment artistic se
urmareste asigurarea unei pregatiri vizual-artistice temeinice in vederea formarii
competentelor cerute de realizarea lucrarilor de scenografie si de proiectarea unor evenimente
artistice. Se asigurd cultivarea talentului studentilor, formarea personalitatii lor artistice si
insusirea unei culturi teatrale si intelectuale adecvate cerintelor creatiei scenice.

5. Obiectivul studiillor de licentd din cadrul programului de studii universitare
cinematografie, fotografie, media (comunicare audiovizuala, scenaristica, publicitate,
media) se concentreaza la asigurarea unei pregatiri teoretice si practice temeinice in vederea
formarii competentelor cerute de practicarea eficientd in limbile roméana si maghiard a
profesiilor din domeniul comunicarii audiovizuale si multimediei. In acest scop se urmareste
explicarea si intelegerea fenomenului mass-media si a rolului ei 1n societate, in complexitatea
ei, cultivarea aptitudinilor studentilor, formarea personalitdtii lor in concordantd cu cerintele
profesionale si cu normele deontologice specifice acestui domeniu de activitate.

6. In cazul programului de studii universitare de masterat arta actorului se urmireste
formarea unor actori de valoare, cu o culturd teatrald adecvata, pregatifi pentru a interpreta
caractere dramatice in spectacole teatrale, muzicale, de televiziune si in filme. In acest context
se asigura dobandirea unor competente de inalt nivel in domeniul artei actorului cat si

formarea unei viziuni ample si aprofundate despre problemele teoriei teatrale.

7. Misiunea programelor de studii universitare de masterat arta actorului de teatru de
animatie si masteratul de arta aplicata a animatiei este formarea unor actori cu o cultura
teatrala adecvatd cat si pedagogi cu cunostinte in tehnica si arta manuirii papusilor, care sa fie
in egald masura specialisti in teatru si creatori, sd cunoascd mecanismele scenei, dar sa
constientizeze si dinamica spectacolului nou de animatie. In acest context se urmireste
cultivarea talentului studentilor, formarea personalitatii lor artistice, insusirea unei culturi
teatrale si intelectuale adecvate cerintelor creatiei si cercetarii in domeniul teatrului de
animatie si aplicatiile pe care acesta le are In sistemul de Invatdmant prescolar si scolar.
Misiunea programului de studiu de masterat arta aplicatd a animatiei este extinderea ariei de

studiu a artei animatiei in zonele de interferentd cu alte discipline, respectiv stiintele
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educationale, pedagogie, psihologie, art-terapie, cat si in alte domenii in care arta animatiei.

8. Misiunea programului de studii universitare de masterat arta regizorului constd in
formarea unor regizori de valoare, cu o culturd teatrala vasta, pregatiti pentru a realiza
spectacole de teatru la nivelul exigentelor contemporane. In acest context se urmaireste
cultivarea talentului studentilor, formarea personalitatii lor artistice, insusirea unei culturi
teatrale adecvate imperativelor creatiei si cercetarii in domeniul artei teatrale.

9. Obiectivele programului de studii universitare de masterat teatrologie si impresariat
artistic se concentreazd pe asigurarea unei pregatiri de specialitate in vederea formarii
competentelor in teatrologie si impresariat artistic. Se urmareste cultivarea disponibilitatilor
manageriale i creative ale studentilor, formarea personalitdtii lor, insusirea unei culturi
adecvate cerintelor impuse de calificarea in domeniul teatrului, cu precadere in cel al
teatrologiei si al impresariatului artistic.

10. In cazul programului de studii universitare de masterat scriere dramatici se urmireste
formarea unor autori dramatici cu o culturd teatrald adecvata, care sa fie In egald masura
specialisti in teatru §i scriitori, sd cunoascd mecanismele scenei, dar sa constientizeze si
dinamica scrierii textului nou de teatru. In acest context se urmireste cultivarea talentului
studentilor, formarea personalitatii lor artistice, Tnsusirea unei culturi teatrale si intelectuale
adecvate imperativelor cercetarii si creatiei in domeniul artelor teatrale.

11. Misiunea programelor de studii universitare de masterat Educatie muzicala
contemporana si Conceptii muzicale contemporane este formarea unor specialisti cu o
calificare superioard in domeniul pedagogiei muzicale. De asemenea, specializarea urmareste
atat dezvoltarea culturii muzicale, a talentului, a deprinderilor si aptitudinilor practice ale
studentilor, cat si a capacitatilor intelectuale si pedagogice.

12. Misiunea programului de studiu de masterat arta actorului de teatru muzical este
deschiderea oportunitatii de perfectionare a calitatilor si aptitunilor pentru teatrul muzical a
tinerilor actori, profesionalizarea la nivel de performanta in domeniu a acestora, folosirea
caracterului multidisciplinar si multicultural al studiilor la Universitatea de Arte din Targu
Mures, dezvoltarea cercetarii si creatiei Intr-un domeniu spectacular mai putin teoretizat si
aprofundat pand acum in Romania, racordarea la specificul spectacologiei europene si
mondiale.

13. In cazul programului de studii universitare de masterat Artele si noile media, domeniul
cinematografie si media, dobandirea unor competente de inalt nivel in domeniul artelor
vizuale si media, cat i formarea unei viziuni ample si aprofundate 1n spatiul teoriei si practicii

din domeniul audiovizualului.
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14. Obiectivele studiilor universitare de doctorat in domeniul teatru si artele spectacolului
sunt concentrate asupra formarii unor specialisti in teatru cu o calificare academica superioara
prin desdvarsirea culturii lor teatrale, care sa permita integrarea lor eficientd in procesul
creatiei teatrale, 1Tn cercetarea stiintificA a fenomenelor teatrale, in critica teatrala, in
invatdmantul teatral.

Tinand seama de faptul ca in centrul preocuparilor Universitatii de Arte din Targu-Mures
se afla studentul, se va continua promovarea acelor metode, mijloace si solutii care conduc la
buna pregatire profesionald a acestora, la formarea de artisti, In adevaratul sens al cuvantului,
dar si de cercetatori in campul artelor spectacolului, generand cunoastere in domeniile 1n care

activeaza.

4.1. Obiective strategice privind procesul de invatimant

Principalele obiective strategice privind procesul de invatamdnt pentru perioada 2020-2024

sunt urmatoarele:

OS1. Implicarea universitatii (mai cu seama pe linia activitatilor specifice ale liniilor de
studii) in satisfacerea nevoilor de pregatire profesionala ale studentilor

08S2. Cresterea numarului de candidati la examenele de admitere, la toate programele
de studii ale universitatii

0S3. imbunititirea procesului didactic

OS4. Perfectionarea Scolii Doctorale

4.2. Obiective operationale, actiuni si sub-actiuni privind procesul de invatimdnt

OS1. Implicarea universitatii (mai cu seama pe linia activitatilor specifice ale liniilor de
studii) in satisfacerea nevoilor de pregitire profesionala ale studentilor

0OO0Il.1.: Promovarea metodelor, mijloacelor si solutiilor care conduc la buna pregatire
profesionala a studentilor, la formarea de artisti, in adevaratul sens al cuvantului, dar si de
cercetdtori in campul artelor spectacolului
Al.1.1.: Consolidarea noilor programe de studii universitare de licentd sau de
masterat, care sa vina in intdmpinare nevoilor profesionale ale absolventilor;
Al.1.2.: Acordarea in continuare de sprijin material studentilor, In functie de nevoile
acestora,
A1.1.3.: Construirea unui nou cdmin pentru studenti;

A1.1.3.1.: Gasirea de noi locatii pentru cazarea studentilor;
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Al.1.4.: Eficientizarea comisiei de consiliere in carierd a studentilor;
Al.1.4.1.: Continuarea activitatii Centrului de Consiliere si Orientare n
Cariera, care beneficiaza, la aceastd ord, de programe concrete, precum si de o
logistica moderna;
A1.1.5.: Cresterea numarului mobilitdtilor academice, interne si internationale;
Al.1.6.: Aplicarea unor metodologii si mecanisme specifice pentru stimularea
voluntariatului;
Al.1.7.: Implicarea sustinutd a studentilor in cercetare, concomitent cu implicarea lor

in activitatile artistice.

001.2.: Continuarea dezvoltarii de proiecte/programe cu privire la invatarea continud
Al.2.1.: Realizarea de cursuri postuniversitare in domeniul managementului si
impresariatului artistic, al jurnalismului cultural, al comunicarii;

A1.2.2.: Organizarea de work-shop-uri, pe domenii specifice (ale artei actorului,

regiei, teatrologiei, pedagogiei, muzicii, scenografiei).

0S2: Cresterea numarului de candidati la examenele de admitere, la toate programele
de studii ale universitatii

002.1.: Largirea ofertei de studiu in domeniile invatamantului artistic

A2.1.1. Initierea s1 organizarea programelor de studii de masterat in asa fel incat

majoritatea absolventilor ciclului de licenta s aiba posibilitatea de a continua studiile

la nivelul programelor de masterat, corelate cu cerintele pietii fortei de munca;
A2.1.1.1. Largirea ofertei de programe de studii universitare de masterat in
domeniul Teatru si artele spectacolului, initierea unui program de masterat in
domeniul Cinematografie si media (in limba romana);
A2.1.1.2. Deschiderea unui program de studii universitare de licenta sau de
masterat de sceno-tehnica, de care intreg mediul artistic romanesc duce lipsa;
realizarea ei atit prin colaborare cu universitati partenere din tara etc., cat si
prin parteneriat cu agenti economici;
A2.1.1.3. Cresterea numarului masteranzilor odatd cu aplicarea prevederilor

procesului Bologna.
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002.2.: Aplicarea continuad a unui plan strategic de promovare a ofertei educationale a UAT

in scolile cu profil artistic (si nu numai) din tara si din strainatate;

A2.2.1.: Realizarea unor materiale promotionale, care sa evidentieze oferta
educationald a universitatii,
A2.2.1.1.: Realizarea unor pliante care sa pund in lumina avantajele optiunii
pentru specializarile universitdtii, atat la nivel de licenta cat si la nivel de
masterat si doctorat: descrierea componentei departamentelor, a specializarilor,
a cursurilor predate, a oportunitatilor care li se deschid absolventilor, a
ofertelor de pe piata muncii etc.;
A2.2.1.2.: Realizarea de pagini Web ale departamentelor, care sd faciliteze
accesul la toate informatiile pe care potentialii candidati doresc sa le afle;
A2.2.1.3.: Prezentarea pe pagina Web a realizarilor importante, artistice si de
cercetare stiintifica: spectacole, premii, lucrari publicate etc.
A2.2.2.: Identificarea localitatilor si a scolilor care pot reprezenta o sursa de crestere a
numarului candidatilor pentru toate specializarile universitatii;
A2.2.2.1.: Largirea continud a bazei de date cu privire la localitatile si scolile
care dispun de licee cu profil artistic si care pot reprezenta surse de candidati;
A2.2.2.2.: Intretinerea unei baze de date cu privire la orasele si institutiile
guvernamentale i non-guvernamentale (teatre, fundatii, ONG-uri) care pot
prelua pentru angajare absolventii specializarilor universitatii.
A2.2.3.: Participarea la targurile de universitati, pentru a ne face vizibili si a face fata
concurentei din ce in ce mai puternice din partea altor scoli de profil din tara;
A2.2.4.: Intensificarea activitatilor de sustinere a interesului pentru oferta de studiu a
universitatii
A2.2.4.1.: Continuarea programelor de promovare si de popularizare a ofertei
de studii in zonele de interes;
A2.2.4.2.: Organizarea unor cursuri de pregatire gratuite pentru candidati;
A2.2.4.3.: Organizarea unor concursuri de teatru scolar In parteneriat cu
Inspectoratele scolare, cu palatele copiilor, cluburile elevilor, cercuri de arta
dramatica sau de scriere dramatica din invdtdmantul primar, gimnazial si
liceal) pentru descoperirea de noi talente;
A2.2.4.4.: Impunerea unui repertoriu constant al Teatrului Studio (mentinerea

unui numdr de minim 6 premiere teatrale 1n interpretarea studentilor
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masteranzi, 3 n limba romana si 3 In limba maghiard), alaturi de promovarea
spectacolelor in media;
A2.2.4.5.: Organizarea de spectacole-recital;
A2.2.4.6.: Participarea cu spectacolele TeatruluiStudio la festivaluri nationale
si internationale;
A2.2.5.: Organizarea unor activititi de promovare ,fatd-n-fatd” a specializarilor
departamentelor si a facultatilor universitatii, a oportunitatilor si sanselor pe care le au
viitorii absolventi ai UA Targu Mures:
A2.2.5.1.: Participarea membrilor corpului academic la intdlniri cu cadrele
didactice si cu elevii din licee cu potential de recrutare a candidatilor;
A2.2.5.2.: Tinerea de prelegeri cu caracter informativ in scolile cu potential de
atragere a studentilor;
A2.2.5.3.: Organizarea unor ore interactive in scoli pentru a ajuta profesorii de
literatura sd predea mai eficient materiile care se referd la dramaturgie si
poezie;
A2.2.5.4.: Organizarea unor spectacole urmate de colocvii, la care sa participe,
alaturi de cadrele didactice si studentii UAT, elevii si cadrele didactice ale
scolilor vizate.
A2.2.6.: Deschiderea unor relatii asertive cu media, benefice universitatii, care sa
reflecte realitdfile pe care se sprijind activitatea didactica, de cercetare si artistica a
mediului academic si studentesc
A2.2.6.1.: Numirea unui reprezentant pentru relatia cu presa;
A2.2.6.2.: Promovarea in media a programelor academice ale UA Téargu
Mures, a conditiilor de admitere, a sprijinului financiar disponibil, a termenele
de aplicare s.a.m.d.;
A2.2.6.3.: Mediatizarea continud a activitatilor artistice ale Universitatii de
Arte in vederea lansarii studentilor si absolventilor pe piata artistica a teatrelor;
A2.2.6.4.: Continuarea proiectelor ,,Porti Deschise” si a Galei Absolventilor,

cu invitarea directorilor de teatre si a presei de specialitate.
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0S3. imbunititirea procesului didactic

003.1.: Organizarea §i reorganizarea permanenta a programelor analitice
A3.1.1.: Realizarea unor programe analitice performante, compatibile cu cele
elaborate pe plan national si international
A3.1.1.1.: Compararea programelor analitice existente, cu cele ale altor

facultati si departamente din tara si straindtate;

003.2.: Dezvoltarea unor proiecte si programe care sa permita mobilitatea profesionala a
cadrelor didactice si a studentilor
A3.2.1.: Evaluarea modului de implementare si utilizare a punctelor ECTS pentru a
oferi studentilor mobilitate in interiorul si intre institutiile din tara sau strainatate;
A3.2.2.: Identificarea posibililor parteneri din tara si strainatate care sa permita
atingerea obiectivelor de calitate ale invatamantului artistic prin mobilitatea cadrelor
didactice si a studentilor
A3.2.2.1.: Accesarea continud a programelor internationale de tip Erasmus;
A3.2.2.2.: Aplicarea pentru burse de studiu si granturi de cercetare prin
programe romanesti interne i bilaterale, precum §i prin programe
internationale;
A3.2.3.: Imbunatatirea si stabilizarea sistemului de credite transferabile (ECTS),
pentru a permite individualizarea parcursului educational al fiecdrui student si
echivalarea studiilor realizate in UAT cu studiile din alte universitati din tara si din
strainatate;
A3.2.4.. Asigurarea accesului studentilor la proiectele initiate privind schimburile de
experientd cu alte institutii de profil prin participarea acestora la festivaluri si work-

shop-uri cu caracter intern sau international.

003.3.: Asumarea responsabilitatii tuturor cadrelor didactice, cu privire la evaluarea si
autoevaluarea procesului de invatamant, a cercetarii stiintifice si a productiilor artistice, atat
in domeniul teatrului, cat si in cel al muzicii §i al artelor vizuale

A3.3.1: Realizarea unor evaluari si autoevaluari pe baza unor chestionare elaborate la

nivelul universitatii;
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A3.3.1.1.: Implicarea tuturor cadrelor didactice pentru alcédtuirea unor
chestionare care sa reflecte fara echivoc performantele in domeniul activitatii
didactice, al cercetarii stiintifice si al creatiei artistice;

A3.3.1.2.: Consultarea standardelor si a normelor de evaluare stabilite in cadrul

altor institutii similare, alaturi de cele stabilite de ARACIS, ACPART etc.

003.4.: Organizarea unor intdlniri de lucru, colocvii, cu participarea cadrelor didactice ale
departamentelor si cu invitarea altor cadre didactice din universitate sau din afara acesteia
A3.4.1.: Promovarea si diseminarea rezultatelor activitatilor ICTM;
A3.4.2.: Organizari de colocvii pe diferite teme in cadrul departamentelor;
A3.4.3.: Reorganizarea Conferintei anuale;
A3.4.4.: Oferirea unor facilitati si recompense cadrelor didactice care se implica in
activitatea de cercetare stiintifica si/sau creatie artistica,
A3.4.5.: Oferirea unei diplome anuale cadrelor didactice cu performante in activitatea

de cercetare stiintifica si/sau de creatie artistica.

003.5.: Cresterea calitatii predarii si invatarii; imbunatatirea conditiilor de predare si a
celor de creatie artistica, in vederea impunerii unei activitati didactice performante
A3.5.1.: Trecerea la un sistem de predare mai modern, care sa utilizeze inovatiile in
domeniu;
A3.5.2.: Experimentarea unor procedee noi;
A3.5.3.: Imbunatitirea tehnicilor de predare si invatare;
A3.5.4.: Respectarea principiilor calitatii, eficientei si multiculturalismului in ceea ce
priveste procesul de Invatimant;
A3.5.5.: Realizarea, in cel mai scurt timp, a unor cursuri noi universitare, in format
tiparit si electronic.
A3.5.6.: Realizarea unor noi sinopsis-uri necesare ghidarii studentilor in aria materiei
predate;
A3.5.7.: Dezvoltarea platformei electronice pentru studenti; dezvoltarea unor
programe de invatare continud: e-learning, cursuri de tehnica-vorbirii pentru diferitele
categorii profesionale (profesori, avocati), cursuri de oratorie s.a.m.d.;
A3.5.8.: Organizarea de workshop-uri cu participare internationald pe teme de
pedagogie teatrald, creatie si cercetare in domeniul artelor spectacolului;

A3.5.9.: Extinderea programelor de visiting;

17



UNIVERSITATEA DE ARTE DIN TARGU MURES PLAN STRATEGIC DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2020-2024

A3.5.10.: Instituirea unui mentorat mai eficient, in vederea sprijinirii studentilor de-a
lungul intregii perioade de formare universitara;

A3.5.11.: Evolutia personalului didactic si a conditiilor privind spatiile si dotarile
pentru invatamant;

A3.5.12.: Continuarea politicii de ocupare a posturilor didactice vacante cu titulari

prin angajari noi $i concursuri.

003.6.: Optimizarea organizarii practicii artistice
A3.6.1.: Implicarea metodica a studentilor incepand cu anul doi de studii de licenta in
realizarea spectacolelor prezentate pe scena Teatrului Studio si a Teatrului de
Animatie;

A3.6.2.: Incheierea unor colaboriri pe bazi de contracte cu institutii de spectacole.

OS4. Perfectionarea Scolii Doctorale

0OO04.1. Extinderea studiilor universitare de doctorat §i acreditarea periodica a scolii de
doctorat;
A4.1.1. Initierea infiintarii unor noi scoli doctorale in domniile: muzica, arte vizuale,
cinematografie si media;
A4.1.2. Largirea ariei de cuprindere a studiilor universitare de doctorat prin crearea
conditiilor majorarii numarului conducatorilor de doctorat;
A4.1.3. Continuarea organizdrii studiilor universitare de doctorat in cotutela nationala
si internationala;
A4.1.4. Sporirea coordonarii de doctorate profesionale;
A4.1.5. Initierea organizarii programelor postdoctorale;
A4.1.6. Cresterea numarului tezelor de doctorat sustinute si confirmate CNATDCU,
cu valoare 1n planul cercetarii stiintifice;
A4.1.7. Cresterea numarului de candidati din strdinatate la concursul de admitere la

studiile universitare de doctorat.

5. CREATIA ARTISTICA SI CERCETAREA STIINTIFICA

Activitatile creative ale cadrelor didactice vor fi orientate in viitor in doua directii:
a). creafia artisticd cuprinzand interpretarea unor roluri, regizarea unor spectacole,

realizarea scenografiei, coregrafiei, coloanei sonore ale unor spectacole, traducerea si
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adaptarea de texte pentru spectacole, compozifii muzicale, realizarea de materiale audio-
vizuale;

b). cercetarea fenomenelor artistice prin studii de istoria, teoria, estetica, pedagogia,
psihologia artelor, stiinte ale comunicarii.

Universitatea noastra a castigat un bun renume in lumea artistica, mai ales dupa intrarea in
functiune n 1962 a Teatrului Studio. Ne putem considera, si realmente suntem un centru
autentic de creatie teatrala. Teatrul Studio este deopotrivd un spatiu de Invatdmant si de
creatie artistica pentru studenti si cadre didactice. Pe scena Teatrului Studio sunt pregatite si
prezentate, in regimul teatrelor profesioniste, spectacolele de licenta ale studentilor. In anul
2011 s-a dat in folosita un nou Teatru de Animatie, cu o suprafata utild de 1088 mp.

In organizarea Atelierul Academic sunt pregitite si prezentate pe scena Studioului, in
interpretarea si in regia cadrelor didactice, spectacole cu un orizont artistic elevat.

In economia activitatilor noastre cercetarea stiintifica are o pondere tot mai insemnati. in
universitate functioneaza un Centru de studii §i creatii teatrale, recunoscut de CNCSIS.
Centrul functioneaza pe baza planurilor de cercetare si creatie. Creatia artistica se realizeaza
prin productiile teatrale si muzicale pregatite de cadre didactice si studenti, prezentate pe
scena Teatrului Studio (productiile studentilor absolventi si ale Atelierului Academic) sau pe
alte scene teatrale si muzicale. Temele de cercetare sunt orientate spre studierea fenomenelor
artistice, iar cercetarea se realizeaza de catre cadrele didactice titulare si asociate, de catre
doctoranzi, studenti la studii de masterat si de licentd. Din anul 2000, fara intrerupere, se
organizeaza anual o conferintd stiintificd in domeniul stiintelor teatrale cu participare
internationald si tot din acelasi an apare cu regularitate revista de stiinte teatrale Symbolon,
acreditatd CNCS si indexatd BDI. Din anul 2012 se organizeaza si conferinte in domeniul
mass-media. De asemenea anual are loc o conferintd in domeniul psihopedagogiei, organizata
de citre Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic. In universitate functioneaza

din 2000 Editura UArtPress cu Colegiu redactional, regulament si plan de editare.
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5.1. Obiective strategice privind activitatea de creatie artistica si de cercetare stiintifica

Principalele obiective strategice privind activitatea de creatie artisticd si de cercetare

stiintifica pentru perioada 2020-2024 sunt urmatoarele:

OS1. imbunititirea calititii invitimantului, a cercetirii stiintifice si a creatiei artistice
OS2. Dezvoltarea resurselor umane in domeniul cercetirii stiintifice / creatiei artistice
0OS3. Perfectionarea finantarii creatiei teatrale si a cercetarii stiintifice

OS4. Implicarea departamentelor intr-o politica sustinuta de cercetare

OSS5. Promovarea deschiderii departamentelor ciatre mediul artistic si cultural

5.2. Obiective operationale, actiuni si sub-actiuni privind activitatea de creaftie artistica si

de cercetare stiintifica

OS1. Imbunatatirea calitatii invatamantului, a cercetarii stiintifice si a creatiei artistice

00.1.1.: Sustinerea prioritara a politicilor privind calitatea invatamantului, a cercetarii
stiintifice si a creatiei artistice
Al.1.1.: Deschiderea creatiei si a cercetarii spre nevoile reale ale societatii romanesti
de astazi;
Al1.1.2.: Intirirea politicii Universititii de Arte cu privire la misiunea
multiculturalitatii si contextul planului strategic adoptat;
Al.1.3.: Largirea ariei de management al cercetarii interdisciplinare si al creatiei
artistice;
Al.1.4.: Constituirea unei structuri de consultantd in domeniile cercetarii stiintifice
(specifice artei teatrului, artelor figurative i muzicii) si creatiei artistice;
A1.1.5.: Conturarea obiectivelor si principiilor privind politicile de cercetare stiintifica
si creatie artistica din cadrul UAT;
A1.1.6.: Elaborarea de programe ferme de cercetare, cu termene clare si modalitati de
implementare;
Al.1.7.: Stabilirea unor directii si tematici prioritare de cercetare la nivelul
universitatii, care sd o diferentieze In peisajul institutiilor de invatamant superior din
tara;

A1.1.8.: Elaborarea unor proceduri privind activitatea de cercetare stiintifica;
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A1.1.9.: Elaborarea procedurilor activitatii Teatrului Studio, a Teatrului Studio 2.1,

din punctul de vedere al coordonadrii acestuia.

OS2. Dezvoltarea resurselor umane in domeniul cercetarii stiintifice / creatiei artistice

002.1.: Sincronizarea politicilor privind managementul resurselor umane in domeniul
cercetarii stiintifice / creatiei artistice cu misiunea universitatii
A2.1.1.: Planificarea necesarului de cadre didactice si de cercetare cu aptitudini in
domeniul cercetarii stiintifice si al creatiei artistice;
A2.1.2.: Planificarea necesarului de cadre didactice auxiliare si nedidactice;
A2.1.3.: Cresterea eficacitatii si eficientei personalului.
002.2.: Optimizarea statelor de functii
A2.2.1.: Evaluarea incadrarilor;
A2.2.2.: Evaluarea contractelor;
A2.2.3.: Evaluarea politicilor salariale;
A2.2.4.: Analizarea fiselor posturilor si actualizarea acestora.
A2.2.5.: Angajarea personalului in functie de posturile din statele de functii, cu
contracte individuale conform Codului muncii, Legii educatiei nationale, Legea

finantelor publice;

0OS3. Perfectionarea finantarii creatiei teatrale si a cercetarii stiintifice

003.1.. Identificarea de noi mecanisme §i surse complementare de finantare a cercetarii §i a
creatiei artistice
A3.1.1.: Aplicarea unor masuri privind personalul, finantarea si asigurarea logistico-
materiald la nivelul standardelor impuse universitatilor si institutiilor de spectacole cu
misiune de invatdmant, creatie si cercetare;
A3.1.2.: Obtinerea unor granturi din tara si din strainatate.
A3.1.3.: Alocarea unor fonduri bugetare si extrabugetare de sustinere a cercetdrii si

creatiei artistice;

003.2.: Perfectionarea mecanismelor de accesare a fondurilor destinate cercetarii stiintifice

si creatiei artistice
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A3.2.1.: Explorarea oportunitatilor ivite cu privire la finantarea cercetarii si a creatiei
artistice, prin programe si proiecte nationale si internationale, prin formarea de
consortii de profil, nationale si internationale;

A3.2.2.: Facilitarea accesarii Fondurilor Europene de Dezvoltare regionald, ca parte a
analizei nivelului dezvoltarii cercetarii / creatiei artistice, a fondurile diferitelor
fundatii; programele eLearning si Erasmus Mundus; AFCN etc.

A3.2.3.: Incheierea unor contracte de cercetare / creatie artisticd cu institutii si

companii din tara si straindtate;

OS4. Implicarea departamentelor intr-o politica sustinuta de cercetare

00.4.1.: Implicarea departamentelor in programe §i proiecte de cercetare
A4.1.1.: Stabilirea la nivelul departamentelor a unor programe didactice, de cercetare
stiintifica si creatie artistica, cu scopul responsabilizarii fiecarui cadru didactic si al
A4.1.2.: Realizarea programelor didactice, de cercetare stiintifica si creatie artistica cu
sprijinul st prin intermediul nou Iinfiintatului Institut de Cercetari Teatrale si
Multimedia (ICTM) cu implicarea cadrelor didactice si de cercetare si a studentilor din
cadrul ale universitatii
A4.1.3.: Realizarea de proiecte de creatie si cercetare comune pentru studentii si
cadrele didactice ale celor doud facultiti (in limba romana si maghiard), cu
posibilitatea atragerii de colaboratori (studenti, cadre didactice, artisti de prestigiu
international) de la institute culturale si universitati de profil pe plan international;
A4.1.4.. Antrenarea studentilor in activitatea de cercetare stiinfifica si in creatia
artisticd nationald 1n vederea formarii unor specialisti 1n teatru cu o culturd teatrald si
intelectuald complexad care sd permitd integrarea lor in procesul creatiei scenice, in
critica teatrala, in cercetareca fenomenului teatral;
A4.1.4.1.: Implicarea studentilor masteranzi si a doctoranzilor in programe si
proiecte de creatie artistica si de cercetare stiintifica;
A4.1.5.: Participarea membrilor comunitatii universitare la realizarea programelor
nationale si internationale de cercetare stiingifica, creatie artisticd si dezvoltare

culturala;
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A4.1.6.: Explorarea oportunitatilor in planul cercetarilor interdisciplinare si al
programelor transversale de cercetare (cooperare care acoperd doud sau mai multe
programe);
A4.1.6.1.: Cercetarea fenomenelor artistice prin efectuarea unor studii de
istorie, estetica, teoria, sociologia, psihologia, pedagogia artelor, a stiintelor

comunicarii;

004.2.: Eficientizarea marketingului de promovare a rezultatelor cercetarilor in domeniul
artelor teatrale, al cinematografiei si al muzicii.
A4.2.1.: Formarea unor echipe complexe de cercetare si participarea acestora la
concursul granturilor nationale si europene;
A4.2.1.1.: Constituirea de noi colective de cercetare, urmata de infiintarea de
centre de cercetare pe domenii subsecvente celor existente in Centrul deja
existent;
A4.2.1.2.: Organizarea unui cerc de cercetare teatrala, pentru studentii si
absolventii teatrologi si pentru alti studenti si absolventi interesati de teoria
teatrului, a muzicii si a artelor vizuale; materializarea cercetarilor in volume
publicate si/sau difuzate in format electronic (pe pagina web);
A4.2.1.3.: Accesarea de programe nationale si internationale;
A4.2.1.4.: Cresterea numarului de contracte de cercetare nationala si
internationala.
A4.2.2.: Diseminarea informatiilor cu privire la cercetarea fundamentala;
A4.2.2.1.: Diseminerea si internationalizarea rezultatelor cercetarii;
A4.2.2.2.: Promovarea cercetdrii interdisciplinare §i initierea de activitati
cross-borders;
A4.2.3.: Instituirea de noi consortii internationale de cercetare stiintifica si artistica;
A4.2.4.. Continuarea proiectelor de parteneriat cu Universitatile de Artd Teatrala si
Cinematografica ,,I. L. Caragiale” Bucuresti, Universitatea ,,Babes-Bolyai” Cluj-
Napoca si Universitatea de Arte ,,George Enescu” din Iasi, la care se aldturd
universitati din Ungaria, Franta si Anglia, in vederea realizarii unei publicatii
internationale (in format electronic si tiparit);
A4.2.5.: Introducerea si aplicarea de standarde riguroase pentru evaluarea creatiei

artistice si a cercetarii stiintifice;
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A4.2.6.. Autoevaluarea anuala a calitatii centrului de cercetare si a activitatii de
cercetare si creatie artisticd a departamentelor, prin sistemul ,peer review” cu

evaluatori straini;

004.3.: Dezvoltarea si consolidarea ICTM cu scopul de a indeplini conditiile si statutul de
institut de importanta nationala
A4.3.1.: Elaborarea si dezvoltarea unei baze de date cu privire la activitatea de
cercetare stiintifica / creatie artistica a universitatil
A4.3.1.1.: Intretinerea unei baze de date cu realizirile majore ale corpului
A4.3.1.2.: Urmarirea Continue a realizarii cercetarilor individuale si a
cercetdrilor de grup, precum si a corespondentei cu nivelul cercetarii europene;
A4.3.1.3.: Cresterea fondului de documentare (baze de date si biblioteci ,,on-
line”);
A4.3.2.: Diseminarea rezultatelor cercetarii prin publicarea lor in reviste indexate in
baze de date internationale
A4.3.3.: Organizarea anuald a sesiunilor stiintifice internationale in domeniile: teatru
st artele spectacolului; mass-media, muzica, psthopedagogie.
A4.3.3.1.: Largirea numarului cadrelor didactice ale universitatii la Conferinta
anuala de cercetari stiintifice.
A4.3.4.. Editarea anuala a revistei Symbolon si a Revistei Cercetari Teatrale, cu o
tematica de studii teatrale;
A4.3.4.1.: Cresterea vizibilitatii revistei Symbolon si a Revistei Cercetari
Teatrale, prin abonamente interne si externe, schimburi interbibliotecare,
includerea in baze de date etc.;
A4.3.4.2.: Facilitarea insertiei revistei Symbolon si a Revistei Cercetari
Teatrale pe piata internationald;
A4.3.5.: Cresterea numarului articolelor publicate in limbi de circulatie internationala
si in reviste cotate ISI (Thomson Impact Factor), A si B+ (CNCSIS);
A4.3.6.: Participarea la conferintele nationale si seminare dedicate cercetarii si creatie
artistice (prin CNCSIS si UEFISCDI);
A4.3.7.: Dotarea Institutului de Cercetari Teatrale si Multimedia cu logistica necesara

activitatilor specifice, precum si angajarea de noi cercetatori.
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004.4.: Eficientizarea activitatii Editurii UartPress
A4.4.1.: Evaluarea si atestarea de catre CNCS a Editurii Universitatii,
A4.4.2.: Preluarea de catre Editura Universitatii a celor mai importante rezultate ale
cercetarilor efectuate pentru publicare lor sub forma de monografii, volume de articole
si cursuri universitare;
A4.4.3.: Editarea in cadrul Editurii UartPress a unor volume de dramaturgia originala
a studentilor si absolventilor masteratului de scriere dramatica; includerea celor mai
valoroase texte in stagiunile de spectacole ale UAT si 1n repertoriile pentru examenele
de maestrie (arta actorului, vorbire scenic, recital)
A4.4.4.:Producerea / editarea Inregistrarilor proprii pe suporturi DVD, CD in cadrul
Editurii UAT.

OSS. Promovarea deschiderii departamentelor ciatre mediul artistic si cultural

00.5.1. Implicarea cadrelor didactice si a studentilor din cadrul universitatii in realizarea
unor proiecte de creatie artistica
AS5.1.1.: Realizarea pe scena Teatrului Studio in fiecare stagiune a unui numar de 4-6
premiere teatrale in interpretarea studentilor de la studiile de masterat (2-3 1n limba
romana si 2-3 in limba maghiard) si 1-2 premiere in cadrul Atelierului Academic, in
interpretarea cadrelor didactice, care vor fi inscrise succesiv in repertoriul mai multor
stagiuni,
AS5.1.2.: Realizarea pe scena Teatrului Studio de Animatie in fiecare stagiune a unui
numadr de 4-6 premiere teatrale in interpretarea studentilor de la studiile de masterat de
teatru de animatie (2-3 n limba romana si 2-3 in limba maghiara);
AS5.1.3.: Organizarea unui Festival International de Teatru dedicat universitdtilor si
academiilor de profil din Europa si SUA;
AS5.1.4.: Participarea la festivaluri teatrale nationale si internationale cu spectacolele
studentesti si ale cadrelor didactice;
AS5.1.5.: Paticiparea studentilor de la programul de studiu cinematografie, fotografie,
media (comunicare audiovizuald, scenaristica, publicitate, media) la festivaluri de
filme (scurt-metraje, filme documentare) de reper;
AS5.1.6.: Implicarea studentilor-scenografi in realizarea scenografiei pentru proiectele
celor doua scene ale UAT;

AS5.1.7.: Organizarea unor expozitii periodice cu proiectele studentilor-scenografi;
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A5.1.8.: Infiintarea unei societati culturale pentru organizarea de evenimente culturale;
AS5.1.9.: Dotarea si organizarea unui studio de dublaj in limbile romana si maghiara a
filmelor de desene animate;

AS5.1.10.: Productia de proiecte de animatie computerizata;

AS5.1.11.: Organizarea de deplasari si turnee cu spectacolele studentesti si ale cadrelor

didactice.

00.5.2. Dezvoltarea unor parteneriate specifice atat artei teatrale, cat §i artei muzicale sau
artelor plastice §i scenografiei
AS5.2.1.: Cresterea numarului de contracte de cercetare §i creatie artisticd prin
parteneriat cu mediul socio-economic;
AS5.2.2.: Stabilirea de acorduri bilaterale si de consortii cu institugii similare din tara si
din strainatate, in directia unor cercetari de interes comun;
AS5.2.3.: Continuarea proiectelor de parteneriat in domeniul creatiei artistice cu
Institutiile profesioniste de profil din zona si din tara (Teatrul National -Targu Mures,
Teatrul Ariel -Targu Mures, Teatrul Gong —Sibiu, Teatrul Prichindel — Alba lulia,
Teatrul Ioan Slavici — Arad, Teatrul Regina Maria — Oradea, Teatrul Nottara —
Bucuresti, Radio Targu Mures, TVR (studioul teritorial), Biblioteca Judeteand Mures
etc.);
AS5.2.4.: Sustinerea colabordrii cadrelor didactice si a studentilor la realizarea
spectacolelor teatrale, atat la Teatrul Studio, Teatrul Studio de Animatie, cat si la alte

institutii cu profil teatral din tard si din strainatate;

6. BAZA MATERIALA, DOTARI

Universitatea 1si desfasoara activitatile didactice, de creatie artistica si de cercetare
stiintifica in spatii proprii. In proprietatea si in gestiunea universitatii se afla cinci cladiri cu o
suprafata utila de 2905 mp.

Baza materiald existentd sau aflatd in constructie asigurd desfiasurarea unui proces
educational de calitate, cat si conditii pentru cazarea civilizati a studentilor. In total sunt
disponibile zece studiouri cu scend, dotate cu mijloace de sonorizare si de ecleraj pentru
disciplinele de maiestrie teatrald; doua sili de miscare scenicd, un laborator multimedia; patru
sdli pentru studiul disciplinelor teoretice si cinci sali dotate pentru studii muzicale.

Universitatea are o sala de teatru cu 174 de locuri, cu atelierele, serviciile si dotarile, inclusiv
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cu mijloacele de transport necesare pregatirii si prezentarii spectacolelor publice si un Teatru
spectacole de marionete cu fire lungi. Universitatea dispune de o bibliotecd valoroasd, cu o
sala de lectura dotata cu computere conectate la internet. Universitatea are un camin utilat la
un nivel ridicat de confort.

Universitatea dispune de surse anuale de finantare atat de la bugetul de stat, cat si din
resurse proprii. Sunt importante si veniturile realizate din proiecte artistice §i donatii.
Universitatea dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli echilibrat si realist.
Activitatea de contabilitate este informatizatd si permanent transparentd. Auditarea interna si
externa a activitatilor financiare s-a desfasurat cu regularitate, rezultatele acestora au fost
facute publice in cadrul analizelor din Senat.

Trebuie regandita Editura Universitatii atat din punct de vedere al structurii cat si al
activitatii ei. Editura poate aduce venituri proprii substantiale si economii (din finantarea de
bazd) daca este dotatd cu o tipografie si este ganditd ca o entitate care se autofinanteaza (cu
personal specializat angajat, cu un colectiv redactional cu responsabilitafi concrete si

remunerate).

6.1. Obiective strategice privind dezvoltarea bazei materiale

Principalele obiective strategice privind dezvoltarea bazei materiale pentru perioada 2020-

2024 sunt urmatoarele:

OS1. Dezvoltarea infrastructurii logistice a UAT Targu Mures

6.2.0biective operationale, actiuni si sub-actiuni privind dezvoltarea bazei materiale

OS1. Dezvoltarea infrastructurii logistice a UAT Targu Mures

0O0I.1.: Optimizarea infrastructurii spatiilor de invatamant, a Teatrului Studio si a Teatrului
de Animatie
Al.1.1.: Evaluarea spatiilor institutiei $i regandirea optima a utilizarii acestora;
A1.1.2.: Evaluarea eficientei utilizarii atelierelor si a apartenentei ierarhice;
A1.1.3.: Analizarea activitatii Teatrului Studio si a Teatrului de Animatie si stabilirea
concretd a pozitiei acestuia n cadrul universitatii: spatiu de Invataimant (%), spatiu de
cercetare (%), gestionare (administratie, cercetare, academic);
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Al.1.4.: Numirea unui sef de productie, care s coordoneze si sd gestioneze atelierele
si studiourilor de creatie;

A1.1.5.: Asigurarea necesarului de materiale si mijloace didactice;

Al.1.6.: Continuarea dotarii atelierelor, a salilor, si a laboratoarelor si a studiourilor de
creatie cu echipamente tehnic optime unei bune dezvoltari a activitatii de cercetare si
creatie artistica;

Al.1.7.: Modernizarea unor sili de clasd multimedia;

A1.1.8.: Modernizarea sistemului de incélzire prin utilizarea tehnicilor
neconventionale (de ex. energie solard);

A1.1.9.: Punerea in functiune a Cantinei — bufet 1n incinta universitatii.

0O01.2.: Organizarea unei baze de date cu realizarile majore ale intregului corp didactic al
A1.2.1.: Realizarea, in format electronic si tiparit, a unui portofoliu al documentatiei
manageriale (documente ale legislatiei nationale; alte documente cu caracter intern;
documente de sprijin a activitatii manageriale: carti si studii in format electronic si

tiparit)

0O01.3.: Dezvoltarea si diversificarea modalitatilor de informatizare a intregului proces de
invatamant in concordanta cu profilul fiecarui program de studiu
Al.3.1.: Organizarea unor biblioteci electronice ale departamentelor (cursuri,
pe internet;
Al1.3.1.1.: Trecerea 1n format electronic (doc si/sau pdf) a cursurilor,
bibliografiilor, reader, rezumate, sinopsisuri etc.);
A1.3.1.2.: Achizitia unui soft de specialitate privind indexarea si catalogarea
etc.);

A1.3.2.: Continuarea procesului de informatizare la nivelul departamentelor.
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001.4.: Dezvoltarea unui sistem de educatie/invatare prin internet

Al.4.1.: Crearea unei retele structurate, care sa permitd implemetarea unor programe

de invatare prin internet.
A1.4.1.1.: Achizitionarea de noi soft-uri educationale pentru programele de
studiu (deschizandu-se astfel perspectiva, pentru programul de studiu
teatrologie (jurnalism teatrale de a institui un invatimant la distantd) si pentru
Cabinetul de Consiliere;
procesului de predare-invatare: retroproiectoare, laptop-uri etc.;

A1.4.2.: Cresterea numarului de baze de date si biblioteci on-line accesibile.

001.5.: Asigurarea necesarului de materiale §i mijloace didactice
A1.5.1.: Elaborarea de catre fiecare cadru didactic a materialelor didactice necesare
desfagurarii procesului de invatdmant (baza de curs a disciplinei predate; Sinopsis-uri,
reader, spectacole inregistrate, bibliografii, alte materiale necesare orelor de curs si

seminar.)

0O01.6.: Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii bibliotecii
A1.6.1.: Continuarea dotarii bibliotecii,
A1.6.1.1.: Cresterea fondului de carte, CD, etc.;
A1.6.1.2.: Continuarea informatizarii serviciilor;
A1.6.2.:Incheierea de citre biblioteca universititii a unor consortii nationale si
internationale;

A1.6.3.:Cresterea numarului de abonamente la publicatii din striinatate.

7. COLABORARI INTERNE SI INTERNATIONALE

Universitatea a dezvoltat contacte utile cu alte institutii din tard si din strainatate
concretizate prin participari la festivaluri teatrale, la conferinte stiintifice, la stagii de
documentare si de studiu. Sunt deosebit de importante pentru calitatea studiilor universitare
programele internationale de visiting, cat si proiectele de finantare internationald a unor
spectacole prezentate pe scena Teatrului Studio si a Teatrului Studio de Animatie, realizate cu
ajutorul Fundatiei Studium-Prospero. Universitarea noastrd face parte din consortiul european
Ecole des Ecoles si are incheiate contracte de colaborare cu universititi si colegii de arta din

Ungaria, Anglia, Scotia, Italia si Statele Unite.
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7.1. Obiective strategice privind colabordrile interne si internationale

Principalele obiective strategice privind colaborarile interne si internationale pentru

perioada 2020-2024 sunt urmatoarele:

OS1. Internationalizarea activitatilor universitatii
OS2. Instituirea de consortii de cercetare stiintifica si de creatie artistica si consolidarea
colaborarilor deja existente

7.2.0biective operationale, actiuni si sub-actiuni privind colaborarile interne si

internationale

OS1. Internationalizarea activitatilor universitatii

00.1.1.: Implicarea universitatii in realizarea unor programe de schimb de experienta, in
beneficiul studentilor fiecarui program de studiu, cu aplicarea sistemului de credite
transferabile
Al.1.1.: Stimularea schimburilor de studiu Erasmus+, precum si a programelor
similare;
A1.1.2.: Extinderea programelor de visiting si invitarea unor personalitati In domeniile
liniilor de studiu ale universitatii;
A1.1.3.: Functionarea lectoratului de limba si cultura;
Al.1.4.: Extinderea programelor de mobilitate europeana pentru studenti si cadre
didactice;
Al1.1.5.: Infiintarea de noi fundatii sau asociatii pentru atragerea si derularea de
fonduri nerambursabile pentru mobilitati si pentru perfectionarea cadrelor didactice;
Al.1.6.: Accesarea unor burse de studiu si granturi de cercetare prin programe
romanesti interne si bilaterale, precum si prin programe internationale;
Al.1.7.: Realizarea unor proiecte comune cu entitdti academice si artistice din

strainatate;
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0O01.2.: Internationalizarea activitdtilor de cercetare si de creatie artistica
A1.2.1.: Diseminarea rezultatelor cercetarii prin publicarea lor in reviste indexate in
baze de date internationale;
A1.2.2.: Asigurarea conditiilor pentru participarea universitatii noastre la festivaluri
internationale (organizate in tara si in strainatate) cu productiile Teatrului Studio si a
Teatrului Studio de Animatie;
A1.2.3.: Implicarea unui numar cat mai mare de cadre didactice si studenti in proiecte
si programe de cercetare nationald si internationald;
A1.2.4.: Gazduirea unor reuniuni internationale;
Al.2.6.:Dezvoltarea si impunerea unor activitati de cercetare stiintifica si de creatie
artistica, in domeniul teatrului si a artelor spectacolului, al muzicii, al cinematografiei
si media si al artelor vizuale, care sa faca ,,vizibild” universitatea din Targu Mures pe

plan national si international.

0O01.3.: Cresterea numarului de studenti straini
A1.3.1.: Primirea la admitere a cetatenilor statelor membre UE si SEE si din
Confederatia Elvetiana si a cetdtenilor statelor non-UE;
A1.3.2.: Organizarea unor intalniri pentru pentru orientarea studentilor straini;

A1.3.3.: Realizarea unor site-uri dedicat candidatilor straini.

OS2. Instituirea de consortii de cercetare stiintifica si de creatie artistica si consolidarea
colaborarilor deja existente

00.2.1.: Dezvoltarea de noi parteneriate cu institutii de invagamdnt superior, cu institutii de
invatamant preuniversitar, institutii de spectacole, agenti economici, fundatii, asociatii,
societati profesionale, etc., din tara si straindtate, pe trei nivele prioritare

A2.1.1.: Constituirea unor parteneriate de cercetare stiintifica;

A2.1.2.: Constituirea unor parteneriate de colaborare artistica;

A2.1.3.: Constituirea unor parteneriate de schimb de studenti;

A2.1.4.: Atragerea de noi finantari.
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00.2.2.: Consolidarea colaborarilor cu universitatile, teatrele si departamente lor de profil
din tara si din strainatate
A.2.2.1.: Consolidarea colaborarilor cu Universitatea de Arta Teatrald ,,I.L. Caragiale”
din Bucuresti, cu Universitatea ,,Babes-Bolyai” Cluj-Napoca, Facultatea de Teatru si
Televiziune, cu Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din Iasi, cu Facultatile de Teatru
din lasi, Sibiu, Timisoara, Craiova, la care se aldtura universitdti din Ungaria, Franta si
Anglia;
A.2.2.2.: Consolidarea colabordrilor cu Teatrul National, cu Teatrul Ariel si cu

Filarmonica de Stat din Targu-Mures, in vederea cresterii rolului programelor de studii

.....

8. MANAGEMENTUL UNIVERSITATII

Strategia managerialda urmareste si in perioada 2020-2024 practicarea unui management
eficient, intemeiat pe analizd cognitivd si planificare strategica, pe echilibrarea optima a
raportului dintre nevoi si resurse, dintre cheltuieli si venituri, dintre calitate si cost, dintre
managementul academic si managementul administrativ.

Managementul academic se fundamenteazd pe o conducere previzionala, centratd pe
definirea misiunii §i obiectivelor universitatii, pe elaborarea deciziilor strategice si crearea
cadrului legislativ de functionare a institutiei, ca si pe elaborarea unor decizii tactice i gasirea
modalitatilor de lucru.

Managementul universitdtii fiind centrat pe student, este necesar sa avem in permanenta
informatii cu privire la ,,pulsul” celor care dau rostul activitatii noastre.

Strategia financiara se integreaza in planul de ansamblu al dezvoltarii universitatii, ca o
componenta ce trebuie luatd in considerare in fiecare domeniu si in fiecare sector al activitatii
si al organizarii institutionale (curriculum, state de functii, numar de studenti, conducere,

administratie, etc.).
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8.1. Obiective strategice in domeniul managementului universitditii

Principalele obiective strategice in domeniul managementului universitatii pentru perioada

2020-2024 sunt urmatoarele:

OS1. Conducerea democratica si eficienta a universitatii, asigurarea dezvoltarii acesteia
0OS2. Respectarea si intarirea autonomiei directiilor de studiu, conform Cartei
universitare

0OS3. Promovarea unei politici de personal pe baza principiilor performantelor didactice
si de cercetare/artistice, precum si pe baza evolutiei profesionale si a atasamentului fata
de universitate

0OS4. Aplicarea unui management de calitate, care sa opereze o corelare eficienta a
cerintelor procesului didactic, artistic si de cercetare cu disponibilitatile financiare si
materiale ale universitatii

0S5. imbinarea criteriilor de calitate cu criteriile de eficienta financiara in ceea ce
priveste organizarea procesului de invafiméant

0S6. Realizarea unei politici financiare §i a unui control riguros asupra modului de
folosire a resurselor financiare

8.2.0biective operationale, actiuni si sub-actiuni in domeniul managementului universitditii

OS1. Conducerea democratica si eficienta a universitatii, asigurarea dezvoltarii acesteia

0O01.1.: Adoptarea politicilor de promovare a reformei in viata universitatii
Al.1.1.: Elaborarea in timp util a studiilor privind strategia universitatii;
A1.1.2.: Evaluarea activitatilor universitatii din ultimii ani;
A1.1.3.: Adunarea datelor si informatiilor cu privire la situatia actuald: nivel de
performantd, realizari etc;

Al.1.4.: Gestionarea datelor adunete pe trei capitole: puncte forte; puncte slabe; nevoi;

001.2.: Asigurarea transparentei decizionale
A1.2.1.: Intocmirea fiselor posturilor didactice si a unui portofoliu al activitatilor
cuantificabile;
Al1.2.1.1.: Convocarea membrilor departamentelor si ai facultdtilor in vederea
ludrii unor decizii (sedinte comune ale departamentelor si ale facultétilor;
Sedinte ale intregului personal al universitatii;)

A1.2.2.: Consultarea permanenta a celor implicati in luarea unei decizii;
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A1.2.2.1.: Luarea in considerare a propunerilor venite din parte cadrelor
didactice ale universitatii:
A1.2.2.2.: evaluarea propunerilorcadrelor didactice ale universitatii cu privire
la alcatuirea Statului de functii;
Al1.2.2.3.: evaluarea cadrelor didactice in ceea ce priveste realizarile
extracurriculare (granturi, manifestari stiintifice, lansari de carte, jurizari etc.);
A1.2.3.: Implicarea tuturor membrilor corpului academic al universitatii in alcdtuirea
Statului de functii;
A1.2.3.1.: Delegarea si responsabilizarea fiecarui cadru didactic, pe palierele:
didactic, de cercetare stiintifica si/sau de creatie artistica;
Al.2.4.: Respectarea tuturor legilor si a actelor normative, a Statutului cadrului
didactic, a Cartei universitdfii, a tuturor principiilor care stau la baza unei bune
functionari a universitatii in ansamblul ei;
A1.2.4.1.: Reprezentarea intereselor cadrelor didactice (respectarea drepturilor
cadrelor didactice in orice situatie:
A1.2.4.2.: Respectarea obligatiilor cadrelor didactice;
A1.2.4.3.: Rezolvarea sesizarilor, reclamatiilor si a plangerilor membrilor
copului didactic sau ale studentilor prin comisiile legal constituite).
A1.2.5.: Elaborarea procedurilor de comunicare a deciziilor, hotararilor Senatului,
Consiliilor Facultatii;

A1.2.6.: Elaborarea procedurilor privind legatura academicului cu celelalte structuri.

0O01.3.: Adaptarea continua a universitatii la organizarea programelor de studii pe trei
cicluri, conform schemei promovate de Procesul Bologna
Al1.3.1.: Implementarea cadrului national al calificarilor din invatamantul superior,
care cuprinde gradele, diplomele sau certificate de studiu ce atestd nivelul de
calificare, exprimate n termenii rezultatelor de invatare
A1.3.1.1.: Corelarea Cadrului European al Calificarii (EQF), cu 8 niveluri de
referintd comune, cu Ciclul Bologna, pe 3 niveluri
A1.3.2.: Revizuirea si optimizarea periodicd a planurilor de invatamant, a curriculum-
ului disciplinelor predate, in stransa legatura cu experienta dobanditd in procesul
trecerii la invatdmantul pe cicluri, conform schemei promovate de Procesul Bologna si

in concordanta cu standardele nationale si europene in domeniile respective;
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OS2. Respectarea si intirirea autonomiei directiilor de studiu, conform Cartei
universitare

00.2.1.: Accentuarea autonomiei functionale a structurilor academice si administrative
A2.1.1. Optimizarea structurilor de conducere academica;
A2.1.2. Amplificarea responsabilitatii fiecarei structuri privind indeplinirea atributiilor
ce-1 revin, In asigurarea si administrarea resurselor umane, financiare si materiale

necesare bunei functionari.

0OS3. Promovarea unei politici de personal pe baza principiilor performantelor didactice
si de cercetare/artistice, precum si pe baza evolutiei profesionale si a atasamentului fata
de universitate

003.1.:Optimizarea raportului dintre posturile de profesor si conferentiar, respectiv de
lectori, asistenti si preparatori
A3.1.1.: Continuarea politicii de ocupare a posturilor didactice vacante cu titulari;
A3.1.1.1.: Revizuirea fiselor postului;
A3.1.1.2.: Publicarea posturilor vacante si organizarea concursurilor pentru
ocuparea lor cu titulari.
A3.1.2.: Incadrarea si promovarea cadrelor didactice exclusiv pe baza criteriilor de
calitate stabilite pentru fiecare functie didactica de Senatul Universitdfii in

concordanta cu standardele nationale;

003.2.: Incurajarea dezvoltirii profesionale a cadrelor didactice
A3.2.1.: se va continua programul de perfectionare a cadrelor didactice prin efectuarea
studiilor universitare de doctorat; vor fi incurajate si sprijinite cadrele didactice in

eforturile lor de finalizare a studiilor de doctorat;

003.3.: Administratia eficienta, flexibila a universitatii, concepute §i realizate din
perspectiva prospectarii asteptarilor din partea participantilor la activitatile de invatamant,
creatie §i cercetare,
A3.3.1.: Dezvoltarea si impunerea unor activitati de cercetare veritabild, cu implicarea
tuturor cadrelor didactice si a studentilor celor trei cicluri de invatamant;

A3.3.2.: Centrarea managementului universitar pe student;
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A3.3.3.: Consultarea permanenta a studentilor (prin toate parghiile de care dispunem),
pentru a inregistra cu obiectivitate si fard echivoc necesititile, expectantele si
dezideratele acestora;

A3.3.4.. Corelarea anuald a numarului de studenti cu posibilitatile reale ale
universitatii, atat sub aspectul personalului didactic, cat si sub cel al spatiilor si

dotarilor de care dispunem pentru procesul didactic, artistic si de cercetare.

0S4. Aplicarea unui management de calitate, care sa opereze o corelare eficienta a
cerintelor procesului didactic, artistic si de cercetare cu disponibilititile financiare si
materiale ale universitatii

OO04.1.: Dezvoltarea mecanismelor interioare de evaluare §i promovare a calitatii
A4.1.1.: Depagirea opiniei dupa care calitatea activitatilor se asigurd de la sine si
implementarea sistemului de asigurarea a calitatii la nivelul universitatii;
A4.1.2.: Realizarea unor proiecte si programe noi pe structura si realizarile de pana
acum, in functie de disponibilitatile umane, materiale si financiare;
A4.1.3.: Evaluarea activitatii Facultatilor;

A4.1.4.: Asigurarea eficientei evaludrii cadrelor didactice.

004.2.: Accesarea tuturor parghililor si mecanismelor de politica sociala, financiara etc.

disponibile, in vederea indeplinirii misiunilor prioritare: didactice, de cercetare si de creatie
A4.2.1.: Gospodarirea responsabila a bazei materiale a universitatiiz: utilizarea cat mai
rationald a fondurilor existente, optimizarea procesului de Invatdmant si a
consumurilor curente in limitele posibile pentru o activitate educationala de calitate;
A4.2.2.. Asigurarea perfectionarii profesionale a personalului din domeniul financiar,

contabil.

004.3.: Deschiderea managementului institutional spre mediul extern, comunicarea mai
directa cu comunitatea sociald, cointeresarea autoritatilor locale, a agentilor economici si
fundatiilor in sustinerea materiald si financiara a universitatii.
A4.3.1.: Respectarea principiului echitatii si sustinerea din resurse extrabugetare a
acelor proiecte si programe de creatie artistica care atrag noi surse de finantare sau
sponsorizari;
A4.3.2.: Dezvoltarea cercetarii stiingifice si sprijinirea financiara a acelor proiecte care

conduc la cresterea prestigiului universitatii.
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OSS. Imbinarea criteriilor de calitate cu criteriile de eficienta financiara in ceea ce

priveste organizarea procesului de invatamant

005.1.: Constituirea, prin rationalizare, a unor disponibilitati financiare care sa permita
cresterea salariilor fara cresterea globala a cheltuielilor de personal.
AS5.1.1.: Stabiirea limitelor minime si maxime privind ponderea posturilor didactice de
profesor si conferentiar in structura statelor de functii, pe baza standardelor de
autorizare/acreditare prevazute de ARACIS si de Legea Educatiei Nationale nr.1/2011
(limite minime) si a posibilitatilor de finantare (limite maxime);
AS5.1.2.: Finantarea montarii spectacolelor se asigurd de fiecare facultate din sumele
defalcate din bugetul universitatii pentru linia respectiva, cat si din sponzorizarile,

donatiile obtinute pentru realizarea spectacolelor.

0S6. Realizarea unei politici financiare si a unui control riguros asupra modului de
folosire a resurselor financiare

0O06.1.: Cresterea autonomiei financiare a universitatii, ca fundament al oricarei forme de
autonomie
A6.1.1.: Prin cresterea veniturilor proprii si buna utilizare a alocatiilor bugetare,

A6.1.2.: Prin obtinerea finantarii unor activitati universitare prin granturi;

006.2.: Ameliorarea structurii cheltuielilor
A6.2.1.: Prin reducerea consumurilor si a cheltuielilor de personal (in conditiile
cresterii salariilor);
A6.2.2.: Prin orientarea unei parti tot mai importante a fondurilor spre dotari si

investitii Tn mijloace si spatii pentru invatdmant, cercetare si servicii.

006.3.: Valorificarea reformei curriculare, a trecerii la organizarea programelor de studii
universitare pe cicluri §i formarea consortiilor universitare in scopul diminuarii costurilor de
scolarizare pe student
A6.3.1.: Cresterea ponderii disciplinelor comune din pachetul disciplinelor de
pregatire fundamentald in profil cuprinse in planurile de invatamant ale specializarilor
din acelasi domeniu si reducerea, pe aceasta cale, a numarului seriilor de curs, paralele
cu cresterea numarului de studenti pe serie;
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A6.3.2.: Stabilirea specializarilor si/sau a pachetelor de discipline care, prin conexiuni
de continut, permit organizarea procesului de invatdimant pe grupuri cu serii comune
de curs, cu posibilitatea ca diferentierea programelor sa se facd la nivelul seminarilor
si activitagilor practice;

A6.3.3.: Extinderea recunoasterii si transferului creditelor la disciplinele din planurile
de invatamant ale unor specializari apropiate ca si continut;

A6.3.4.: Incadrarea planurilor de invatimant in limitele maxime privind numarul
saptamanal de ore conventionale si fizice alocate activitatilor didactice, potrivit
standardelor si normelor aplicate de M.E.C. in dimensionarea finantarii de baza a

universitatilor.

9. MANAGEMENTUL CALITATII

Consolidarea calitatii serviciilor educationale, artistice si stiintifice oferite reprezintd una
dintre obiectivele majore urmaritd in perioada viitoare de Universitatea de Arte din Targu
Mures. Universitatea dispune de structuri, politici si strategii de asigurare si imbunatatire a

calitatii, de evaluare a performantelor in domeniile educatiei, creatiei si a cercetarii.

9.1. Obiective strategice in domeniul managementului calitatii

Principalele obiective strategice in domeniul managementului calititii pentru perioada 2020-

2024 sunt urmatoarele:

OS1. Promovarea si consolidarea unei culturi a calitatii in cadrul universitatii

0S2. Perfectionarea structurilor, politicilor si a strategiei de asigurare si imbunatitire a
standardelor de calitate si de evaluare a performantelor in domeniul educatiei, creatiei
artistice si cercetarii stiintifice
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9.2.0biective operationale, actiuni si sub-actiuni in domeniul managementului calitatii

OS1. Promovarea si consolidarea unei culturi a calitatii in cadrul universitatii

001.1.: Implementarea unui sistem de management al calitatii bazat pe o politica, o
Structura organizatorica §i o documentatie care sa permita monitorizarea si evaluarea,
interventia corectiva si preventivd, precum si imbunatatirea continud a calitatii
Al.1.1: Determinarea proceselor necesare Sistemului de Management al Calitatii si
aplicarea acestora;
A1.1.2: Identificarea serviciilor educationale care satisfac necesitatile si asteptarile
studentilor;
A1.1.3: Asigurarea functionalitdtii structurilor de asigurare a calitatii educatiei;
A1.1.4: Stabilirea politicilor, obiectivelor, strategiilor si proceduri de asigurare a
calitatii, adecvate misiunii UAT;
Al.1.4.1.: Actualizarea sistematicd a bazei de date, referitoare la asigurarea
interna a calitatii;
A1.1.5: Stabilirea procedurilor privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica
a programelor si activitatilor desfasurate;
A1.1.6: Asigurarea calitatii corpului profesoral
Al.1.6.1.: Stabilirea procedurilor de evaluare perioadica a calitatii corpului
profesoral;
A1.1.7: Prelucrarea metodologiei de evaluare a studentilor
A1.1.7.1: Stabilirea procedurilor si obiectivelor transparente de evaluare a
rezultatelor invatarii;
A1.1.8: Evaluarea resurselor de invdtare si a sprijinului oferit studentilor in formarea
lor;
A1.1.9: Organizarea bazei de date care permite autoevaluarea interna;
A1.1.9.1.: Asigurarea gestionarii si controlului documentelor;
A1.1.10: Asigurarea transparentei informatiilor de interes public cu privire la
programele de studiu si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite;
A1.1.10.1.: Publicarea perioadica de informatii cu privire la calitatea
programelor de studii oferite;
A1.1.10.2.: Publicarea permanentd a buletinelor informative (newsletter) cu

stiri despre Universitate;
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001.2.: Optimizarea structurilor, politicilor si procedeelor practicate in universitate in
domeniul asigurarii calitatii
Al.2.1.: Promovarea unor principii si proceduri pentru garantarea si recunoasterea
calitatii ofertei educationale;
A1.2.2.: Reglementarea activitdtilor, metodelor si masurilor prin care se asigura
respectarea conditiilor referitoare la cerintele si standardele de referinta;
A1.2.3.: Realizarea, evaluarea si controlul calitatii;
Al.2.4.: Reglementarea modului specific de efectuare a activitatilor din cadrul
universitatii in conformitate cu cerintele standardelor de referinta;
A1.2.5.: Identificarea problemelor si cdutarea solutiilor de imbundtétire a calitatii
procesului de invatdmant;
Al1.2.6.: Stabilirea strategiei, politicii, a obiectivelor si a prioritatilor in domeniul
calitatii, precum si urmarirea cunoasterii si aplicarii lor;
A1.2.7.: Alocarea si verificarea utilizarii corespunzdtoare a resurselor umane si
materiale necesare;
A1.2.8.: Proiectarea, implementarea, mentinerea si imbunatatirea Sistemului de
Management al Calitatii
A1.2.8.1.: Evaluarea calitatii activitatilor cadrelor didactice;
Al1.2.8.2.: Realizarea activitatilor de monitorizare perodicd a calitatii
procesului didactic;
A1.2.8.3.: Evaluarea calitatii actului educational;
Al1.2.8.4.: Satisfacerea exigentelor cu privire la capacitatea institutionala,
eficacitatea activitdtilor educationale si managementul calitatii.
A.1.2.9.: Depistarea neajunsurilor si actionarea cu fermitate in vederea consolidarii

prestigiului de care se bucura Universitatea de Arte Targu Mures.
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OS2. Perfectionarea structurilor, politicilor si a strategiei de asigurare si imbunatatire a
standardelor de calitate si de evaluare a performantelor in domeniul educatiei, creatiei
artistice si cercetarii stiintifice si la nivelul serviciilor administrative

002.1.: Dezvoltarea continua a metodelor ce privesc calitatea invagamantului universitar,
tindnd seama, pe de o parte, de standardele nationale §i internationale, pe de alta, de
specificul universitatii noastre
A.2.1.1.: Elaborarea unor standarde de calitate atat pentru evaluarea activitatii cadrelor
didactice cat si pentru verificarea performantelor studentilor, care si garanteze pe
termen lung succesul profesional al absolventilor si sd asigure realizarea asteptarilor
lor pe piata locurilor de munca prin Centrul de consiliere si orientare in carierd;
A.2.1.2.: Compatibilizarea si alinierea sistemului intern de standarde si indicatori de
performanta cu sistemul de standarde si indicatori practicat in evaluarea externd a
calitatii educatiei;
A.2.1.3.: Ridicarea nivelului de competentd si performantd dobandit prin studii
practice si teoretice de absolventi;
A.2.1.4.: Asigurarea evolutiei profesionale a absolventilor neintrerupte dupa
terminarea fiecarui ciclu de studiu;
A.2.1.5.: Initierea unei anchete (eventual comandarea acesteia unei institutii de
specialitate) Tn mediul angajatorilor, pentru a putea evalua aspectele cu care se
confruntd universitatea in pregatirea absolventilor pentru piata muncii;
A.2.1.6.: Implicarea partilor interesate, in special a angajatorilor, in procesul de
absorbtie a absolventilor pe piata muncii;
A.2.1.7.: Atragerea spre cariera universitara a tinerilor cu disponibilitati intelectuale,
didactice, de cercetare si artistice de exceptie.
A.2.1.8.: Reformarea/imbunatatirea programelor analitice pentru ca aceasta sa
conduca la calificari adecvate cerintelor pietei muncii, cu specific artistic si cultural.
A.2.1.8.1.: Largirea echilibratd a ofertei educationale;
A.2.1.8.2.: Desfasurarea reformelor curriculare;

A.2.1.9.: Asigurarea vizibilitatii nationale si internationale.
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00.2.2.: Imbundtatirea procedurilor privind inifierea, monitorizarea §i revizuirea periodicd
a programelor §i activitatilor universitare, cdt si a procedurilor de evaluare a rezultatelor
Invatarii
A.2.2.1.: Analiza mediului extern (evaluarea contextului general al pietei potentiale a
universitatii) si intern (evaluarea situatiei existente privind programele de studiu si
resursele umane si materiale);
A.2.2.2.: Elaborarea rapoartelor de analiza a calitatii si fezabilitatii noilor programe de
studiu;
A.2.2.3.: Demararea si derularea procesului de proiectare a programului de studiu;
A.2.2.4.: Definirea obiectivelor specializarii si structura curriculara;
A.2.2.5.: Analizarea si validarea documentelor referitoare la disciplinele de studiu si
elaborarea finald a documentelor privind programul de studiu proiectat;
A.2.2.6.: Monitorizarea si imbunatatirea continua a programului de studiu;
A.2.2.7.:Perfectionarea activitatii Comisiilor de evaluare interna si asigurare a
calitatii;
A.2.2.7.1.: Sporirea implicdrii In organizarea si derularea de programe de
cercetare si creatie artisticd a Comisiilor de Asigurare a Calitdtii de la nivelul
universitatii si al facultatilor
A.2.2.8.: Revizuirea periodicd a programelor de studii in functie de experienta
pedagogica dobandita si de cerintele pietii calificarilor universitare;
A.2.2.9.: Evaluarea periodica a calitatii academice si a programelor de studii
universitare de licentd/masterat/doctorat;
A.2.2.9.1.: Posibilitatea solicitarii, daca e cazul, a unor evaluari externe, altele
decat ARACIS: Evaluarea Salyburg Seminar, Evaluarea EUA, psibilitatea
evaludrilor ,,peer review” pentru activitatea departamentelor etc.;
A.2.2.10.: Eficentizarea programelor de stimulare a studentilor cu performante inalte;
A.2.2.11.: Asigurarea programelor pentru recuperarea studentilor cu rezulate mai

slabe.
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002.3.: Optimizarea evaluarii periodice a calitatii corpului profesoral
A.2.3.1.: Perfectarea mecanismelor de initiere, prelucrare, comunicare si utilizare a
evaluarilor colegiale, ale autoevaluarilor, cat si a evaluari activitatii cadrelor didactice
de catre studenti;
A.2.3.2.: Imbunatitirea procedurilor de evaluare a performantelor personalului
didactic, pe baza instrumentelor legal constituite: evaluarea conducerii, evaluarea
studentilor, evaluarea intercolegiala
A.2.3.2.1.: Evaluarea anuald a cunostintelor de specialitate; a rezultatelor
cercetarii stiintifice si/sau a creatiei artistice; a capacitatii de a transmite
cunostintele catre studenti; a prestigiului profesional;
A.2.3.2.2.: Revizuirea formularelor de evaluare si de autoevaluare a activitatii
cadrelor didactice.
A.2.3.3.: Elaborarea unui portofoliu de activitati ale cadrelor didactice, astfel incat
evaluarea anuala din partea conducerii sa aplice un sistem cuantificabil, echitabil,
lipsit de subiectivitati;
A.2.3.4.: Urmarirea si recompensarea calitafii si excelentei realizate in predare,
invatare, creatie si cercetare;
A.2.3.5.: Urmarirea sistematica a feedbeackului din partea studentilor, spectatorilor de
teatru si critici de teatru privind calitatea realizarilor universitatii;
A.2.3.6.: Interpretarea rezultatelor evaluarii anuale a calitatii activitatilor cadrelor
didactice la nivelul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii,

A.2.3.7.: Elaborarea unui sistem intern de comunicare a rezultatelor evaluarii;

002 .4.: Optimizarea evaluarii calitatii la nivelul serviciilor administrative
A. 2.4.1.: Elaborarea unor programe de asigurare a calitdtii la nivelul serviciilor
administrative;

A. 2.4.2.: Imbunititirea procedurilor de evaluare a personalului din cadrul serviciilor

administrative.

Rector,

Prof.univ.dr.habil. risan
Aviz juridic, i
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