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1. INTRODUCERE

In baza ordinului de serviciu nr. 61475/29.10.2014 s-a efectuat o misiune de
audit public intern la Universitatea de Arte din Téargu-Mures de catre Bogdan
Canton, auditor in cadrul Serviciului Audit Public Intern.

Baza legala a actiunii de auditare:

Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicati, cu
modificarile ulterioare;

Ordinul nr.5281/21.10.2003, pentru aprobarea Normele metodologice
privind organizarea si exercitarea activitatii de audit public intern in
structura Ministerului Educatiei §i Cercetrii si in unitdtile subordonate.

Durata interventiei la fata locului:
Interventia la fata locului s-a realizat in perioada 20.1 1.2014-05.12.2014

Perioada supusi auditirii:
Perioada auditats este 01.01.2011-31.12.2013.

Obiectivele misiunii de audit:

In conformitate cu prevederile consemnate in cuprinsul Ordinului de
serviciu inregistrat cu nr. 61475/29.10.2014, obiectivele misiunii de audit public
intern desfasurate la Universitatea de Arte din Targu-Mures, au fost stabilite

astfel:
I.

0 90 N o

Activitatile financiare sau cu implicatii financiare desfasurate de entitatea
publici din momentul constituirii ngajamentelor pani la utilizarea
fondurilor de cétre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor provenite din
finantare externa.

Platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fonduri
comunitare;

. Administrarea patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea

sau Inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului;
Concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului;

- Constituirea veniturilor publice, respectiv a modului de autorizare si

stabilire a titlurilor de creants, precum si a facilitatilor acordate la
Incasarea acestora;

Alocarea creditelor bugetare;

Sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

Sistemul de luare a deciziilor;

Sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel
de sisteme;

10. Sistemele informatice.



Tipul de auditare:

S-a efectuat un audit de regularitate, privind respectarea principiilor,
regulilor metodologice si procedurile in ceea ce priveste activitatea institutiei,
precum si organizarea si functionarea sistemelor de conducere si control .

Metode si tehnici utilizate:

a) verificarea in vederea asigurarii validarii, realitdfii §i acurategei
Inregistrarilor in contabilitate, carnetele de munca si dosarele profesionale ale
salariatilor, registrele contabile, documentele care atesti angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata cheltuielilor, cu urmatoarele tehnici de verificare-

- comparafia: pentru debitele de platd si cele efectiv Incasate,
pentru deciziile de numire si datele inscrise in carnetele de
muncd, in dosarele profesionale si in bazele de date;

- examinarea: pentru detectarea erorilor 1n completarea
documentelor care atesti incasirile si platile In numerar si in
general fluxurile de trezorerie;

- garantarea: pentru verificarea realitatii procedurilor si a
documentele ce au stat la baza Justificarii acestora;

- urmdrirea: pentru a se constata daci toate operatiunile au fost
real efectuate.

b) interviul pentru limurirea unor aspecte legate de organizarea si
desfasurarea activitatilor;

¢) observarea fizici in vederea formarii unej pareri proprii privind modul
de Intocmire si emitere a documentelor.

Documente si materiale examinate la Universitatea de Arte din
Targu-Mures.

Verificarea la fata locului a vizat analiza documentelor aferente perioadei
auditate, respectiv 01.01.2011-31.12.2013, care a cuprins, fin principal
urmdtoarele:

- Organigrama institutiei;
- Regulamentul de ordine interioars;
- State de functii;
- Decizii;
- Dosare de personal;
- State de plati;
- Figele posturilor;
- Documente de control realizate anterior;
- Registrele contabile;
- Dosarele de inventariere anualj a elementelor patrimoniale;
- Documentele care atesti organizarea i exercitarea C.F PP
- Situatiile financiare semestriale si anuale, Incheiate in perioada auditat;
- Documente aferente platilor efectuate de citre Universitatea de Arte din
Térgu-Mures; A
-Documente referitoare la implementarea sistemului de contro] intern/managerial
la Universitatea de Arte din Targu-Mures. :
4
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Materiale intocmite pe timpul auditirii:

In conformitate cu prevederile cadrului normatiy general si specific care
reglementeaz activitatea de audit public intern, pe parcursul desfasurarii
misiunii au fost elaborate:

- fise de identificare si analiza a problemelor constatate (FIAP);
- lista centralizatoare a obiectelor auditabile;

- identificarea riscurilor;

- stabilirea nivelului riscului si a punctajului total al riscului;
- clasarea operatiilor in functie de analiza riscului;

- tabel puncte tari si puncte slabe;

- tematica in detaliu a operatiilor auditabile;

- minutele sedintelor de deschidere si de inchidere;

- programul de audit public intern;

- programul preliminar al interventiilor la fata locului;

- proiectul raportului de audit public intern.

Conducerea Universitatitii de Arte din Targu-Mures.

In perioada interventiei la fata locului, 20.1 1.2014-05.12.2014, conducerea
Universitatitii de Arte din Targu-Mures a fost asigurati de domnul Sorin Crisan,
rectorul universititii iar functia de contabil sef de catre doamna Janosi

]

Maria-Magdalena.

II. CONSTATARI SI RECOMANDARI

1. AN GAJAMENTELOR BUGETARE SI LEGALE DIN CARE
DERIVA DIRECT SAU INDIRECT OBLIGATII DE PLATA
INCLUSIV DIN FONDURI COMUNITARE

® Aspecte pozitive:
In urma verificarilor efectuate pentru anii 201 1, 2012 i 2013, s-a
constatat faptul ci la nivelul Universitatii de Arte din Térgu-Mures s-a urmarit
respectarea prevederilor legale in ceea ce priveste angajamente bugetare si

legale.



° Aspecte negative:

PROBLEMA 1:

Programele anuale de achizitii publice nu cuprind toate informatiile
necesare conform cadrului legal in vigoare.
CONSTATAREA:
Documente analizate: Programele anuale de achizifii publice pentru anij 2011,
2012 5i 2013. (Anexele nr. 1,2 8 3)

a)  Cadrul de referinti

Art. 4, alin.(5) din H.G.nr.925/2006 pentru aprobarea normelor de aplicare
a prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publica din
Ordonanta de urgenta a Guvernuluj nr. 34/2006 privind atribuirea contractelor de
achizitie publica, a contractelor de concesiune de lucrari publice si a contractelor
de concesiune de servicii,
b) Starea de fapt.

publice, fari TVA, din programele anuale de achizitii publice din perioada
2011-2013, este trecuti numai in moneda nationald nu si In euro.

La art. 4, alin. (5) din H.G. nr. 925/2006 pentru aprobarea normelor de
aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publici
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 34/2006 privind atribuirea
contractelor de achizitie publics, a contractelor de concesiune de lucriri publice
$1 a contractelor de concesiune de servicii se precizeazi:

wProgramul anual al achizitiilor publice trebuie si cuprindd cel putin
informatii referitoare Ia:

() ¢) valoarea estimatg, Jard TVA, exprimats in lei siineuro (..)".
CAUZE:

Intocmirea cu deficiente a programului anual de achizitii publice.
RECOMANDARE:

Conducerea Universitatii de Arte din Targu-Mures va analiza situatia
creata si va lua misurile ce se impun pentru respectarea cadruluj legal in vigoare
In ceea ce priveste includerea in programul anual de achizitii publice a valorii
estimate, fard TVA, a contractelor de achizitii publice, atit in moneda nationala
cat si in euro.



2. PLATILE ASUMATE PRIN ANGAJAMENTE BUGETARFE SI
LEGALE, INCLUSIV DIN FONDURILE COMUNITARE.

* Aspecte pozitive:

Din analiza executiilor bugetare pentru perioada auditata, platile asumate
prin angajamente bugetare si legale s-au incadrat in limita creditelor bugetare
aprobate.

® Aspecte negative:
PROBLEMA 2:
Nerespectarea conditiilor in care se efectueaza lichidarea cheltuielilor.
CONSTATAREA:
Documente analizate : Facturile cu nr. :414/12.12.2012 (Anexa nr. 3),
0001800/14.12.2012 (Anexa nr. 6),3282112/1 7.12.2012(Anexa nr. 7).
a). Cadrul de referinti: OMFP nr.1792/2002.
b) Starea de fapt.

Din analiza activitatii entitéfii din punct de vedere al lichidarii cheltuielilor
din perioada supusa auditarii, s-a constatat, in unele cazuri, inexistenta vizei
,»Bun de platd” pe documentele care atesta bunurile livrate, lucrarile executate sj
serviciile prestate sau din care reies obligatii de plata certe.

Ordinul nr. 1792 din 24 decembrie 2002 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor
institutiilor publice, precum si organizarea, evidenta sj raportarea angajamente]or
bugetare si legale precizeazs la Cap. 2 —Lichidarea cheltuielilor- »Documentele
care atesta bunurile livrate, lucrarile executate si serviciile prestate sau din care
reies obligatii de plata certe se vizeaza pentru "Bun de plata" de ordonatorul de
credite sau de persoana delegata cu aceste atributi (...).Prin acordarea
Semnaturii si mentiunii "Bun de plata" pe facturd, se atesta cq serviciul a fost
efectuat corespunzator de catre Jurnizor §i cd toate pozitiile din facturd au fost
verificate”.

CAUZE:

Neindeplinirea tuturor reglementarilor legale in vigoare In ceea ce priveste lichidarea
cheltuielilor. .

CONSECINTE:

Absenta, Tn unele cazuri, a vizei ,,Bun de plati”.

RECOMANDARE:;:

Conducerea Universitatii de Arte din Térgu-Mures va lua masurile ce se impun
In vederea respectarii cadrului legal si normativ in vigoare In ceea ce priveste
aplicarea vizei ,,Bun de platd” pe documentele care atesta bunurile livrate,
lucrarile executate si serviciile prestate sau din care reies obligatii de plata certe.



3. VERIFICAREA MODULUI iN CARE S-A DESFASURAT
VANZAREA, GAJAREA, CONCESIONAREA SAU
INCHIRIEREA DE BUNURI DIN DOMENIUL PRIVAT AL
STATULUI ORI AL UNITATILOR ADMINISTRATIV
TERITORIALE.

In urma verificarilor efectuate la fata locului, pentru perioada 2011-2013,
la nivelul Universititii de Arte din Targu-Mures, nu au fost constatate aspecte
negative legate de vanzare, gajare, concesionare sau inchiriere de bunuri din
domeniul privat al statului ori al unitétilor administrativ-teritoriale.

4. VERIFICAREA MODULUI DE CONCESIONARE SAU
INCHIRIERE DE BUNURI DIN DOMENIUL PUBLIC A1
STATULUI ORI AL UNITATILOR ADMINISTRATIV
TERITORIALE.

In baza verificarilor efectuate la fata loculu, pentru perioada 2011-2013 la
acest obiectiv nu au fost constatate aspecte negative referitoare la concesionare
sau inchiriere de bunuri din domeniul public al statului ori al unitatilor

administrativ teritoriale.

5. CONSTITUIREA VENITURILOR PUBLICE, RESPECTIV A
MODULUI DE AUTORIZARE SI STABILIRE A TITLURILOR
DE CREANTA, PRECUM SI A FACILITATILOR ACORDATE

LA INCASAREA ACESTORA.

In urma verificarilor efectuate la fata locului, pentru perioada 2011-2013,
s-a constatat faptul ca, la nivelul Universitatii de Arte din Targu-Mures, s-a avut
in vedere respectarea prevederilor legale in vigoare, fird a se constata aspecte

negative.
6. VERIFICAREA ALOCARII CREDITELOR BUGETARE.

In urma verificarilor efectuate la fata locului, pentru perioada 2009-2011,
s-a constatat faptul ci, la nivelul Universitatii de Arte din Targu-Mures, s-a avut
in vedere respectarea prevederilor legale in vigoare, fird a se constata aspecte

negative.



7. VERIFICAREA SISTEMULUI CONTABIL SI A FIABILI TATII
ACESTUIA.

® Aspecte pozitive:
In cadrul Universitatii de Arte din Targu-Mures, in perioada auditata,
evidenta contabila s-a realizat avandu-se in vedere prevederile legale in vigoare.
* Aspecte negative:
PROBLEMA 3:
Inexistenta Registrului privind operatiunile prezentate la viza de control
financiar preventiv.

CONSTATAREA:
Documente analizate: Decizia nr. 14/01.03.2012 (Anexa nr. 1 1).

a) Cadrul de referinti

Anexa 1 — Norme metodologice generale referitoare 1a controlul financiar

preventiv ,lit. B — CFPP, pct.5 - Procedura de control, pct. 5.5. din OMFP
nr. 522/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la
exercitarea controlului financiar preventiv.

b) Starea de fapt.

Din verificarile efectuate la operatiunile asupra cirora este obligatorie
exercitarea controlului financiar preventiv din perioada 201 1-2013, s-a constatat
faptul c&, persoana desemnati prin deciza nr. 14 din 01.03.2012 Cu exercitarea
controlului financiar preventiv in cadrul Universititii de Arte din Targu-Mures,
respectiv, doamna Janosi Maria Magdalena, contabil sef, nu a Inregistrat aceste
documente intr-un registru privind operatiunile prezentate la viza de contro]
financiar preventiv, incalcandu-se astfel prevederile din Anexa 1 — Norme
metodologice generale referitoare la controlul financiar preventiv, lit. B —
CFP.P, pct.5 - Procedura de control, din O.M.F.P. nr. 522/2003 pentru
aprobarea Normelor metodologice generale referitoare Ia exercitarea controlului
financiar preventiv, care la pet. 5.5. precizeazi: ,,Dupa efectuarea controlulyi
Jormal, persoanele desemnate sci exercite controlul financiar preventiv
inregistreazd documentele in Registrul privind operatiunile prezentate la viza de
control financiar preventiv §i efectueaza verificarea operatiunii din punct de
vedere al legalitdyii, regularitatii i, dupa caz, al incadrarii in limitele si
destinatia creditelor bugetare si/sau de angajament”.

CAUZE:

Neintocmirea registrului privind operatiunile prezentate la viza de control
financiar preventiv conform prevederilor O.M.F.P nr. 522/2003 pentru aprobarea
Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controluluj financiar
preventiv.

CONSECINTE:

Neexercitarea C.F.P.P. cu respectarea tuturor reglementarilor legale in vigoare.
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RECOMANDARE:

Conducerea Universitaii de Arte din T, argu-Mures va lua misurile ce se impun
in vederea respectirii prevederilor legale in vigoare aplicabile referitoare la
inregistrarea documentelor care privesc operatiunile asupra carora este
obligatorie exercitarea controluluj financiar preventiv in Registrul privind
operatiunile prezentate la viza de contro] financiar preventiv,

8. VERIFICAREA SISTEMULUI DE LUARE A DECIZIILOR

® Aspecte pozitive:
In urma verificarilor desfasurate la fata locului s-a constatat faptul c3 au
fost luate decizii in vederea functionarii entitatii publice in bune conditii.
® Aspecte negative
PROBLEMA 4:
Inexistenta unui regulament de organizare §i functionare a] Universitatii de
Arte din Targu-Mures. '
CONSTATAREA :
Documente analizate: Regulamentul de ordine interioars a] Universitatii de Arte
din Targu-Mures, Carta Universitatii de Arte din Targu-Mures.
a) Cadrul de referinti.
Sectiunea a 2-a- Atributiile senatului universitar, ale rectorului, ale consiliului de
administratie, ale decanului si ale sefului de department, art. 213, alin(2) -
Atributiile senatului, din Legea Educatiei Nationale, nr.1/2011.
b) Starea de fapt.

Din analiza documentelor din perioada suspusi auditdrii, a rezultat
faptul c&, Universitatea de Arte din Téargu-Mures are elaborate Regulamentul de
ordine interioari si Carta Universitatii de Arte din Targu-Mures dar nu si un
Regulament de organizare s1 functionare, regulament care sd tind cont de
conditiile specifice entitatii, discutat si aprobat in Consiliul de Administratie al
Universitatii de Arte, Inregistrat i datat, semnat de citre conducdtorul entitatii i
avand avizul de legalitate a] departamentului juridic.

La Sectiunea a 2-a- Atributiile senatului universitar, ale rectorului, ale consiliului
de administratie, ale decanului si ale sefului de department, art. 213,
alin (2) — Atributiile senatului, din Legea Educatiei Nationale, nr.1/2011, se.
precizeazi: :
»Atributiile senatului universitar Sunt:

(-..) Aprobd, Ila propunerea rectorului, §i cu respectarea legislatiei in
vigoare, structura, organizarea Si functionarea universitatii. (...)”.
CAUZE:

Neelaborarea regulamentului propriu de organizare si functionare al
Universitatii de Arte din Targu-Mures. '
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CONSECINTE:

Activitatea la nivelul Universitatii de Arte din Targu-Mures se desfasoara
fard a exista un Regulament de organizare si functionare.
RECOMANDARE:

Conducerea Universitatii de Arte din Térgu-Mures va lua masurile ce se
impun pentru elaborarea $1 aprobarea unui regulament de organizare 8l
functionare adaptat conditiilor specifice acestei entitati publice.

PROBLEMA 5:

Neactualizarea fiselor de post cu noile atributii rezultate in urma deciziilor

conducerii entitatii publice.

CONSTATAREA:

Documente analizate: Figele de post si decizii ale conduceri Universitatii de
Arte din Targu-Mures.

a) Cadrul de referinti:

Legea nr.53/2003 — Codul Muncii, cu modificirile si completarile

ulterioare.

b) Starea de fapt.

Din analiza figelor de post ale unor persoane cu functii de conducere din
cadrul Universititii de Arte din Targu-Mures a rezultat faptul ca unele fige de
post nu au fost actualizate cu noi atributii, atributii rezultate din decizii ale
conducerii entititii publice.
Astfel, fisele de post ale domnului Sorin Ton Crisan, rector al universitatii(Anexa
nr. 8), domnului Siposg Levente, director general administrativ(Anexa nr. 2.
doamnei Janosi Maria-Magdalena, contabil sef (Anexa nr. 10), nu au fost
actualizate cu noile atributii rezultate din Decizia nr. 30/22.03.201 1, decizie de
constituire a comisiei pentru elaborarea si dezvoltarea sistemelor de contro]
intern, managerial, in conformitate cu O.M.F.P. nr. 946/2005 pentru aprobarea
Codului controlului intern, cuprinzéand standardele de management/control intern
la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial,
comisie din care fac parte.
Totodata, s-a mai contatat faptul ci, in cazul figei postului domnului Sipos
Levente(Anexa nr. 9), director general administrativ, aceasta nu a fost actualizata
nici cu noua atributie rezultati in urma deciziei nr. 19/02.02.2007, decizie prin
care domnul Sipos Levente este delegat sa acorde viza ,,Bun de plata”.
CAUZE: : '
Neactualizarea fiselor de post ale unor persoane din cadrul Universitatii de
Arte din Targu-Mures.
CONSECINTE:

Exercitarea unor atributii care nu sunt cuprinse in fisa postului.
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RECOMANDARE:

Conducerea Universitafii de Arte din Targu-Mures va lua ori de cite ori
este necesar masurile ce se impun in vederea actualizirii fiselor de post ale
personalului din cadrul entitatii publice cu noile atribuii ce decurg din decizjile
adoptate.

9. VERIFICAREA SISTEMELOR DE CONDUCERE SI CONTROL,
PRECUM S$I RISCURILE ASOCIATE UNOR ASTFEL DE SISTEME.

* Aspecte pozitive
Conducerea Universitatii de Arte din-Targu Mures, in perioada auditatd, a avut
In vedere respectarea cadrului legal si normativ in vigoare, aplicabil, in ceea ce
priveste sistemele de conducere si control precum si riscurile asociate.

® Aspecte negative

PROBLEMA 6:

inﬁingarea cu intarziere a Comisiei pentru elaborarea si dezvoltarea
sistemelor de control intern, managerial conform O.M.F.P. nr. 946/2005 pentru
aprobarea  Codului controlului  intern, cuprinzadnd  standardele de
management/control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor
de control managerial.
CONSTATAREA:
Documente analizate: Decizia nr. 30/22.03.2011 (Anexa nr. 1 1).
a) Cadrul de referinti
Art. 3, alin (1) din O.M.F.P. nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controluluyi
intern, cuprinzand standardele de management/control intern la entitatile publice
si pentru dezvoltarea sistemelor de contro] managerial.
b) Starea de fapt.
Analizdnd documentele legate de implementarea sistemelor de control intern,
managerial din perioada auditatd, din perioada auditata, respectiv, 201 1-2013, a
deciziei de infiintare a Comisiei pentru elaborarea si dezvoltarea sistemelor de
control intern, managerial conform O.MLF.P. nr. 946/2005 pentru aprobarea
Codului controlului intern, cuprinzand standardele de management/control intern
la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial, s-a
constatat faptul ca, aceastd comisie a fost infiintata cu mult timp (22.03.2011)
dupa aparitia O.M.F.P. nr. 946 (04.07.2005). _
CAUZE:

Neacordarea atentiei cuvenite elaborarii si dezvoltirii sistemelor de
control intern, managerial.
CONSECINTE:

Neimplementarea in timp util a standardelor de contro] intern/managerial
conform O.M.F.P. nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controluluj intern,
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cuprinzand standardele de management/control intern la entitatije publice si
pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial.
RECOMANDARE:

Conducerea universitagii si comisia de monitorizare a implementiri
sistemelor de control intern/managerial din cadrul Universitatii de Arte din
Targu-Mures va lua misurile ce se impun In vederea implementarii, n cel maj

scurt timp posibil, a standardelor de contro] intern/managerial con form prin
O.M.F.P. nr. 946/2005.

PROBLEMA 7:

In cadrul Universitatatii de Arte din Térgu-Mures nu se exercitj
activitatea de audit public intern conform prevederilor Legii nr.672/2002 privind
auditul public intern, republicatd, cu modificarile ulterioare,

Constatare:
Documente analizate: Statele de functii al Universitatitii de Arti din
Targu-Mures din perioada auditatd, 2011-2013 ( Anexa nr. 4, 12.4i 13).

a) Cadrul de referinta
Nerespectarea prevederilor art. 11, alin.(a), din Legea 672/2003 privind auditul
public intern, republicati, cu moficirile ulterioare.

b) Starea de fapt.

In cadrul Universitatatii de Arte din Térgu-Mures postul de auditor intern este
vacant, incélcindu-se astfel prevederile Legii 672/2002 privind auditu] public
intern, republicati, cu modificarile ulterioare, care la art.11, alin. (a), precizeaza:
s»conducdtorul institutiei publice sau, in cazul altor entitafi publice, organul de
conducere colectivd are obligatia asigurdrii cadrului organizatoric si functional
necesar desfasurdrii activitdtii de audit public intern.

CAUZE:

Neacordarea atentiei cuvenite bunej desfagurari a activitatii de audit public
intern.

CONSECINTE:

Neexercitarea activitatii de audit public intern de citre compartimentul de audit
public intern al Universitatitii de Arte din Téargu-Mures.

RECOMANDARE:

Conducerea Universitatitii de Arte din Targu-Mures va analiza situatia creati si
va lua masurile ce se impun in vederea exercitarii activititii de audit public
intern prin compartimentul de audit public intern al universitatii conform
prevederilor legale in vigoare.
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10. VERIFICAREA SISTEMELFE INFORMATICE.

* Aspecte pozitive
In urma verificarilor efectuate, s-a constatat faptul ca, Universitatea de
Arte din Térgu-Mureg dispune de tehnici de calcul necesard desfasuriri
activitatii, neconstatindu-se aspecte negative 1n ceea ce priveste sistemele
informatice ale acestei entitati publice.

III. CONCLUZII

Prezentul Raport de audit public intern a fost intocmit in baza Listei
centralizatoare a obiectelor auditabile, a Programului de audit si a Programului
preliminar al interventiilor la fata locului, a constatarilor efectuate in timpul
colectdrii si prelucrarii informatiilor si a FIAP-urilor care contin recomandrile s;
constatarile prezentate in cadrul acestui document.

In opinia auditorului, prin implementarea recomanddrilor, activitatea
Universitatii de Arte din Térgu-Mures va cunoaste o evolutie pozitiva.

Auditor, : Supervizat,

Bogdan Canton Nicolae Constantin

B
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