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Cluj-Napoca, Calea Turzii nr. 4
Locul de munca: Universitatea Sapientia, Facultatea de Stiinte si Arte (Cluj), Departamentul de
Relatii Internationale si Studii Europene
Functia: profesor universitar
Studii preuniversitare: Liceul Teoretic ,,Bolyai Farkas” (Tg.-Mures), sectia matematica-fizica;
anul absolvirii: 1991.
Studii universitare:
1991-1996: Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea de Istorie si Filosofie, Departamentul
de Filosofie
1996: Licentiat in filosofie
Studii post-universitare:
1996-2001: doctorand al Universitatii Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, Facultatea de Istorie
si Filosofie, specializarea Metafizica si ontologie
2001: Obtinerea titlului de doctor in filosofie. Titlul disertatiei: ,,Filosofia lui Tavaszy
Sandor — intre metafizica si ontologie”
Titlu stiintific: Doctor (PhD) in filosofie

Experienta profesionala (didactica)

2018—: profesor universitar invitat in cadrul Colegiului Mathias Corvinus (Budapesta-Cluj), cursul
de Filosofie politica

2016—: conducator de doctorat, Scoala Doctorala de Stiinte Administrative, Universitatea de
Servicii Publice (Budapesta)

2014—: profesor titular la Universitatea Sapientia, Facultatea de Stiinte si Arte, Departamentul de
Relatii Internationale si Studii Europene, Cluj (cursuri de Istoria filosofiei, Istoria gandirii
politice europene, Istoria doctrinelor si ideologiilor politice, Politici educationale)

2014-2015: profesor universitar asociat la Universitatea Crestind Partium, Oradea, Catedra de
Filosofie (cursuri de Istoria filosofiei maghiare)

2010-2016: conferentiar asociat, conducator extensie al Scolii Superioare de Stiinte Economice
din Budapesta, Facultatea de Afaceri Externe, Departamentul de Studii Internationale
(cursuri de Ideologii si culturi in Europa, Rapoarte de tara in cadrul masteratului de Relatii
internationale)

2009-2010: conferentiar invitat la Universitatea Pannon, Departamentul de Stiinte Sociale
(Veszprém, Ungaria) (cursuri de Istoria ideilor politice)

2006-2014: conferentiar titular la Universitatea Sapientia, Facultatea de Stiinte si Arte, Catedra
de Studii Europene, Cluj (cursuri de Istoria filosofiei, Istoria gandirii politice europene,
Istoria ideilor politice, Istoria filosofiei maghiare, Istoria culturii, Politici educationale)

2006-2014: conferentiar asociat la Universitatea Crestina Partium, Oradea, Catedra de Filosofie
(cursuri de Istoria filosofiei maghiare)

2002-2006: lector asociat la Universitatea Crestina Partium, Oradea, Catedra de Filosofie (cursuri
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de Istoria filosofiei antice, Istoria filosofiei medievale, Istoria filosofiei maghiare).

2000-2001: asistent asociat la Universitatea Crestina Partium, Oradea, Catedra de Filosofie
(seminarii de Istoria filosofiei antice, Istoria filosofiei moderne).

2002-2006: lector titular la Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca, Departamentul de Filosofie,
Catedra de Istoria filosofiei si Logica (cursuri de Istoria filosofiei moderne, Filosofie
maghiara, Filosofie clasica germand)

1998-2002: asistent titular la Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca, Departamentul de
Filosofie, Catedra de Istoria filosofiei si Logica (seminarii de Istoria filosofiei antice, Istoria
filosofiei moderne, Filosofie clasica germana, Filosofie maghiara).

1996-1998: preparator titular la Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca, Departamentul de
Filosofie, Catedra de Istoria filosofiei si Logica (seminarii de Istoria filosofiei antice si de
Istoria filosofiei moderne).

Alte functii detinute (nedidactice)

2022—: Consortiul Universitar Pro Bono Publico — presedinte

2021—: Universitatea Sapientia din Cluj-Napoca — rector

2020—: Asociatia Organizatiilor pt. Promovarea Talentelor (Budapesta) — membru invitat al
Consiliului Director

2020—: Fundatia Sapientia Hungariae (Budapesta) — membru al Consiliului Director

2019-2022: Fundatia Traditiilor Transilvanene (Tg.-Mures) — membru al consiliului Director
2018—: Fundatia Communitas (Cluj) — Comisia de specialitate pentru finantarea participarii la
conferinte de specialitate — membru comisie de specialitate

2017-2020: Universitatea Sapientia din Cluj-Napoca — presedinte Senat

2010—: Fundatia Kos Karoly (Cluj) — membru al consiliului Director

2008—: Colegiul Universitar ,,Apafi Mihaly” (Cluj) — vicepresedinte, membru al Consiliului
Director

2006-2020: Universitatea Sapientia din Cluj-Napoca, Facultatea de Stiinte si Arte — decan
2004-2012: Federatia Institutiilor Universitare Maghiare din Cluj - membru al Consiliului
Director

2003-2019: Fundatia Sapientia Hungariae (Budapesta) — membru al consiliului de supraveghere
2003-2004: Editura Universitara Partium (Oradea) — director

2000-2005: Fundatia Sapientia (Cluj) — referent pe probleme de acreditare

Limbi striaine cunoscute: romana, germana, engleza

Activitatea de cercetare

Domeniul stiintific: istoria filosofiei, in special istoria filosofiei maghiare, istoria gandirii politice
maghiare; istoria gandirii si ideologiilor politice; teorii ale minoritatii; politici minoritare; politici
educationale.

Membru in organizatii stiintifice si profesionale

Internationale

2023—: Conferinta Rectorilor din Ungaria — Comisia Universitatilor Externe — vicepresedinte
2021—: Academia Maghiara de Stiinte — Comisia prezidentiald pentru Stiinta Maghiard din



Strainatate — membru comisie

2016—: Programul international pt. promovarea tinerelor talente ,,Collegium Talentum” (Cluyj,
Budapest, Komarno, Beregovo, Subotica) — director program

2015—: Conferinta Rectorilor din Ungaria, Comisia Permanentd pentru Dezvoltarea Tinerelor

Talente — membru

2014—: Institutul Balassi — Programul de cercetare Marton Aron — director program

2013—: Consiliul Stiintific National al Cercetarilor Studentesti (OTDT), Comisia de Stiinte Sociale
(Budapesta) — membru (reprezentant Romania)

2003-: Colegiul Public al Academiei Ungare de Stiinte (Budapesta) — membru al colegiului extern

1999-: Societatea Ungara de Filosofie (Budapesta) — membru

Nationale

2021—: Consiliul National al Rectorilor din Romania - membru

2015—: Asociatia Maghiara de Stiinte Politice din Romania - POLITEIA — membru

2010—: Societatea Maghiara de Filosofie din Transilvania (Cluj) - membru

2007—: Academia Ungara de Stiinte — Comitetul Teritorial din Cluj, Comisia Filosofie (Cluj) —
membru

1994—: Societatea Muzeului Ardelean (Cluj) — membru

Regionale

2022—: Fundatia Pro Philosophia (Cluj) — membru fondator, membru consiliu director
2012-2021: Fundatia Prof. Ernest Lupan (Cluj) — membru fondator, presedinte

2008—: Universitatea Sapientia — Institutul de Studii Regionale si Europene (Cluj) —membru
2008—: Asociatia Robert Schuman (Cluj) — membru fondator, vicepresedinte

1997-2022: Fundatia Pro Philosophia (Cluj) — membru fondator, director

Membru in colective de redactie

Internationale

2024—: Confessio — membru comitet redactie

2021-: Acta Universitatis Sapientiae — redactor sef

2021-: AutonOomia és Tarsadalom (Ungaria, Székesfehérvar) — membru comitet redactie

2016—: Magyar Szemle / Hungarian Rewiev (Ungaria, Budapesta) — membru comitet redactie

2013— Mediterran és Balkan Forum / Forumul Mediteranei si al Balcanilor (Editat de
Universitatea din Pécs, Ungaria) — membru comitet de redactie

2013-2017: Prosperitas (Editat de Scoala Superioarad de Stiinte Economice, Ungaria, Budapesta)
- membru comitet de redactie

2013 Kozép-Eurdpai Kozlemények / Studii asupra Europei Centrale (Ungaria, Szeged) —
membru comitet de redactie

2010—: Acta Universitatis Sapientiae / Social Analysis (Scientific Journal of Sapientia University)
— membru colectiv de redactie

2010—: Gazdasagi és Tarsadalomtudomanyi Kézlemények / Journal of Economic and Social
Sciences (Editat de Universitatea din Nyiregyhaza, Ungaria) — membru al corpului
international de referenti (International Advisory Board)

2009—: Acta Universitatis Sapientiae / European and Regional Studies (Scientific Journal of
Sapientia University) — membru colectiv de redactie

1994-2020: Kellék - revista de filosofie (Cluj) — redactor fondator, redactor sef, membru comitet



de redactie

Nationale )
2010-2014: Romaniai Magyar Evkonyv / Anuarul Maghiar din Roméania (Timisoara — Cluj) —

membru comitet de redactie

Premii, distinctii

1.
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25 martie 2022 — Crucea de Ofiter al Ordinii Maghiare (Acordat de: Presedintele Republicii
Ungaria)

19 noiembrie 2021 — Medalia comemorativda grof Mikd Imre (Acordat de: Societatea
Muzeului Ardelean)

30 august 2021 titlul de profesor onorific al Universitatii Obuda (Budapesta)

2020 — Medalia Arany Janos (Acordat de: Academia Ungara de Stiinte)

20 noiembrie 2017 — Medalia de aur pentru sustinerea excelentei studentesti in cercetare
(Acordat de: Consiliul National al Cercetarilor Stiintifice Studentesti)

22 noiembrie 2011 — Premiul ,,Istvan Bocskai” pentru activitatea privind maghiarii de peste
hotare (Acordat de: Consiliul Judetean Hajda-Bihar, Ungaria)

11 martie 2011 — Medalia ,,Istvan Bocskai” pentru cultivarea si promovarea cultului
Bocskai (Acordat de: Asociatia Istvan Bocskai, Ungaria)

Publicatii:

Carti: 4

Lucrari stiintifice publicate in reviste din strainatate si din tara: 59

Traduceri de carti, capitole de carti, alte lucrari stiintifice: 4

Volume editate: 28
(https://kv.sapientia.ro/content/docs/CVPubllist-Tonk-Marton-RO-20241104.pdf)

Cluj-Napoca, 04.11.2024

Prof. univ. dr. Tonk Marton
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Universitatea ,,Sapientia” din Cluj-Napoca — Program managerial 2025-2029

Prof. univ. dr. TONK Marton

Premise, reflectii personale, observatii generale

Pentru elaborarea si redactarea urmatorului program managerial, am recitit documentul
similar pe care l-am scris acum patru ani pentru candidatura mea la functia de rector. Cand am
ajuns la sfarsit, am fost nevoit sa conchid ca acesta contine principii pe care le gindesc in acelasi
mod si astazi (cu sigurantd cele mai multe dintre ele, deoarece la varsta de 51-52 de ani viziunea
asupra lumii nu se mai schimba radical), dar, in acelasi timp, existd unele aspecte cu privire la
care experienta de conducere din ultimii patru ani mi-a modelat cu siguranta pozitia si judecata.
Ceea ce ramane neschimbat este conceptia cd punctul de plecare pentru programul meu
managerial ar trebui sa fie ideea de a stabili obiective, activitati si ambitii care - de data aceasta
pe o perioada de cinci ani - pot fi efectiv atinse. Aspiratiile si visele sunt importante nu numai in
viata unei persoane, ci si in viata unei institutii (ele contureaza modelul, natura, ,,arhetipul”
obiectivelor noastre), insd un plan de actiune pe o perioada determinata ar trebui sd contind in
primul rand idei fezabile, si strategii realiste, realizabile. Asa cum filozofii stoici scriau pe
vremuri: stabileste obiective pe care le poti atinge si vei fi multumit; stabileste obiective
nerealizabile si vei fi mereu nefericit.

Sentimentul pe care I-am trait in urma cu patru ani ramane neschimbat si astazi, in sensul
ca nu vad nici actuala mea candidatura (si posibila mea alegere ca rector) ca un obiectiv de viata
sau ca o oportunitate de cariera personala. In fond sunt profesor universitar, imi iubesc profesia,
imi place sd lucrez cu studentii, iar rolul meu profesional in mai multe programe care vizeaza
promovarea talentelor pe langa Universitatea Sapientia Imi oferd o oportunitate excelentd de a
face acest lucru din urma. Pe scurt, am o muncad semnificativa si provocatoare si in afara
managementului universitar, cu care personal as fi foarte multumit. Dar atunci de ce scriu aceste
randuri? Ei bine, datorita numeroaselor si variatelor impulsuri pe care le-am primit din partea
colegilor din mediul academic, din partea personalului administrativ, de la reprezentantii
bisericilor fondatoare, de la Consiliul director al Fundatiei Sapientia si de la sustindtori, toate
acestea indicand ca inca ar fi nevoie de munca mea, de experienta si cunostintele mele despre

sistem, precum si de relatiile mele profesionale si institutionale. Prin urmare, motivatia mea




ramane mediul academic, comunitatea Universitatii Sapientia, din care fac parte de 25 de ani, si
CuU care - asa cum am scris acum patru ani - am invatat sa ,,respir impreuna”, sd ma bucur
impreuna, s ma intristez impreuna. Si careia oriunde, oricand si in orice circumstante, i-am luat
apararea, pentru care am luat pozitie, i-am reprezentat interesele si i-am combatut criticile. Pe
plan personal, aceasta atitudine, aceastd identificare cu obiectivele Universitatii Sapientia este
ceea ce pot oferi comunitatii noastre academice prin candidatura mea.

Si acum céteva cuvinte despre aspectele care mi-au format, modelat si schimbat viziunea
asupra lumii in comparatie cu persoana mea de acum patru ani, care sunt relevante pentru
aceasta candidatura. Este de netdgaduit ca atunci cand esti pe punctul de a prelua un nou loc de
munca (asa cum am facut eu acum patru ani), esti plin de energie, de obiective noi, de energia
schimbarii, de sentimentul cd ,,0 maturda noud matura bine”. Atunci esti intotdeauna mai
»revolutionar”, iar dacd iti conduci revolutia in directia potrivita, aceasta poate fi utila si
eficientd pentru dezvoltarea institutiei. Cu toate acestea, astazi, prin actuala mea candidatura, ar
trebui sa-mi continui propria activitate, sa aduc un nou impuls si 0 noua energie propriei mele
activitati pe durata unui posibil viitor mandat. Aceasta este, fara indoiald, o provocare serioasa,
ceea ce Tnseamna ca trebuie un efort si mai constient pentru a mobiliza energia, vitalitatea si
dinamismul necesar, pentru a evita situatia pe care o cunoastem din viata, cand un lider isi
indeplineste sarcinile din rutind, ,jtechné”, inertie. Aceasta din urma este suficientd pentru a
asigura functionarea, dar nu este suficienta pentru a avansa si a se dezvolta.

A doua schimbare a fost deja preconizata in candidatura mea de acum patru ani: am scris
atunci cd noul rector se va confrunta cu sigurantd cu mari asteptari din multe parti, cu exigente
de schimbare a diferitelor practici, regulamente, sisteme si realitati institutionale, si cd ar fi naiv
din partea mea sa cred cd voi fi capabil sa le indeplinesc fara exceptie. Ultimii ani au demonstrat
cu certitudine cd liderul ales acum patru ani a provocat uneori sentimente de nesatisfactie,
asteptari neimplinite si poate chiar dezamigire. In ciuda tuturor acestor fapte, am un sentiment
pozitiv, si ofer acelasi lucru si pentru urmatorul mandat, daca candidatura mea va avea succes:
mad voi stradui sd-mi judec colegii din comunitatea noastrd academicd, precum si situatiile si
problemele care apar intr-un mod corect, echitabil, obiectiv si consecvent, folosind aceeasi
masurd si aceleasi criterii pentru diferitele probleme, propuneri si Sugestii personale si
institutionale.

Privind criteriile formale care constituie premisele candidaturii mele, dispun de
recomandarea Consiliului director al Fundatiei Sapientia (anexata), de gradul didactic solicitat

(de profesor), de titlul de doctor si experienta manageriald necesara, cunoasterea reglementarilor




europene si romanesti referitoare la invatamantul superior si a regulamentelor interne ale
Universitatii Sapientia, neexistand niciun conflict de interese in eventuala mea alegere. Nu
doresc sa judec eu insumi indeplinirea celorlalte doud cerinte pentru candidatii la functia de
rector (membru cu prestigiu profesional al comunitatii academice, cu excelente abilitati de
comunicare si relatii profesionale extinse), prevazute in partea I1.14 din Regulamentul de alegeri

al universitatii, in privinta carora Se va pronunta comunitatea academica.




Situatia actuala a universititii, obiectivele sale generale si posibilele directii de dezvoltare

Universitatea ,,Sapientia” din Cluj-Napoca continua sa fie cea mai importanta institutie a
invatamantului universitar in limba maghiara din Romania, si al doilea centru al intregului
sistem universitar maghiar din Roménia — atat de stat, cat si privat — pe baza numarului
studentilor scolarizati. Prin Consiliul director al Fundatiei ,,Sapientia”, universitatea
functioneaza sub supraveghere interconfesionala, fiind o institutic acreditata cu structura de
retea, cu o oferta educationala care cuprinde 33 de programe de studii de licenta, 13 programe de
master, respectiv un program acreditat de formare a adultilor (technician sunet). Scopul
universitatii este de a asigura comunitatii maghiare din Transilvania urmatoarea generatie de
oameni de stiintd, profesori, cercetatori si intelectuali in general, precum si de a transmite
cunostinte profesionale competitive la nivel international si un sentiment de responsabilitate fata
de comunitatea maghiara. Drept urmare, obiectivul meu in calitate de rector trebuie sd fie
sustinerea unei universitati competitive, orientata spre calitate, corespunzatoare standardelor
internationale, dar si cerintelor comunitatii maghiare transilvane, a carei directii de dezvoltare
doresc sa le conturez impreuna cu Fundatia Sapientia, Senatul universitatii, conducerea
institutiei si cea a facultatilor. Totodatd, in luarea deciziilor strategice trebuie sa avem
intotdeauna in vedere mediul social, cultural, stiintific si educational in care universitatea
functioneaza, caci Universitatea Sapientia si-a asumat sa raspunda asteptarilor formulate de acest
mediu atat la infiintarea sa, cat si in misiunea definita. In acest context universitatea trebuie si ia
permanent 1n considerare transformarile demografice legate de comunitatea maghiard din
Transilvania, precum si posibilitatea influentarii acestor fenomene cu instrumente specifice
sferei universitare. Existenta unui sistem public de invatamant maghiar de o calitate si un volum
adecvat reprezinta un astfel de obiectiv prioritar, Incat, Universitatea Sapientia trebuie sa-si
asume un rol accentuat in solutionarea problemelor acute ale sistemului de invatamdant
preuniversitar (ex. deficit de profesori, predarea limbii romane), precum si in promovarea
talentelor la nivelul invatamantului secundar.

In prezent, Universitatea functioneazi in patru locatii (Miercurea Ciuc, Cluj-Napoca,
Téargu Mures, Sfantu Gheorghe), indeplinind intentia fondatorilor de acum 25 de ani de a infiinta
o retea de invatdmant superior maghiar in cele patru mari judete cu populatie maghiara
semnificativd in Transilvania (Harghita, Cluj, Covasna, Mures). (Al cincilea judet care s-a
alaturat acestei strategii este judetul Bihor, unde Universitatea Crestina Partium din Oradea, in

consortiu cu Universitatea Sapientia, oferd invatimant universitar maghiar.) Tn acest context




putem afirma, ca nici intentiile initiale ale fondatorilor, nici indicatorii demografici sau cele ale
invatamantului superior din Transilvania nu justifica crearea unor noi locatii de studiu sau a
unor facultati suplimentare in cadrul Universitatii Sapientia, astfel incat astfel de masuri
strategice nu pot face obiectul prezentului program managerial. In acelasi timp, afirmatia
conform careia facultatile universitdtii functioneaza in regiuni diferite si, prin urmare, fiecare
dintre ele necesitd accente si strategii diferite Tn contextul comunitar si social mai larg, este
valabila. In acest sens, Universitatea Sapientia continua sa Tnfrunte provocarea zilnica de a se
conforma concomitent cerintelor si standardelor unei universitati de cercetare de excelentd, ale
unei universitati care oferd cunostinte adecvate cerintelor pietei muncii, dar si ale unei institutii
a comunizatii. Consider toate cele trei aspecte la fel de importante, astfel, in viziunea mea
institutia trebuie sd asigure posibilitatea aplicarii unor strategii diferentiate si promovarea
acestora la nivel institutional. In aceasta privinta autonomia deja existenta la nivelul facultitilor
asigura un excelent cadru pe care tin sa-l sustin si in viitor, in concordantd cu o strategie
institutionala unitara.

La fel ca pe parcursul mandatului meu anterior de rector, nu consider ca expansiunea
programelor de licenta si masterat ale universitatii ar fi o prioritate pentru viitor (si nici nu este
posibild). Cu toate acestea, consolidarea ofertei educationale actuale, asigurarea cerintelor si
conditiilor de resurse umane, precum si crearea unui cadru optim (organizational, infrastructural
si financiar) sunt de o importanta primordiala. In privinta celor din urma, ar putea fi necesard
revizuirea ofertei actuale de programe de studii, efectuarea unei evaluari aprofundate si, dupa
caz, suspendarea programelor care nu se justifica prin nevoile invatamantului superior maghiar
si ale pietei muncii din Romania. O astfel de masurd ar putea constitui o oportunitate pentru
realocarea resurselor bugetare astfel eliberate, in vederea crearii conditiilor optime de
functionare semnalate anterior, dar si pentru lansarea unor noi programe de studii de licenta sau
master, dupa caz. In acest context, invdtamantul dual promovat de noua lege a invditamantului
superior ar putea reprezenta o oportunitate avantajoasd suplimentard pentru a miri
atractivitatea ofertei noastre de studii, mai eficientd si mai ,,vandabila” prin transformarea unora
dintre programele noastre de studii Tn astfel de formari. O alta posibilitate ar putea fi cresterea
ofertei si a portofoliului de specializari al universitatii prin lansarea unor programe de masterat
in limbi straine (engleza), cu taxa de scolarizare integrala, orientate spre profit, care sa atraga
studenti din piata internationala. Punctele forte ale universitdtii in exploatarea eficientd a tuturor
acestor oportunitati raman Viteza de reactie relativ buna, promptitudinea in luarea deciziilor si

procedurile birocratice neexagerate, care, in opinia mea pot fi mentinute si in viitor.




Totodata, as dori sa acord prioritate sporita unuia dintre obiectivele mandatului anterior
de rector, care nu s-a realizat: infiintarea scolii doctorale si a unor programe doctorale
(motivele nerealizarii programelor de studii universitare de doctor in anii precedenti au fost in
principiu inflatia si provocarile financiare rezultate din cresterea preturilor resurselor si
serviciilor energetice, precum si numarul relativ scazut al cadrelor didactice titulare abilitate).
Consider in continuare ca trebuie sa vizam in principal stabilirea acelor programe doctorale care
reprezintd cele mai performante domenii de cercetare din Universitatea Sapientia, si in care nu
exista pregitire doctorald in limba maghiara in Romania. In cazul in care candidatura mea la
functia de rector va fi acceptata, pentru a promova infiintarea scolii doctorale intentionez sa
numesc un delegat din conducerea universitatii pentru coordonarea strategicd si operationala
zilnica a programului, mentinand in acelasi timp programul de sprijin pentru abilitare si sistemul
sporurilor pentru excelentd academica.

Tn perioada dintre anii universitari 2020/21 si 2024/25, veniturile Universititii Sapientia
provenind de la finantator au crescut cu 80%. Asigurarea finantarii ajunse la o valoare aproape
dubla si pentru anii urmatori va fi cu sigurantd o provocare majord pentru conducerea
universitatii.

In ceea ce priveste personalul didactic si administrativ, care cuprinde intreaga comunitate
academica, consider in continuare o prioritate mentinerea si cultivarea unei ,,comunitati” in
adevaratul sens al cuvantului, bazata pe respect reciproc, atentie si empatie, precum §i
asigurarea unor conditii de munca demne. Intr-un cuvant, doresc ca munca la Universitatea
Sapientia sa Tnsemne Tintr-adevar un lucru bun. De asemenea, cred in indispensabilitatea
parteneriatului dintre profesor si student si, daca voi avea ocazia sd o fac din nou in calitate de

rector, intentionez sd Imi bazez dispozitiile legate de studentii universitatii pe acest principiu.




Masuri operative propuse pentru perioada 2025-2029

La nivelul managementului institutiei:

1.

8.

Dezvoltarea si implementarea unui software de administrare (workflow) la nivel
universitar (MySapiAdmin). Finantarea necesara este deja asigurata in urma proiectului
PNRR;

,Ecologizarea” universitatii, adicd reducerea tiparirii inutile a documentelor (cereri,
documente interne etc.). Platforma MySapiAdmin va contribui in mod evident la acest
lucru, dar este necesard o strategie concretd in aceasta directie, precum si elaborarea si
aplicarea pe scara larga a metodologiei de gestionare electronica a documentelor de catre
personal si studenti;

Asigurarea unei bune cooperdri continue cu Senatul Universitatii. Acest lucru este
garantat de relatiile de buna de cooperare si parteneriat din ultimii ani, dar si de faptul ca
am conlucrat eficient ani indelungati cu presedintele nou ales al Senatului, conf. univ. dr.
LAZAR Ede;

In pregitirea procesului decizional, consider ci este important ca reglementirile
fundamentale (,,cardinale”) la nivel universitar sa fie supuse unor dezbateri publice;
Introducerea unui sistem de vot electronic pentru a imbunatati operativitatea forurilor
decizionale (Senat, Consiliu de administratie si, daca este necesar, si la nivelul consiliilor
facultatilor);

Consolidarea comunicarii externe, a imaginii si a vizibilitatii universitatii. Un pachet
distinct de masuri este necesar pentru PR si comunicarea institutionala legata de cea de-a
25-a aniversare a Universitatii Sapientia in 2026, in contextul in care pregatirea unei
publicatii privind istoria institutiei ar putea fi un obiectiv important. Intentionez sa
continui consolidarea statutului si a sistemului de relatii internationale si comunicare
institutionald sub conducerea unui prorector cu responsabilitati aferente, cu ajutorul unui
buget specific;

Consolidarea managementului, controlling-ului si raspunderii la nivel de departament
(consolidarea procesului decizional, a gestionarii conflictelor, a monitorizarii
performantelor la nivelul structurii organizatorice);

In sistemul de sporuri pentru excelentd al universitatii si fie inclus punctarea si
recompensarea participarii la diversele organe decizionale universitare; precum a

activitatilor de editare a seriilor ACTA,




9.

10.
11.

Extinderea personalului didactic si administrativ, cu scopul nlocuirii cadrelor didactice
care se pensioneaza si asigurarii resurselor umane pentru noile specializari;

Elaborarea si implementarea sistemului Alumni;

Indeplinirea conditiilor pentru evaluarea institutionald periodici ARACIS previzuti

pentru 2026.

Educatie si promovare a talentelor:

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Evaluarea internd periodicd si monitorizarea mai eficientd a specializarilor universitatii,
pe baza unui set de criterii elaborate in conformitate cu standardele nationale de
asigurare a calitdtii. Acest lucru va contribui la dezvoltarea unui sistem de alocare
bugetara mai eficient decét cel actual;
Extinderea portofoliului de specializari: lansarea specializarii de inginerie civila la Targu
Mures, planificatd de ani de zile, dar care nu a fost infiintat datoritd unor circumstante
obiective (cf. lipsa unei cladiri de laborator); lansarea programului de studii de licenta
asistent medical Tn regim dual Tn cadrul proiectului PNRR la Miercurea Ciuc;
Contrabalansarea abandonului timpuriu al studiilor universitare: consolidarea
programelor de recuperare, a programelor tutoriale, a consultatiilor profesionale,
consolidarea si functionarea centrelor de carierd si de orientare profesionala;
Organizarea sectiei de stiinte agricole a Conferintei Stiintifice Studentesti din Ungaria
(OTDK) in 2025 si, in urma consultarii cu membrii Consiliului Stiintific Studentesc din
Ungaria (OTDT), organizarea altor sectiuni OTDK in urmitorii cinci ani. In acelasi timp,
promovarea activitatilor stiintifice studentesti in cadrul universitatii, motivarea
studentilor si a cadrelor didactice, respectiv coordonarea eficienta a organizarii
Conferintelor Cercurilor Stiintifice Studentesti in cadrul universitatii;
Dezvoltarea unui sistem de suport pentru proiecte start-up (intreprinderi studentesti,
antreprenoriat);
Extinderea ofertei de programe de formare a Departamentului de Specialitate cu Profil
Psihopedagogic, care este un obiectiv important si in ceea ce priveste rolul institutiei la
nivel regional:

posibilitatile de organizare a examenelor pentru acordarea gradului in domeniile in

care avem programe de formare;

cursuri acreditate pentru care profesorii din invatamantul secundar pot primi credite.




Cercetarea stiintifica:

18.

19.

20.

21.

22.

Acreditarea scolii doctorale proprii. Tn procesul de infiintare a scolii doctorale, trebuie sa
se tind seama de tendintele internationale, deoarece obiectivul nu este doar de a avea o
scoald doctorala Tn cadrul universitatii, ci si de a acorda atentic domeniilor
multidisciplinare;

Continuarea sprijinirii cercetarilor performante;

Regéandirea concursurilor de proiecte IPC (Institutul Programelor de Cercetare) astfel
incat acestea sd acorde atentie deopotriva tinerilor colegi care se afla la inceput de
cariera, colegilor care efectueaza cercetare fundamentala, si celor din categoria senior.
De asemenea, acestea trebuie sa includa in continuare sprijinirea proiectelor care vizeaza
promovarea in cariera a cadrelor didactice in interesul institutiei;

Pentru consolidarea culturii institutionale, a cunoasterii reciproce a domeniilor de
specialitate ale fiecaruia si a coeziunii comunitatii academice, consider oportuna
incetdtenirea unei traditii privind sustinerea unei prelegeri ,,inaugurale” dupa numirea n
functia de profesor universitar (prelegere si predarea in cadru festiv a deciziei de
numire);

Publicarea unui buletin informativ periodic (de exemplu, lunar) despre articolele
stiintifice semnificative (D1, Q1, Q2) publicate de membrii comunitatii academice.
Publicatiile Open Access sunt adesea difuzate prin intermediul abonamentelor la baza de
date EISZ (Programul national pentru servicii de informare electronicd - Ungaria)

finantate de universitate, astfel existenta unui feedback este important.

Dezvoltarea infrastructurii:

23.

24,

Finalizarea proiectelor de investitii aflate la ordinea zilei: construirea campusului la
Sfantu Gheorghe, amenajarea unui parc solar la Targu Mures, renovarea Casei Bocskai,
renovarea Casei Veress-Groisz;

Dezvoltarea infrastructurii pentru procesul didactic si de cercetare, in special a spatiilor
de lucrari practice/laboratoare. Astfel trebuie continuatd modernizarea laboratoarelor si a
aparaturii universitatii, dezvoltarea bazelor experimentale didactice, precum si dotarea cu
echipamente a noilor programe de studiu din domeniul stiintelor sportive, fie prin
proiecte nationale sau internationale. In acest scop, ar fi util si colaborim cu firme
externe specializate Tn elaborarea propunerilor de proiecte, in baza unor parametri bine

definiti.




Implicare sociala:

25. Dezvoltarea si consolidarea strategiei de comunicare a universitatii, intarind integrarea
sociald a universitatii si prin aceste mijloace specifice. Tn acest context, consider ci este
foarte important ca dupa formularea datelor de ,,input” din partea comunitatii academice
(asteptari, mesaj etc.) ,,output”-ul sa fie elaborat intr-un mediu profesional, de catre
specialisti in comunicare. In acelasi timp, poate fi necesar imbunatitirea politicii si
metodologiei de comunicare externa a universitatii;

26. Implicarea mai puternica a Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC) in
comunicarea cu institutiile de invatamant preuniversitar si cu elevi, de exemplu prin
crearea unei platforme care sda 1i ajute pe elevii din Invatdmantul secundar si se
informeze asupra programelor de studii la care merita si dea admitere n cadrul
Universitatii Sapientia in functie de competentele lor;

27. Stimularea programelor de promovare a talentelor pentru elevii din nvatamantul
secundar;

28. Introducerea unor intalniri cu parintii studentilor din primul an (la sfarsitul semestrului I
sau Il) pentru a facilita feedback-ul: care sunt asteptarile lor fata de universitate, cu ce
probleme si dificultati se confrunti studentii? In acelasi timp, acest lucru va consolida, de
asemenea, implicarea sociala a universitatii;

29. Asumarea unui rol mai important in organizarea de conferinte care raspund nevoilor
regiunii (de exemplu, Secuimea Digitalda etc.). Un domeniu neexploatat in aceastd
privinta este organizarea zilelor ,,Sapientia Alumni”, deoarece fostii nostri absolventi pot

contribui la imbundtatirea reputatiei universitatii.

Cluj-Napoca, 4 noiembrie 2024

Prof. univ. dr. TONK Marton
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